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ȼɟɪɫɢɹ 1.1.1 

 
 
 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɨ ɩɪɚɜɨ © 2023 ɧɚ THI. ȼɫɢɱɤɢ ɩɪɚɜɚ ɫɚ ɡɚɩɚɡɟɧɢ. 
 

ɇɨɜɢɹɬ ɩɥɚɧ ɡɚ ɑɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɧɚ ɩɴɪɜɚ ɜɟɪɫɢɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ ɟɡɢɤ 2023. ȼɫɢɱɤɢ ɩɪɚɜɚ 
ɫɚ ɡɚɩɚɡɟɧɢ. 

 
ɇɢɬɨ ɟɞɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɨɡɢ ɉɥɚɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜɴɡɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧ, ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɢɡɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɚɜɚɧ ɩɨɞ ɤɚɤɜɚɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɮɨɪɦɚ ɢɥɢ ɩɨ ɤɚɤɴɜɬɨ ɢ ɞɚ ɟ 
ɧɚɱɢɧ - ɟɥɟɤɬɪɨɧɟɧ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɧ, ɮɨɬɨɤɨɩɢɪɟɧ, ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɟɧ ɢɥɢ ɞɪɭɝ, ɛɟɡ ɢɡɪɢɱɧɨɬɨ ɢ 
ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨ ɩɢɫɦɟɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɞɚɬɟɥɹ. 
 
ɂɡɞɚɬɟɥɹɬ ɧɟ ɧɨɫɢ ɧɢɤɚɤɜɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɢ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɛɟɡɳɟɬɟɧ ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɟɧ ɨɬ ɜɫɹɤɚɤɜɢ 
ɢɫɤɚɧɢɹ, ɡɚɝɭɛɢ, ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɬɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɨɬ ɤɨɹɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɫɬɪɚɧɚ 
ɩɨɪɚɞɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢ ɨɬ ɢɥɢ ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɤɚɤɜɢɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɪɚɡɥɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɢɲɧɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɧɢ ɢɥɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɧɢ ɜɟɪɫɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚ ɢɡɞɚɧɢɟ. 
 
ȼɫɹɤɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɹɬɨ ɡɚɩɥɚɲɜɚ, ɨɬɩɪɚɜɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚ ɤɚɤɜɢɬɨ ɢ ɞɚ ɛɢɥɨ ɢɫɤɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɳɭ ɬɚɡɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɢɡɞɚɬɟɥɹ, ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚ, ɱɟ ɟ ɩɪɨɱɟɥɚ ɬɨɡɢ 
ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɢ ɫɟ ɫɴɝɥɚɫɹɜɚ ɫ ɬɨɜɚ ɨɛɜɴɪɡɜɚɳɨ ɩɪɚɜɧɨ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɬɦɟɧɢɦɨ 
ɞɚɜɚ ɫɴɝɥɚɫɢɟɬɨ ɫɢ ɢɡɞɚɬɟɥɹɬ ɢ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢ ɫɴɞɢɥɢɳɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɚ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɹɤɚɤɜɢ ɬɚɤɢɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɪɚɜɧɢ ɜɴɩɪɨɫɢ. 
 
ɇɨɜɢɹɬ ɩɥɚɧ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɡɚɳɢɬɟɧ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɬɨ ɩɪɚɜɨ ɢ ɡɚɤɨɧɢɬɟ ɧɚ ɋɴɟɞɢɧɟɧɢɬɟ 
ɳɚɬɢ. 

 
 
 

Ʉɥɭɛɴɬ ɧɚ ɧɚɪɨɞɢɬɟ (The Peoples Club – TPC) ɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɋȺЩ ɫ ɧɨɦɟɪ 501(C3). TPC ɧɟ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧa ɩɨ ɧɢɤɚɤɴɜ ɧɚɱɢɧ ɫ ɇɨɜɢɹ ɩɥɚɧ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ. 
ȼɫɢɱɤɢ ɞɚɪɟɧɢɹ ɡɚ TPC ɫɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɢ. ȼɫɢɱɤɢ ɞɚɪɟɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɚɬɚ ɦɢɫɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɧɚ Ʉɥɭɛa ɧɚ ɧɚɪɨɞɢɬɟ. 
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ɉɪɟɞɝɨɜɨɪ ɤɴɦ ɇɨɜɢɹ ɩɥɚɧ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɂɦɚ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚ ɬɨɜɚ, ɧɨ ɞɜɟɬɟ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢ ɫɚ: 

1. Ɍɨɡɢ ɫɜɹɬ ɫɟ ɫɪɢɜɚ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢ ɬɟɠɟɫɬ ɨɬ ɩɪɨɜɚɥɢ, ɢɡɦɚɦɢ, ɤɨɪɭɩɰɢɹ ɢ 
ɡɚɛɥɭɞɢ. Ɍɨɣ ɟ ɩɪɨɜɚɥɢɥ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɨɩɪɚɜɟɧ. Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɝɨ 
ɢɡɝɪɚɞɢɦ ɧɚɧɨɜɨ ɩɨ ɜɫɟɨɛɯɜɚɬɟɧ ɧɚɱɢɧ, ɤɨɣɬɨ ɧɟ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥɢɬɟ ɨɬ 
ɦɢɧɚɥɨɬɨ ɩɨ ɧɢɤɚɤɴɜ ɧɚɱɢɧ, ɜɢɞ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚ. 

2. ɋɥɟɞ Ɇɢɪɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ Ɂɟɦɹɬɚ ɨɬ 2016 ɝ., 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧ ɨɬ ɧɹɤɨɢ ɯɨɪɚ ɢ ȼɫɟɥɟɧɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬ, ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɛɟɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɬɨ 
ɬɚɤɚɜɚ ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ – ɡɚ ȼɢɫɲɢɹ ȼɫɟɥɟɧɫɤɢ ɱɨɜɟɤ (HUMAN-Higher Universal man), ɡɚ ɞɚ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ ɩɨ ɩɨ-ɞɨɛɴɪ ɧɚɱɢɧ, ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɬɟɡɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ 
ɩɪɟɞɢ ɬɨɜɚ. 

 

Ɍɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɚɡ ɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɞɪɭɝɢ ɪɚɡɛɢɪɚɦɟ, ɟ ɞɚɥɟɱ ɨɬɜɴɞ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟɬɨ 
ɯɨɪɚ ɡɚ ɬɨɜɚ ɤɚɤ, ɡɚɳɨ, ɤɚɤɜɨ, ɤɴɞɟ ɢ ɨɬ ɤɨɝɨ ɟ ɛɢɥɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ. Ɍɨɜɚ ɟ 
ɛɢɥ ɩɥɚɧ ɧɚ ɬɴɦɧɢɬɟ ɫɢɥɢ, ɫɩɨɪɟɞ ɤɨɣɬɨ ɜɫɢɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ "ɢɡɛɪɚɧɢɬɟ" (ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɛɢɥɢ ɧɹɤɨɥɤɨ), ɤɪɚɥɫɤɢɬɟ ɨɫɨɛɢ, ɤɪɴɜɧɢɬɟ ɥɢɧɢɢ ɢ EɅ-ɢɬɢɬɟ, ɫɚ ɛɢɥɢ ɫɦɟɬɧɚɬɢ ɡɚ 
ɢɡɥɢɲɧɢ ɨɬ ɛɢɜɲɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɳ. ɇɚɲɢɹɬ ɫɜɹɬ, ɧɚ ɧɢɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ, ɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɚɥ ɩɨɜɪɚɬɧɚ ɬɨɱɤɚ, ɨɬ ɤɨɹɬɨ ɧɹɦɚ ɜɪɴɳɚɧɟ ɧɚɡɚɞ. ɋɬɚɪɢɹɬ ɫɜɹɬ, ɤɨɣɬɨ 
ɩɨɡɧɚɜɚɯɬɟ, ɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ; ɬɨɣ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɟ ɛɢɥ ɩɪɨɟɤɬɢɪɚɧ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ. ȼɫɢɱɤɢ 
ɧɚɲɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɚɥɢ ɫɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ, ɛɚɧɤɨɜɢ, ɜɨɟɧɧɢ, ɚɝɟɧɰɢɢ, 
ɥɟɱɟɛɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɤɬɢ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɧɞɚɰɢɢ, 
ɝɥɨɛɚɥɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɴɪɤɜɢ ɢɥɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢ, ɫɟ ɩɪɨɜɚɥɹɬ ɢ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɨɜɚɥɹɬ. 

ɑɭɞɢɥɢ ɥɢ ɫɬɟ ɫɟ ɡɚɳɨ ɜɟɱɟ ɧɢɳɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɢ? Ɂɚɳɨ ɜɫɹɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɤɨɹɬɨ 
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ ɜɴɪɯɭ ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ, ɫɟ ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚ "ɍɪɨɛɨɪɨɫ"? Ʉɴɞɟɬɨ 
ɟɞɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɨɝɥɴɳɚ ɞɪɭɝɚɬɚ ɢ ɩɪɨɜɚɥ ɫɥɟɞ ɩɪɨɜɚɥ ɟ ɜɚɲɟɬɨ ɡɚɜɪɴɳɚɧɟ? 

Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɫɥɟɞ 2012 ɝ. ɧɚɫɬɴɩɢ ɝɨɥɹɦɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɧɚɲɚɬɚ ɜɪɟɦɟɜɚ ɥɢɧɢɹ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ, 
ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɚɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɥɚɧɨɜɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɟɱɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɹɬ. Ɂɚɬɜɨɪɟɧɢɬɟ ɢ 
ɩɨɜɬɚɪɹɳɢɬɟ ɫɟ ɰɢɤɥɢ ɧɚ "ɜɪɟɦɟɬɨ" ɫɴɳɨ ɫɚ ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢ. ɋɢɝɭɪɟɧ ɫɴɦ, ɱɟ ɦɧɨɝɨ ɨɬ 
ɜɚɫ, ɤɨɢɬɨ ɱɟɬɚɬ ɬɨɜɚ, ɫ ɧɟɨɯɨɬɚ ɳɟ ɫɟ ɫɴɝɥɚɫɹɬ ɫ ɝɨɪɧɨɬɨ. ȿ, ɟɬɨ ɝɨ ɢ ɜɚɲɢɹɬ ɨɬɝɨɜɨɪ 
ɧɚ ɜɴɩɪɨɫɚ ɡɚɳɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢ ɬɨɜɚ. ɋɬɚɪɢɹɬ ɫɜɹɬ ɢ ɫɬɚɪɢɬɟ ɧɚɱɢɧɢ ɫɚ ɫɢ 
ɨɬɢɲɥɢ; ɬɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɚɬ, ɧɢɬɨ ɩɴɤ ɜɚɲɢɬɟ "ɛɨɝɨɜɟ" ɳɟ ɫɟ ɜɴɪɧɚɬ, ɡɚ ɞɚ ɩɨɩɪɚɜɹɬ 
ɧɟɳɚɬɚ. ɋɟɝɚ ɜɫɢɱɤɨ ɫɟ ɫɜɟɠɞɚ ɞɨ ɬɨɜɚ ɤɚɤɜɨ ɳɟ ɧɚɩɪɚɜɢɦ ɩɨ-ɧɚɬɚɬɴɤ. ɇɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, 
ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɫɟɞɢɦ, ɤɚɤɬɨ ɜɢɧɚɝɢ ɫɦɟ ɩɪɚɜɢɥɢ, ɞɚ ɫɟ ɞɴɪɠɢɦ ɤɚɬɨ ɞɟɰɚ ɢ ɞɚ ɱɚɤɚɦɟ 
ɜɫɢɱɤɢ ɜɢɟ ɞɚ ɩɨɩɪɚɜɢɬɟ ɧɟɳɚɬɚ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɦ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɹ ɫɤɨɤ, ɤɨɣɬɨ 
ɧɚɲɚɬɚ ɜɟɪɫɢɹ ɧɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɹɤɨɝɚ ɟ ɜɢɠɞɚɥɚ. 

ȼɫɢɱɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɢ ɦɢɫɥɟɯɚ, ɱɟ ɢɦɚɬ "ɡɥɚɬɧɢɹ ɛɢɥɟɬ", ɫɟɝɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɪɚɡɛɟɪɚɬ, ɱɟ ɬɨɜɚ ɟ 
ɛɢɥɨ ɢɡɦɚɦɚ. Ɍɨɜɚ ɛɟɲɟ ɩɴɥɧɚ ɯɢɬɪɨɫɬ ɡɚ ɨɬɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟɬɨ, ɡɚɳɨɬɨ ɞɨɤɚɬɨ 
ɛɢɜɲɢɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɪ ɜɢ ɞɚɜɚɲɟ ɰɹɥɨɬɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɢɥɸɡɢɹɬɚ ɡɚ ɜɥɚɫɬ, ɜɢɟ ɦɭ 
ɞɚɞɨɯɬɟ ɬɨɱɧɨ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɢɫɤɚɲɟ... ɜɫɢɱɤɢ ɚɤɬɢɜɢ ɧɚ ɫɜɟɬɚ. ȼɫɢɱɤɢ ɬɟɡɢ ɚɤɬɢɜɢ ɛɹɯɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɜɴɪɧɚɬɢ ɧɚ Ƚɥɨɛɚɥɧɢɹ ɬɪɴɫɬ; ɢɦɚ ɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɜɟɬɴɬ ɟ ɝɨɬɨɜ ɡɚ 
ɬɚɡɢ ɩɪɨɦɹɧɚ. Ⱦɨɬɨɝɚɜɚ ɬɪɴɫɬɴɬ ɨɫɬɚɜɚ ɡɚɬɜɨɪɟɧ. 

Ɍɨɜɚ ɧɟ ɟ ɡɚɝɭɛɚ ɡɚ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɫɦɟ ɢɦɚɥɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɜɢɞɢɦ 
ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɧɨ ɡɚ EɅ-ɢɬɢɬɟ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɜɚɲɟɬɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɫ 
ɜɫɟɤɢ ɢɡɦɢɧɚɥ ɞɟɧ. Ɍɨ ɧɹɦɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɩɴɥɧɢ, ɞɨɤɚɬɨ ɧɟ ɫɟ ɨɬɬɟɝɥɢɬɟ ɢ ɧɟ 
ɡɚɩɨɱɧɟɬɟ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢɬɟ ɫ ɧɚɫ. ȼɢɟ ɫɟ ɧɭɠɞɚɟɬɟ ɨɬ ɬɪɴɫɬɚ, ɚ ɧɢɟ ɧɟ. Ɂɚɟɞɧɨ ɦɨɠɟɦ ɞɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ ɬɪɴɫɬɚ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ - ɢɦɚɦ ɩɪɟɞɜɢɞ ɜɫɢɱɤɢ, ɚ ɧɟ 
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ɚɥɱɧɢɬɟ ɦɚɥɰɢɧɚ ɨɬ ɦɢɧɚɥɨɬɨ. ɂ ɬɚɤɚ, ɡɚ ɬɟɡɢ ɨɬ ɜɚɫ, ɤɨɢɬɨ ɫɟɞɹɬ ɜ ɤɭɥɢɬɟ ɫɢ ɨɬ 
ɫɥɨɧɨɜɚ ɤɨɫɬ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ, ɟ ɜɪɟɦɟ ɜɫɢɱɤɢ ɜɢɟ ɞɚ ɫɥɟɡɟɬɟ ɨɬ ɮɚɥɲɢɜɨ 
ɫɴɡɞɚɞɟɧɢɬɟ ɫɢ ɜɢɫɨɤɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɢ ɞɚ ɡɚɩɨɱɧɟɬɟ ɨɬɧɚɱɚɥɨ ɤɚɬɨ ɪɚɜɧɢ ɫ ɜɫɢɱɤɢ 
ɧɚɪɨɞɢ ɩɨ ɫɜɟɬɚ. ȼɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɢɟ, ɛɹɯɬɟ ɢɡɦɚɦɟɧɢ ɩɪɟɡ ɰɹɥɨɬɨ ɜɪɟɦɟ; ɜɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɧɢɟ, ɛɹɯɬɟ ɥɴɝɚɧɢ ɩɪɟɡ ɰɹɥɨɬɨ ɜɪɟɦɟ; ɜɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɢɟ, ɛɹɯɬɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɢ 
ɦɚɥɬɪɟɬɢɪɚɧɢ ɩɪɟɡ ɰɹɥɨɬɨ ɜɪɟɦɟ; ɢ ɜɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɢɟ, ɛɹɯɬɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɤɚɬɨ ɛɚɬɟɪɢɢ 
ɡɚ ɯɪɚɧɚ ɧɚ ɚɥɱɧɢɬɟ, ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɱɧɢɬɟ ɢ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɢɬɟ. 

Ɉɝɥɟɞɚɣɬɟ ɫɟ ɨɤɨɥɨ ɫɟɛɟ ɫɢ, ɧɢɳɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɢ, ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɜɫɹɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚ ɜ ɯɚɨɫ. Ʉɨɥɤɨ 
ɜɪɟɦɟ ɳɟ ɦɢɧɟ, ɩɪɟɞɢ ɞɚ ɫɟ ɫɬɢɝɧɟ ɞɨ ɧɚɫɢɥɢɟ? Ɂɚ ɤɨɝɨ ɦɢɫɥɢɬɟ, ɱɟ ɳɟ ɞɨɣɞɟ 
ɧɚɪɨɞɴɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɢɡɦɚɦɚɬɚ "Ʉɨɜɢɞ" ɛɴɞɟ ɪɚɡɤɪɢɬɚ ɩɪɟɞ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ? 
Ⱦɚ, ɡɧɚɦ, ɱɟ ɬɨɜɚ ɟ ɢɡɦɚɦɚ ɨɳɟ ɨɬ ɫɚɦɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ, ɫɥɟɞ ɤɚɬɨ ɛɹɯ ɩɨɫɜɟɬɟɧ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪ 
ɫ ɟɞɢɧ ɨɬ ɜɨɞɟɳɢɬɟ ɢɝɪɚɱɢ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɑɟɪɧɨ ɋɥɴɧɰɟ (Black Sun). Ɍɨɣ ɤɚɡɚ: 
"ɇɟ ɡɧɚɟɦ ɤɚɤ ɞɚ ɹ ɫɩɪɟɦ". ȿ, ɧɢɟ ɡɧɚɟɦ ɢ ɬɨɡɢ ɩɥɚɧ ɳɟ ɫɟ ɫɩɪɚɜɢ ɫ ɜɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ ɢ ɧɟɧɚɫɢɥɫɬɜɟɧ ɧɚɱɢɧ. Ƚɨɜɨɪɢɯɦɟ ɫ ɟɞɢɧ ɨɬ ɜɨɞɟɳɢɬɟ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ Ɋɨɬɲɢɥɞ 
ɢ ɬɨɣ ɤɚɡɚ ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɟɳɨ, ɧɨ ɤɚɤɜɨ ɳɟ ɫɬɚɧɟ ɫ ɬɟɡɢ ɨɬ ɜɚɫ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɥɢ, 
ɤɨɝɚɬɨ ɜɫɢɱɤɢ ɯɨɪɚ ɪɚɡɛɟɪɚɬ? Ɂɚɳɨɬɨ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɱɟ ɜɚɲɢɬɟ ɪɴɤɨɜɨɞɟɧɢ ɨɬ "ɟɜɪɟɣɫɤɚɬɚ" 
ɦɚɮɢɹ ɦɟɞɢɢ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɢɧɠɟɧɟɪɫɬɜɨ ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɬ ɢɥɢ ɛɥɨɤɢɪɚɬ 
ɜɫɢɱɤɨ, ɬɨɜɚ ɧɟ ɟ ɩɨɞɟɣɫɬɜɚɥɨ, ɡɚ ɞɚ ɫɩɪɟ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɢɫɬɢɧɚɬɚ, ɧɚɥɢ? ɇɹɦɚ ɞɚ ɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɢ, ɡɚɳɨɬɨ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚɦɟ ɜɴɜ ɮɚɡɚ ɢ ɱɟɫɬɨɬɚ ɧɚ ɢɫɬɢɧɚɬɚ, ɩɨɬɴɪɫɟɬɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɋɚɬɹ - ɡɥɚɬɧɚɬɚ ɟɪɚ. ȼɚɲɚɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ Ʉɚɥɢ ɸɝɚ ɫɴɳɨ ɩɪɢɤɥɸɱɜɚ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɧɨ ɫɟɝɚ. Ʌɴɠɢɬɟ ɢ ɤɨɜɚɪɧɢɬɟ ɩɥɚɧɨɜɟ ɫɟ ɩɪɨɜɚɥɹɬ ɩɪɟɡ ɰɹɥɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɫɟɝɚ. 
Ʉɨɥɤɨ ɞɴɥɝɨ ɦɢɫɥɢɬɟ, ɱɟ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟ ɞɚ ɜɴɪɬɢɬɟ ɤɨɥɟɥɚɬɚ ɫɢ ɢ ɞɚ 
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ ɧɚ ɍɪɨɛɨɪɨɫ? Ⱦɨɤɨɝɚ ɳɟ ɬɴɪɩɢɬɟ ɩɪɨɜɚɥɚ? Ʉɨɥɤɨ ɜɪɟɦɟ 
ɳɟ ɜɢ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɡɚ ɞɚ ɨɫɴɡɧɚɟɬɟ, ɱɟ ɧɢɳɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɢ? Ƚɨɥɟɦɢɹɬ ɜɴɩɪɨɫ ɬɨɝɚɜɚ ɟ; 
ɤɨɝɚɬɨ ɜɫɢɱɤɨ ɜ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɫɟ ɩɪɨɜɚɥɢ, ɤɚɤɜɨ ɳɟ ɫɟ ɫɥɭɱɢ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ? Ʉɚɤɜɨ ɳɟ ɫɟ 
ɫɥɭɱɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɧɹɦɚɬ ɯɪɚɧɚ ɢ ɜɨɞɚ? Ʉɚɤɜɨ ɳɟ ɫɟ ɫɥɭɱɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɜɟɱɟ ɧɟ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɟɧɟɪɝɢɹ, ɠɢɥɢɳɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚ? Ʉɚɤɜɨ ɳɟ ɫɟ ɫɥɭɱɢ, ɤɨɝɚɬɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɬɟ ɜɴɥɧɟɧɢɹ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɳɟ ɫɟ ɩɨɹɜɹɬ? Ʉɚɤ ɳɟ ɫɟ ɫɩɪɚɜɢɬɟ ɫ ɜɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ, 
ɛɟɡ ɞɚ ɡɚɩɨɱɧɟɬɟ ɞɚ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɪɹɦɨ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɹɦɚ 
ɤɚɤɜɨ ɞɚ ɝɭɛɹɬ? Щɟ ɫɬɚɧɟ ɧɚɢɫɬɢɧɚ ɝɪɨɡɧɨ. Ɍɴɪɩɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɳɟ ɫɟ ɢɡɱɟɪɩɢ ɢ ɜɢɟ 
ɳɟ ɫɬɚɧɟɬɟ ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɹ ɝɧɹɜ, ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɩɨɥɢɰɢɹɬɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɹ ɜɢɧɚɝɢ ɟ ɛɢɥɚ 
ɩɴɪɜɚɬɚ ɥɢɧɢɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɚ. Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɢɡɛɟɝɧɟɦ ɜɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɨɛɟɞɢɧɢɦ ɫ ɬɟɡɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɟɞɢɧ ɩɪɨɫɜɟɬɟɧ ɢ ɡɪɹɥ ɧɚɱɢɧ, ɤɚɬɨ ɧɢɤɨɟ ɨɬ ɬɹɯ ɧɟ ɜɤɥɸɱɜɚ ɧɚɫɢɥɢɟ, 
ɭɛɢɜɚɧɟ ɧɚ ɯɨɪɚ ɩɨ ɫɴɞɟɛɟɧ ɢɥɢ ɞɪɭɝ ɧɚɱɢɧ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɨ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ "ɉɴɥɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɴɥɧɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ". 

 

Ɍɨɜɚ ɟ ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɮɚɪ ɡɚ ɫɜɟɬɚ ɫ ɩɥɚɧ, ɤɨɣɬɨ 
ɧɟ ɟ ɫɥɨɠɟɧ ɢɥɢ ɩɨɬɚɟɧ, ɚ ɨɬɤɪɢɬ ɢ ɧɚɩɴɥɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɟɧ. Ɋɚɞɢɤɚɥɧɨ ɩɪɟɨɫɦɢɫɥɹɧɟ ɧɚ 
ɧɚɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜɫɢɱɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɚ ɜ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɢ ɜ ɫɜɟɬɚ, ɜ ɫɜɹɬ, 
ɤɨɣɬɨ ɜɤɥɸɱɜɚ ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɢ ɢɡɦɚɦɢɬɟ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ 
ɫɩɨɞɟɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɨ ɫ ɜɫɢɱɤɢ ɳɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ, ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ ɫɟɝɚ ɢ ɜ ɦɢɧɚɥɨɬɨ, ɫɚ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɢ ɜ ɬɨɡɢ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɨɜɚ ɟ ɬɚɛɭɥɚ ɪɚɫɚ, ɱɢɫɬɚ ɞɴɫɤɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ, ɡɚ ɞɚ ɡɚɩɨɱɧɟɦ ɨɬɧɨɜɨ ɩɨ 
ɩɨ-ɞɨɛɴɪ ɧɚɱɢɧ. Ɂɥɨɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɬɟ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɳɭ ɞɟɰɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɩɪɟɞɟɥɧɚɬɚ ɥɢɧɢɹ. 

Ɍɟɡɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹɬ ɡɚ ɛɴɞɟɳɟɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɜɫɢɱɤɢ ɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ 
ɬɨɡɢ ɩɥɚɧ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ. ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɧɢɤɨɣ ɧɹɦɚ ɩɪɢɹɬɧɨ ɛɴɞɟɳɟ, ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ 
ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɜɢɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɟɧɢ ɥɢɰɚ, EɅ-ɢɬɢɬɟ, ɤɪɴɜɧɢ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɤɪɚɥɫɤɢ ɨɫɨɛɢ ɢɥɢ 
ɜɫɹɤɚ ɞɪɭɝɚ ɫɚɦɨɡɜɚɧɚ ɢɥɢ ɫɚɦɨɰɟɥɧɚ ɝɪɭɩɚ. ɋɬɚɪɢɹɬ ɫɜɹɬ ɟ ɫɥɹɡɴɥ ɜ ɹɦɚɬɚ. ɋ ɧɟɝɨ ɟ 
ɫɜɴɪɲɟɧɨ ɢ ɜ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɬɨɣ ɳɟ ɢɡɱɟɡɧɟ ɧɚɩɴɥɧɨ. ɇɚɲɚɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɟ ɞɚ ɢɡɝɪɚɞɢɦ 
ɧɨɜɢɹ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɞɚ ɢɦɚɦɟ ɛɴɞɟɳɟ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɞɟɰɚɬɚ ɢ ɜɧɭɰɢɬɟ. 
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Ɍɨɡɢ ɩɥɚɧ ɳɟ ɨɬɧɟɦɟ 40 ɝɨɞɢɧɢ ɢɥɢ ɞɜɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɡɚɜɴɪɲɟɧ ɢɡɰɹɥɨ, ɬɴɣ 
ɤɚɬɨ ɳɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɛɭɱɚɜɚɬ ɞɟɰɚɬɚ ɩɨ ɧɨɜ ɧɚɱɢɧ, ɚ ɫɴɳɨ ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɬ 
ɜɫɢɱɤɢ ɭɱɢɬɟɥɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɫɥɟɞ ɞɜɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɨɜɢɹɬ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ 
ɜ ɧɚɲ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ƚɨɥɟɦɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 2-
5 ɝɨɞɢɧɢ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ. Ɇɧɨɝɨ ɧɟɳɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ 
ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 3-6 ɦɟɫɟɰɚ, ɚɤɨ ɜɫɢɱɤɢ ɞɟɣɫɬɜɚɦɟ ɤɚɬɨ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɢɦ ɡɚɟɞɧɨ. 
ɇɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɛɟɞɧɨɫɬ, ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɧɟɞɨɫɬɢɝ, ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɞɴɥɝɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɧɢɤɨɝɚ ɧɹɦɚ 
ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɩɥɚɬɟɧɢ, ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɞɟɰɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɭɫɩɹɜɚɬ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɹɬ ɜ 
ɭɱɢɥɢɳɟ, ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɜɨɣɧɢ, ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɜɢɫɨɤɢ ɧɢɜɚ ɧɚ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ, ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ 
ɛɟɡɞɨɦɧɢ ɢ ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ʉɪɚɣ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɢɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɧɭɠɞɢ, 
ɤɪɚɣ ɧɚ ɜɢɫɨɤɚɬɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɳɟ ɢɦɚɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɥɚɬɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ 
ɳɟ ɢɫɤɚɬ ɞɚ ɪɚɛɨɬɹɬ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ. 

ɇɚɲɟɬɨ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ ɤɴɦ ɜɚɫ ɟ: ɤɨɥɤɨ ɜɪɟɦɟ ɳɟ ɦɢɧɟ, ɩɪɟɞɢ ɰɹɥɚɬɚ ɩɥɚɧɟɬɚ ɞɚ 
ɢɡɛɭɯɧɟ? ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɚɥɢ ɜɢ ɯɚɪɟɫɜɚ ɢɥɢ ɧɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɬɨɜɚ ɫɟ ɫɥɭɱɢ, ɳɟ ɢɦɚɬɟ ɧɭɠɞɚ 
ɨɬ ɯɨɪɚ ɤɚɬɨ ɧɚɫ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɜɢ ɡɚɳɢɬɹɬ. ɑɪɟɡ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɟɡɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɦ ɞɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɦ ɬɨɜɚ ɩɨ ɦɢɪɟɧ ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧ ɧɚɱɢɧ, ɛɟɡ ɞɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɨɱɢɦ ɫ 
ɩɪɴɫɬ. Ʉɚɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ, ɧɢɟ ɩɨɟɦɚɦɟ ɩɴɥɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ 
ɛɴɪɤɨɬɢɹɬɚ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ, ɢ ɫɦɟ ɝɨɬɨɜɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢɦ ɭɫɢɥɟɧɨ, ɡɚ ɞɚ 
ɩɨɩɪɚɜɢɦ ɜɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ. ɉɪɟɞɢ ɞɚ ɫɬɚɧɟ ɝɪɨɡɧɨ, ɧɢɟ ɜɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɦɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɞɚ 
ɩɪɢɟɦɟɬɟ ɪɨɥɹɬɚ ɫɢ ɜ ɧɟɹ ɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢɬɟ ɫ ɧɚɫ ɡɚ ɩɨɩɪɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɟɞɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɋɩɨɪɟɞ ɦɨɟɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɩɴɥɧɢɹɬ ɩɥɚɧ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ Ɂɟɦɹɬɚ ɢɦɚ 
489 ɚɫɩɟɤɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɬɹɯ ɫɦɟ ɨɩɢɫɚɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɬɨɡɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ɇɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜɢɟ, ɜ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɦɟ ɦɚɥɤɨ ɧɚ ɛɪɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɧɢ ɥɢɩɫɜɚɬ ɜɨɥɹ, ɭɫɢɥɢɹ ɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɚ ɫɟ 
ɡɚɟɦɟɦ ɫ ɬɚɡɢ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɧɚ ɡɚɞɚɱɚ. ɇɚɹɫɧɨ ɫɦɟ, ɱɟ ɫɚɦɨ ɦɚɥɰɢɧɚ ɫɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɡɚɜɥɚɞɟɥɢ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɢ ɫɚ ɹ ɧɚɫɨɱɢɥɢ ɩɨ ɥɨɲ ɩɴɬ. Ȼɴɞɟɬɟ ɫɢɝɭɪɧɢ, ɱɟ ɫɚɦɨ 
ɦɚɥɰɢɧɚ ɳɟ ɫɢ ɹ ɜɴɪɧɚɬ ɢ ɳɟ ɹ ɧɚɫɨɱɚɬ ɤɴɦ ɩɨ-ɞɨɛɴɪ ɩɴɬ. Ʉɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɞɴɪɠɚɜɚ, ɤɨɹɬɨ 
ɧɟ ɭɫɩɹɜɚ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɢ ɫ ɞɟɰɚɬɚ ɢ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ ɯɨɪɚ, ɟ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ. ɇɢɟ ɫɦɟ 
ɫɟ ɩɪɨɜɚɥɢɥɢ ɫɚɦɢ ɢ ɧɚɲɚɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɟ ɞɚ ɩɨɩɪɚɜɢɦ ɬɨɜɚ. Ƚɨɥɟɦɢɹɬ ɜɴɩɪɨɫ: Щɟ ɢɦɚɬɟ 
ɥɢ ɫɦɟɥɨɫɬɬɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɬɟɝɥɢɬɟ ɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢɬɟ ɫ ɧɚɫ ɤɚɬɨ ɪɚɜɧɢ ɢ ɞɚ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɬɚɡɢ 
ɩɥɚɧɟɬɚ ɜɟɞɧɴɠ ɡɚɜɢɧɚɝɢ? Ɍɴɦɧɢɹɬ ɩɴɬ ɫɟ ɩɪɨɜɚɥɢ. ɉɴɬɹɬ ɧɚ ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ ɨɱɚɤɜɚ 
ɜɫɟɤɢ ɟɞɢɧ ɨɬ ɧɚɫ. ɇɚ ɤɨɹ ɫɬɪɚɧɚ ɳɟ ɛɴɞɟɬɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɧɚɫɬɴɩɢ ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɩɪɨɦɹɧɚ? 

ɉɪɟɡ ɚɜɝɭɫɬ 2022 ɝ. ɝ-ɧ Ȼɚɣɞɴɧ ɡɚɹɜɢ: "ȼɹɪɜɚɦ, ɱɟ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚ ɜ ɩɪɟɥɨɦɟɧ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɟɞɢɧ ɨɬ ɨɧɟɡɢ ɦɨɦɟɧɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɨ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɫɟ 
ɫɥɭɱɢ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ." ɇɚɢɫɬɢɧɚ ɟ ɬɚɤɚ, ɧɨ ɬɨɜɚ ɧɟ ɟ ɨɛɢɱɚɣɧɚɬɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɩɪɟɱɭɩɜɚɧɟ. 
ɇɚɦɢɪɚɦɟ ɫɟ ɜ ɩɪɨɩɚɫɬɬɚ ɧɚ ɧɟɳɨ ɦɧɨɝɨ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, 
ɧɨ ɢ ɩɨ ɰɟɥɢɹ ɫɜɹɬ. ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ ɞɚ ɬɪɴɝɧɟɦ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɧɢɹ ɩɴɬ, ɩɴɬ, 
ɤɨɣɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɲɢ ɫɴɞɛɢ, ɢ ɜɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɧɢ ɪɴɰɟ, 
ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɩɨɬ. ɇɚɣ-ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɧɢɹɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ Ɂɟɦɹɬɚ, ɜ ɤɨɣɬɨ ɫɚɦɢɬɟ 
ɯɨɪɚ ɢɦɚɬ ɜɴɪɯɨɜɧɚɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚ ɩɨɩɪɚɜɹɬ ɫɱɭɩɟɧɢɹ, ɢɡɧɨɫɟɧ ɢ ɩɪɨɜɚɥɟɧ ɫɬɚɪ ɫɜɹɬ ɢ 
ɞɚ ɢɡɝɪɚɞɹɬ ɫɜɹɬ ɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɩɨ ɧɚɲ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɬɟɯɟɧ ɨɛɪɚɡ ɢ ɩɨɞɨɛɢɟ. Ɍɨɜɚ ɟ ɲɚɧɫ, ɤɨɣɬɨ 
ɫɟ ɫɥɭɱɜɚ ɜɟɞɧɴɠ ɜ ɠɢɜɨɬɚ ɧɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ. ɇɹɦɚ ɞɚ ɩɨɥɭɱɢɦ ɞɪɭɝ ɲɚɧɫ ɞɚ ɝɨ 
ɩɨɩɪɚɜɢɦ. 

 

ȼ ɦɢɧɚɥɨɬɨ ɫɦɟ ɫɟ ɩɪɨɜɚɥɹɥɢ ɤɚɬɨ ɜɢɞ ɬɜɴɪɞɟ ɦɧɨɝɨ ɩɴɬɢ. Ɍɨɜɚ ɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɹɬ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ ɧɢ ɨɬɛɪɨɹɜɚɧɟ - ɢɥɢ ɤɴɦ ɫɥɚɜɚ, ɢɥɢ ɤɴɦ ɢɡɝɧɚɧɢɟ ɜ ɡɜɟɡɞɟɧ ɩɪɚɯ, 
ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɬ ɢɡ ɤɨɫɦɨɫɚ ɤɚɬɨ ɧɟɭɫɩɟɲɟɧ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɰɹɥɨɬɨ 
ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚɣ-ɧɚɤɪɚɹ ɞɚ ɫɟ ɨɛɟɞɢɧɢ ɢ ɞɚ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɜɫɢɱɤɢ ɧɢɟ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɯɦɟ ɟɞɢɧ ɜɴɪɯɭ ɞɪɭɝ. ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɫɟ 
ɝɨɪɞɟɟ ɫɴɫ ɫɟɛɟ ɫɢ, ɚ ɧɟ ɞɚ ɟ ɢɡɩɴɫɬɪɟɧɨ ɫ ɦɴɪɡɟɥ, ɧɢɫɤɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɧɟɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɟ. ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɩɨɩɪɚɜɢɦ ɜɫɢɱɤɢ ɝɪɟɲɤɢ ɢ ɞɚ ɧɚɫɨɱɢɦ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɢ 
ɧɟɣɧɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɪɚɫɢ ɤɴɦ ɟɞɢɧ ɯɚɪɦɨɧɢɱɟɧ ɫɜɹɬ ɧɚ ɦɢɪ ɢ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ. ɉɥɚɧɟɬɚ ɧɚ 
ɪɚɫɬɟɠɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɡɚɫɬɨɹ ɢɥɢ ɞɨɪɢ ɧɚ ɭɧɢɡɢɬɟɥɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫ. ɉɥɚɧɟɬɚ ɧɚ ɢɡɨɛɢɥɢɟɬɨ ɡɚ 
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ɜɫɢɱɤɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɞɪɚɫɬɢɱɧɢɬɟ ɪɚɡɥɢɤɢ ɜ ɤɥɚɫɢɬɟ ɢ ɦɧɨɝɨɬɨ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɹɦɚɬ ɩɨɱɬɢ 
ɧɢɳɨ. ɉɥɚɧɟɬɚ, ɧɚ ɤɨɹɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɩɪɨɰɴɮɬɹɜɚɬ ɢ ɠɢɜɟɹɬ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ, ɤɚɤɬɨ ɟ ɬɪɹɛɜɚɥɨ 
ɞɚ ɛɴɞɟ, ɚ ɧɟ ɞɚ ɪɨɛɭɜɚɬ ɞɨ ɫɦɴɪɬ ɢɥɢ ɞɚ ɩɨɬɴɜɚɬ ɜ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨ ɡɚ ɞɚ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɜɫɟɤɢ ɞɟɧ. Ɍɨɜɚ ɧɟ ɟ ɠɢɜɨɬ ɢɥɢ ɠɢɜɟɟɧɟ; ɬɨɜɚ ɟ ɦɟɪɡɨɫɬ ɢ ɧɟɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ 
ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ. ɇɚ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ, ɧɢ ɟ ɩɢɫɧɚɥɨ ɨɬ ɇȺɌɈ - "ɋɚɦɨ 
ɝɨɜɨɪɟɧɟ ɛɟɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ". ȿɥɚɬɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɢɬɟ ɤɴɦ ɧɚɫ ɢ ɧɟɤɚ ɛɴɞɟɦ ɩɪɨɦɹɧɚɬɚ. 

ɋɟɝɚ ɟ ɦɨɦɟɧɬɴɬ ɞɚ ɜɞɢɝɧɟɦ ɡɚɞɧɢɰɢɬɟ ɫɢ ɢ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɦ ɧɟɳɨ, ɤɨɟɬɨ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɟ 
ɩɪɚɜɟɧɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ. Ɂɚ ɩɴɪɜɢ ɩɴɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɹɬɚ ɧɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɢɞɜɚɦɟ ɩɪɢ ɜɚɫ ɫ 
ɪɟɚɥɟɧ ɩɥɚɧ, ɤɨɣɬɨ ɳɟ ɪɚɛɨɬɢ. ɇɟɤɚ ɧɟ ɩɨɜɬɚɪɹɦɟ ɇɟɝɨɜɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ (His-story), ɚ 
ɡɚɟɞɧɨ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɟɦ ɇɚɲɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ. 

 

Ɍɨɦɚɫ Ƚ. ɍɢɥɹɦɫ 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɨɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ȼ ɬɚɡɢ ɫɬɪɚɧɚ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɥɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɢ ɨɬ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ɢɫɬɢɧɫɤɚɬɚ ɦɭ 
ɮɨɪɦɚ. Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɬɜɴɪɞɢɦ, ɱɟ ɧɟ ɫɦɟ ɢɦɚɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɨɬ 1871 ɝ. 
ɧɚɫɚɦ, ɚ ɜɫɴɳɧɨɫɬ ɨɳɟ ɨɬ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɩɪɟɡ 1776 ɝ., ɨɬ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɫɚ ɢɦɚɥɢ ɥɢɱɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɬɚɤɨɜɚ. ɋɴɟɞɢɧɟɧɢɬɟ ɳɚɬɢ (the United States), 
Щɚɬɢɬɟ (the US), ɋ.Ⱥ.Щ. (the U.S.) ɢɥɢ ɋȺЩ (USA) ɧɹɦɚɬ ɧɢɳɨ ɨɛɳɨ ɫ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɤɚɬɨ 
ɞɴɪɠɚɜɚ ɢɥɢ ɫ ɧɟɣɧɢɹ ɧɚɪɨɞ. Ɍɨɜɚ ɟ ɱɚɫɬɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɚɳɚ ɤɚɬɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɚ ɜ Ⱦɟɥɚɭɟɴɪ ɤɚɬɨ USA Inc. ȼ ɬɨɜɚ ɫɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɢɟ ɧɹɦɚɦɟ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɢɦɚɦɟ ɝɥɚɜɟɧ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚ ɱɚɫɬɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ. 

"ɋȺЩ" ɢ "ɋ.Ⱥ.Щ." ɧɟ ɫɚ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɬɨ ɦɧɨɡɢɧɫɬɜɨ ɫɢ ɦɢɫɥɢ, ɱɟ ɫɚ, "ɋȺЩ" (US) 
ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɨɛɳɢɧɫɤɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɈɈɇ, ɚ "ɋ.Ⱥ.Щ." (U.S.) ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɬɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɧɚɩɴɥɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɢɬɨ ɟɞɧoɬɨ 
ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɪɨɞɚ. ȼɫɴɳɧɨɫɬ ɈɈɇ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚ ɤɚɬɨ ɞɪɭɝ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ ɝɪɚɞ-ɞɴɪɠɚɜɚ, ɨɛɳɢɧɫɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 
ɫɢɝɭɪɧɨ ɭɛɟɠɢɳɟ ɨɬ ɝɪɚɞ ɇɸ Ƀɨɪɤ, ɤɨɣɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɧɚ ɇɸ Ƀɨɪɤ ɞɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɢ 
ɞɪɭɝɨ ɨɛɳɢɧɫɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɜ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɝɪɚɧɢɰɢ. 

Ɍɨ ɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɨ ɩɨ ɫɴɳɢɹ ɧɚɱɢɧ, ɤɚɤɬɨ ɨɤɪɴɠɧɢɬɟ ɭɩɪɚɜɢ, ɤɚɬɨ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɬɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɩɨɦɟɳɚɜɚ ɜ ɨɤɪɴɝ Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, ɚ ɨɛɳɢɧɫɤɨɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, ɨɤɪɴɝ Ʉɨɥɭɦɛɢɹ. ɂɦɚɦɟ ɇɸ Ƀɨɪɤ ɫɢɬɢ 
(New York City) ɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɇɸ Ƀɨɪɤ ɫɢɬɢ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɚ ɤɭɤɥɢ ɡɚ ɜɝɧɟɡɞɹɜɚɧɟ, ɢɦɚɦɟ 
ɇɸ Ƀɨɪɤ (NYC) ɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɇɸ Ƀɨɪɤ (NYC) ɢɦɚɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɈɈɇ, 
ɧɚɫɬɚɧɟɧɚ ɜ ɫɜɨɣ ɨɬɞɟɥɟɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ ɝɪɚɞ-ɞɴɪɠɚɜɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɟɣɫɬɜɚ ɜ 
ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ ɫɢ ɫɭɜɟɪɟɧɟɧ ɢɦɭɧɢɬɟɬ ɧɚ ɧɚɲɢɹ ɛɪɹɝ, ɢ ɜɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɛɟɡ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɬɨ ɢɥɢ ɡɧɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɢɹ ɳɚɬ ɇɸ Ƀɨɪɤ ɢɥɢ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɠɢɬɟɥɢ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ ɫɬɪɚɧɢ, ɞɨɪɢ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢ 
ɫɥɭɠɛɢ. Ɉɤɨɥɨ 19-ɬɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ ɫɥɭɠɛɢ ɫɟ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɱɚɫɬɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɧɚɪɟɱɟɧɚ ɋɟɪɤɨ (Serco) (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), ɢ ɧɹɤɨɢ ɞɪɭɝɢ ɧɟɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɧɟɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɟ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ 4 ɨɬɞɟɥɧɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɧɢɬɨ ɟɞɧɚ ɨɬ 
ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɢ ɡɚ ɢ ɨɬ ɧɚɪɨɞɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɧɟ ɫɟ 
ɪɴɤɨɜɨɞɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɰɢɬɟ, ɚ ɨɬ ɬɚɣɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɬɨ ɋɴɜɟɬɚ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɇȺɌɈ, ɈɈɇ ɢ ɋɁɈ. Ⱦɪɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɳɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, ɫɚ 
Ɋɢɦɫɤɢɹɬ ɤɥɭɛ, Ɋɨɬɲɢɥɞɨɜɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɨɬɨ ɛɪɚɬɫɬɜɨ, Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢɹɬ ɪɟɡɟɪɜ, Ɍɚɜɢɫɬɨɤ, 
ɝɪɭɩɢɬɟ Ȼɢɥɞɟɪɛɟɪɝɟɪ, WEF, ɋɌɈ, Ʉɪɚɥɫɤɢɹɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
Ʉɪɴɝɥɚɬɚ ɦɚɫɚ, ɝɪɭɩɢɬɟ Ɋɨɭɞɫ ɢ Ɇɢɥɧɴɪ. Ⱦɪɭɝɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɤɚɡɜɚɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɴɧɲɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɚ ɪɚɡɭɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɫɥɭɠɛɢ ɧɚ ɋȺЩ ɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɬɚ ɚɪɦɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɡɚ ɢ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɧɚɪɨɞ. Ⱦɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɦ 
ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɧɚɦɟɫɚ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɴɤɨɜɨɞɟɧɚ ɨɬ 
ɱɭɠɞɚ ɞɴɪɠɚɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɂɡɪɚɟɥ ɢ ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɚɪɦɢɹ ɨɬ ɥɨɛɢɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɪɚɛɨɬɹɬ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɂɡɪɚɟɥ, ɚ ɧɟ ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɢɬɟ. 

ɇɢɳɨ ɨɬ ɝɨɪɟɩɨɫɨɱɟɧɨɬɨ ɧɟ ɟ, ɧɟ ɟ ɛɢɥɨ ɢ ɧɹɦɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ. 
Ƚɨɪɟɩɨɫɨɱɟɧɨɬɨ ɟ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɧɚɩɴɥɧɨ ɩɪɨɜɚɥɟɧ ɦɨɞɟɥ, ɤɨɣɬɨ ɫɟɝɚ ɫɟ ɟ ɫɪɢɧɚɥ ɩɨ 
ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɧ ɧɚɱɢɧ. ɂɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɫɟ ɤɨɧɬɪɚɢɧɬɭɢɬɢɜɧɢ ɢ ɧɚɢɫɬɢɧɚ ɭɪɨɛɨɪɢɡɢɪɚɧɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚ ɰɟɥɬɚ. Ɍɨɜɚ ɡɚɬɜɴɪɠɞɚɜɚ ɝɪɭɛɨɬɨ ɥɨɲɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɧɚɪɨɞ ɢ ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɧɟɣɧɢɹ 
ɧɚɪɨɞ ɜ ɧɚɰɢɹ ɩɚɪɢɣ ɡɚ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ ɫɜɹɬ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɢɬɟ ɫɚ ɨɫɬɚɜɟɧɢ ɫ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɧɟ ɭɩɪɚɠɧɹɜɚ ɧɢɤɚɤɴɜ ɧɚɞɡɨɪ, ɧɢɤɚɤɜɚ ɥɢɱɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɢ 
ɧɢɤɚɤɴɜ ɹɫɟɧ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɴɬ ɡɚ ɩɨ-ɫɜɟɬɥɨ ɛɴɞɟɳɟ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ. Ɍɨɜɚ ɟ ɟɞɧɚ 
ɫɱɭɩɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɹɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɨɩɪɚɜɟɧɚ, ɫɜɪɴɯɪɚɡɞɭɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ 
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ɱɚɫɬɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɳɚ ɪɟɞɢɰɚ ɨɬɞɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚɦɨ ɫɟ ɞɭɛɥɢɪɚɬ, ɧɨ ɩɨɧɹɤɨɝɚ 
ɫɟ ɭɬɪɨɹɜɚɬ, ɚ ɜ ɧɹɤɨɢ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɩɨɜɟɱɟ, ɤɨɟɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ ɛɨɪɛɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɢɬɟ, ɪɚɡɞɨɪɢ 
ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ. 

ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɧɹɦɚ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɚ ɫɭɛɟɤɬɴɬ, ɤɨɣɬɨ ɞɟɣɫɬɜɚ 
ɤɚɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɞɨɪɢ ɧɟ ɟ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚ ɡɟɦɹ. Ɍɹ ɧɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɢ ɫɴɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧ 
ɡɚɤɨɧ, ɜɚɥɭɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɡɚɤɨɧ ɡɚ ɩɪɚɜɚɬɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɧɚ ɛɚɧɤɚ, ɯɚɡɧɚ, 
ɞɚɧɴɱɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɚɪɦɢɹ, ɪɚɡɭɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢ ɫɥɭɠɛɢ ɢ 
ɞɨɪɢ ɦɚɲɢɧɢ ɡɚ ɝɥɚɫɭɜɚɧɟ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɟ ɩɪɨɜɚɥɢɥɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɧɚɪɨɞ ɜɴɜ 
ɜɫɢɱɤɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɝɪɢɠɢ ɢ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɟ ɞɨɩɭɫɧɚɥɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɢ ɩɪɟɜɪɚɬ ɫ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɞ ɧɨɫɚ ɢ ɢɡɜɴɧ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɢ. ɇɟ 
ɦɨɠɟɦ ɢ ɧɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɨɛɜɢɧɹɜɚɦɟ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɡɥɢɧɢ ɩɨɥɢɬɢɰɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɫɢɥɧɨ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢ. ɋɚɦɢɬɟ ɯɨɪɚ ɫɚ ɫɴɳɨ ɬɨɥɤɨɜɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢ ɡɚ ɛɴɪɤɨɬɢɹɬɚ ɧɚ ɫɟɝɚɲɧɨɬɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɩɨɪɚɞɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɬɨ ɫɢ ɧɟɭɱɚɫɬɢɟ, ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɚ 
ɩɪɟɯɜɴɪɥɹɬ ɜɢɧɚɬɚ ɜɴɪɯɭ ɞɪɭɝɢɬɟ. Ƚ-ɧ Ȼɚɣɞɴɧ ɤɚɡɚ ɬɟɡɢ ɞɭɦɢ ɜ ɪɟɱ ɧɚ 1 ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ 
2022 ɝ: 

"Ⱥɡ ɫɴɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɚ ɱɟɪɜɟɧɚ ɢɥɢ ɫɢɧɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ɚ ɧɚ 
ɰɹɥɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ. ȼɹɪɜɚɦ, ɱɟ ɟ ɦɨɣ ɞɴɥɝ, ɦɨɣ ɞɴɥɝ ɟ ɞɚ ɛɴɞɚ ɧɚ ɧɢɜɨ ɫ ɜɚɫ, ɞɚ ɤɚɡɜɚɦ 
ɢɫɬɢɧɚɬɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɤɨɥɤɨ ɟ ɬɪɭɞɧɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɤɨɥɤɨ ɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɨ. ȼɹɪɜɚɦ, ɱɟ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚ ɜ ɩɨɜɪɚɬɧɚ ɬɨɱɤɚ, ɜ ɟɞɢɧ ɨɬ ɨɧɟɡɢ ɦɨɦɟɧɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɨ, ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢ ɞɚ ɫɟ ɫɥɭɱɢ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ. ɂ ɫɟɝɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɢɡɛɟɪɟ ɞɚ ɜɴɪɜɢ ɧɚɩɪɟɞ ɢɥɢ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɟ ɧɚɡɚɞ, ɞɚ ɝɪɚɞɢ ɛɴɞɟɳɟ ɢɥɢ ɞɚ ɟ ɨɛɫɟɛɟɧɚ 
ɨɬ ɦɢɧɚɥɨɬɨ, ɞɚ ɛɴɞɟ ɧɚɰɢɹ ɧɚ ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɨɬɨ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɢɥɢ ɧɚɰɢɹ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɦɪɚɤɚ." 

Ⱦɨɛɪɟ, ɝ-ɧ Ȼɚɣɞɴɧ, ɫɴɝɥɚɫɧɢ ɫɦɟ ɢ ɬɨɜɚ ɟ ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɢɫɤɚɯɬɟ ɢ 
ɩɨɠɟɥɚɯɬɟ. ɋɟɝɚɲɧɨɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɨɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɩɪɨɜɚɥɢ ɜɫɢɱɤɢ 
ɧɢ ɢ ɟ ɜɪɟɦɟ ɞɚ ɝɨ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɦ ɡɚ ɛɴɞɟɳɟɬɨ, ɢɡɩɴɥɧɟɧɨ ɫ ɧɚɞɟɠɞɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɴɦ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. Ɋɚɡɩɭɫɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɩɚɪɬɢɢ, ɥɨɛɢɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɬɟ 

ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɛɟɡ ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ ɫ ɧɟɝɨ ɛɢɜɲɢ ɝɪɭɩɢ ɨɬ ɫɬɚɪɚɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɪɚɛɨɬɢ ɫɚɦɨ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ. 

2. Ȼɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɬ ɸɪɢɫɬɢ, ɜɨɟɧɧɢ, ɛɚɧɤɨɜɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ, 
ɚɝɟɧɰɢɢ, ɩɟɬɪɨɥɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢ ɢɥɢ ɝɨɥɟɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ 
ɡɚ Ƀɟɣɥ, ɏɚɪɜɚɪɞ ɢɥɢ ɋɬɚɧɮɨɪɞ, ɦɨɡɴɱɧɢ ɬɪɴɫɬɨɜɟ, ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɯɨɪɚ ɫ 
ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɭɠɞɚɟɦ ɫɟ ɨɬ ɢɡɰɹɥɨ ɧɨɜ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɜɫɢɱɤɢ ɬɟɡɢ ɝɪɭɩɢ 
ɫɚ ɧɢ ɩɪɨɜɚɥɢɥɢ ɜ ɦɢɧɚɥɨɬɨ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɱɟ ɫɦɟ ɝɨɬɨɜɢ ɞɚ ɝɢ ɜɤɥɸɱɢɦ ɨɬɧɨɜɨ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚ ɨɫɧɨɜɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɚ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɹɬɚ ɧɚɞɟɠɞɧɨɫɬ ɩɪɟɞ ɯɨɪɚɬɚ. 

3. ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɫ ɧɨɜɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɧɨɜɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚ ɜɚɥɭɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɫ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨɬɨ ɢɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɯɢɬɟɧɢ. 

4. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬ ɦɢɧɚɥɨɬɨ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɪɚɛɨɬɢɥɢ ɫɪɟɳɭ ɧɚɪɨɞɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ, Ɂɚɤɨɧɚ 
ɡɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɬɟ, Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɡɚɛɪɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ. 

5. ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ; 
ɛɟɡ ɱɚɫɬɧɢ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɇɉɈ. 

6. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɟ ɫɚ 
ɱɚɫɬ ɨɬ ɛɢɜɲɚɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɢ ɫɴɡɞɚɣɬɟ ɧɨɜɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɡɚ ɢ ɨɬ ɧɚɪɨɞɚ. 
Ɉɬɤɴɫɧɟɬɟ ɫɟ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɡɴɱɧɢ ɬɪɴɫɬɨɜɟ, ɥɨɛɢɫɬɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɢ. ȼɡɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɨɬ ɫɚɦɢɬɟ ɯɨɪɚ, ɬɴɣ 
ɤɚɬɨ ɬɨɜɚ ɳɟ ɧɚɫɴɪɱɢ ɪɚɫɬɟɠɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɯɨɪɚ. 



 

7 

7. ɂɡɛɨɪɢɬɟ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɢ ɢ ɳɟ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚɬ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɱɨɜɟɤɚ ɞɚ 
ɜɴɪɲɢ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɫɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚ ɤɨɥɤɨ ɩɚɪɢ ɫɚ ɩɨɯɚɪɱɟɧɢ ɢɥɢ ɫɴɛɪɚɧɢ. 
ɉɪɟɤɪɚɬɟɬɟ ɪɚɡɬɨɱɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɞɚɪɟɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɜɫɢɱɤɢ 
ɩɨɥɢɬɢɰɢ, ɢ ɮɚɥɲɢɜɢɬɟ ɢ ɩɪɚɡɧɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɜɚɬ ɧɢɳɨ. Ʉɴɦ ɧɟɹ 
ɳɟ ɫɟ ɩɨɞɯɨɠɞɚ ɤɚɬɨ ɤɴɦ ɜɫɹɤɚ ɞɪɭɝɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɚ ɧɟ ɤɚɬɨ ɤɴɦ ɧɹɤɚɤɜɚ ɫɭɩɟɪɡɜɟɡɞɚ 
ɢɥɢ ɫɜɪɴɯɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɚ ɬɢɬɥɚ. 

8. ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɡɚɤɨɧ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ Ɋɢɬɚ (Rta): ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨɬɨ 
ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɧɨɬɨ ɩɪɚɜɨ. ɂɡɜɴɪɲɟɬɟ ɩɴɥɟɧ ɩɪɟɝɥɟɞ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɤɨɧɢ; ɬɟɡɢ, ɡɚ 
ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɩɪɟɰɟɧɢ, ɱɟ ɧɟ ɫɚ ɜ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɦɚɯɧɚɬɢ ɢ 
ɡɚɦɟɧɟɧɢ ɫ ɧɟɳɨ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ, ɚɤɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

9. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɤɨɧɢ ɢ ɫɥɭɠɛɢ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɳɚɬɢ, ɬɚɤɚ ɱɟ 
ɲɨɮьɨɪɫɤɚ ɤɧɢɠɤɚ ɢ ɬ.ɧ. ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ ɫɚɦɨ ɜɟɞɧɴɠ, ɚ ɧɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɧɨɜɹɜɚ 
ɜɴɜ ɜɫɟɤɢ ɳɚɬ, ɤɚɤɬɨ ɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ. 

10. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɩɨɦɨɳɢ, ɮɨɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɫɚɦɨ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɧɚɪɨɞ. 

11. Ȼɴɪɡɨ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɯɪɚɧɚ, ɜɨɞɚ ɢ 
ɩɨɞɫɥɨɧ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɡɚ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɢɝɚ, ɤɨɣɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɢɡɩɢɬɜɚɬ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬɚ. 

12. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɪɴɡɤɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ 
ɚɛɪɟɜɢɚɬɭɪɢ, ɤɨɢɬɨ ɜɫɴɳɧɨɫɬ ɧɟ ɫɚ ɱɚɫɬ ɨɬ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ɤɚɬɨ ɇȺɌɈ, ɈɈɇ, ɋɁɈ, 
ɋɌɈ ɢ ɞɪ. 

13. Ɉɬɦɟɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɝɥɨɛɚɥɧɢ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɝɢ ɩɪɟɞɨɝɨɜɚɪɟɬɟ ɬɚɤɚ, ɱɟ ɞɚ ɫɟ 
ɫɤɥɸɱɜɚɬ ɫɚɦɨ ɡɚ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɫɬɨɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɦɟ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɚ. 
ɇɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬ ɧɢɤɚɤɜɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ, ɭɫɥɨɜɧɢ ɢɥɢ 
ɨɪɴɠɟɣɧɢ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɹ ɤɴɦ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢɬɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɥɚɝɚɣɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɱɪɟɡ 
ɤɨɹɬɨ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɞɚ ɫɬɚɧɟ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɴɪɝɨɜɢɹ, ɤɴɞɟɬɨ 
ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ. 

14. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɬɪɚɧɫɯɭɦɚɧɢɫɬɢɱɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɨɱɟɬɟ 
ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɫɢ ɤɴɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɧɚɪɨɞ. 

15. ɂɡɞɚɞɟɬɟ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɡɚɩɨɜɟɞɢ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɚɬɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚ ɚɪɦɢɹ, ɩɨɥɢɰɢɹ, ɦɢɥɢɰɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɝɜɚɪɞɢɹ ɩɨɞ ɞɢɤɬɨɜɤɚɬɚ 
ɫɚɦɨ ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɢɡɜɴɧɪɟɞɧɢɬɟ ɜɨɟɧɧɢ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ. 
ɂɡɞɚɣɬɟ ɡɚɩɨɜɟɞɢ ɡɚ ɚɪɟɫɬɭɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɟɫɬɴɩɧɢɰɢ ɨɬ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɚ ɤɥɚɫɚ 
ɧɚɜɟɞɧɴɠ. Ⱥɪɟɫɬɭɜɚɧɢɬɟ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɴɥɧɨ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɴɥɧɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ. 

 

Ɂɚ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɟɦ ɜɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɥɨɠɢ ɞɚ ɛɥɨɤɢɪɚɦɟ ɜɯɨɞɹɳɢɬɟ ɢ 
ɢɡɯɨɞɹɳɢɬɟ ɩɴɬɭɜɚɧɢɹ ɨɬ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɡɚ ɤɪɚɬɴɤ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɜɪɟɦɟ, ɞɨɤɚɬɨ ɧɹɤɨɢ ɨɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɞɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚ, ɛɟɡ ɬɨɜɚ ɞɚ ɩɪɟɱɢ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ȼɫɢɱɤɢ ɨɬɞɟɥɢ, ɡɚɳɨɬɨ ɢɦɚɬ ɹɫɧɚ ɩɨɫɨɤɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɜɟɱɟ ɧɟ ɫɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɰɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɢɡɛɪɚɧɢ ɨɬ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ. ɋɚɦɨɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, 
ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɨ ɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɨ ɢ ɢɦɚ ɹɫɧɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɡɚ ɬɨɜɚ ɤɚɤ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɫɬɢɝɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɬɚ ɤɴɦ ɜɨɣɧɢ ɳɟ ɧɚɦɚɥɟɟ ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɧɚɤɚɪɚ 
ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɫɟ ɱɭɜɫɬɜɚɬ ɩɨ-ɫɢɝɭɪɧɢ ɢ ɩɨ-ɞɨɛɪɟ ɡɚ ɫɟɛɟ ɫɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɰɢɬɟ ɳɟ ɢɡɜɥɟɤɚɬ ɝɨɥɹɦɚ ɩɨɥɡɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɨɬ ɬɹɯ ɜɟɱɟ ɧɟ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɞɚ ɧɨɫɹɬ 
ɛɪɟɦɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɧɚɞ 300 ɦɢɥɢɨɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɫɟɝɚ ɬɨɜɚ ɫɬɚɜɚ 
ɫɩɨɞɟɥɟɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ. 
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ɋɬɪɚɧɚɬɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɜ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɳɟ ɫɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɛɭɦ ɢ ɫɪɢɜ, ɧɚ ɧɚɞɦɨɳɢɟɬɨ ɧɚ ɨɥɢɝɚɪɫɢɬɟ ɢ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɠɟɥɚɧɢɹɬɚ ɫɚɦɨ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɝɪɭɩɢ. 

ɋɟɝɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ ɧɟɣɧɢɹɬ ɧɚɪɨɞ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚɬ ɜ ɟɬɚɥɨɧ ɡɚ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɬɟ ɧɚɪɨɞɢ. ɋɚɦɨɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨɫɬɬɚ ɜ ɬɴɪɝɨɜɫɤɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɨ 
ɧɭɥɚ ɢ ɳɟ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɢɡɥɢɲɴɤ, ɤɨɣɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦɚ ɩɨɥɡɚ ɨɬ ɬɨɜɚ ɢɦɚɬ ɯɨɪɚɬɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɫɟɝɚ ɬɟ ɢɦɚɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɧɚ ɤɨɟɬɨ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɞɨɜɟɪɹɬ ɢ ɡɚ ɤɨɟɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɝɥɚɫɭɜɚɬ. ɏɨɪɚɬɚ ɳɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ ɩɨɜɟɱɟ 
ɜɪɟɦɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɬɹɯ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ. ɏɨɪɚɬɚ ɳɟ ɢɦɚɬ 
ɩɨɜɟɱɟ ɩɚɪɢ ɜ ɞɠɨɛɨɜɟɬɟ ɫɢ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ. ɏɨɪɚɬɚ ɳɟ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɚɬ, ɱɟ ɧɚɢɫɬɢɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. Ɍɨɜɚ 
ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɪɚɜɧɢɳɟɬɨ ɧɚ ɝɨɪɞɨɫɬ ɨɬ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɢɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ɍɨ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟ ɯɨɪɚ ɜ 
ɟɞɧɚ ɫɩɨɞɟɥɟɧɚ, ɥɢɱɧɚ ɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ. 

ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɚɣɧɢɬɟ ɢ ɩɨɞɦɨɥɧɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨɞɢ ɞɨ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɪɚɜɧɨɩɨɫɬɚɜɟɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɥɴɠɚɬɚ, ɱɟ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɟ ɥɴɱ ɧɚ ɧɚɞɟɠɞɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɝɨɜɨɪɢ ɫɚɦɨ ɧɚ ɞɭɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɟ ɞɨɤɚɡɜɚ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨɫɬ. ɋ ɬɨɜɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ ɜ ɬɨɡɢ ɩɪɨɟɤɬ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɧɚɢɫɬɢɧɚ ɳɟ ɫɟ 
ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɥɴɱ ɧɚ ɧɚɞɟɠɞɚ, ɤɨɣɬɨ ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɜɟɬɚ ɳɟ ɫɥɟɞɜɚ. 

ɋɜɟɬɴɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɦɭ ɪɚɫɢ ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɹɬ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɳɟ ɫɟ ɧɚɫɨɱɢɦ ɤɴɦ ɟɞɢɧ ɦɧɨɝɨ 
ɩɨ-ɡɪɹɥ ɜɢɞ ɢ ɳɟ ɫɟ ɨɬɞɚɥɟɱɢɦ ɨɬ ɞɟɬɫɤɚɬɚ ɝɪɚɞɢɧɚ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚɦɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ: 
ɟɞɧɚ ɧɚɩɪɟɞɧɚɥɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟ ɞɨ ɡɜɟɡɞɢɬɟ ɤɚɬɨ ɯɚɪɦɨɧɢɱɧɨ 
ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ ɤɴɦ ɤɨɫɦɨɫɚ, ɚ ɜ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɤɚɬɨ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɬɨɜɚ ɤɚɤ ɞɚ ɛɴɞɟɦ, ɞɚ 
ɞɟɣɫɬɜɚɦɟ ɢ ɞɚ ɫɟ ɚɧɝɚɠɢɪɚɦɟ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɝɟɧɟɪɚɥɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɡɚ Аɦɟɪɢɤɚ  

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɫɟ ɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚɥɚ ɜ ɦɚɥɤɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɧɹɤɨɝɚ ɟ ɛɢɥɚ. ɋɟɝɚɲɧɚɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɚ, ɠɢɡɧɟɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɪɟɤɨɥɬɚɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ. Ɍɹ ɫɟ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ ɨɬ ɟɝɨɢɫɬɢɱɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɢɛɢɪɚɬ 
ɰɹɥɨɬɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ ɧɟɣɧɢɹ ɧɚɪɨɞ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. Ɍɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɟ ɩɴɥɧɨ ɨɬɬɟɝɥɹɧɟ ɧɚ ɜɫɹɤɚɤɜɚ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɈɈɇ, ɇȺɌɈ, 

ɆȼɎ, ɋɁɈ, ɐɄɁ (CDC), ɋɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɢɡɫɦɭɤɜɚɬ ɩɚɪɢ ɨɬ ɜɫɹɤɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨ ɧɚɪɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɪɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ. 

2. Ɋɚɡɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɞɭɦɚɬɚ "ɮɟɞɟɪɚɥɧɚ", ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɜɫɢɱɤɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɴɳɧɨɫɬ ɫɚ ɱɚɫɬɧɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

3. Ɂɚɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɪɚɡɭɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢ ɚɝɟɧɰɢɢ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɞɚ 
ɢɦɚ ɫɚɦɨ ɬɪɢ ɨɬɞɟɥɚ: ɡɚ ɜɴɧɲɧɢ, ɜɴɬɪɟɲɧɢ ɢ ɤɢɛɟɪɡɚɩɥɚɯɢ. 

4. Ɂɚɤɪɢɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜ, "Ʉɨɪɨɧɚɬɚ" ɢ ɧɟɣɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝ ɋȼɉ (ɋɥɭɠɛɚ ɡɚ 
ɜɴɬɪɟɲɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɚɧɝɥ. - IRS), ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɟ ɫɚ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɫɚɦɨɡɜɚɧɰɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɩɪɢɛɢɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ. Ɂɚɤɪɢɣɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ 
ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢ ɢ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɬɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɜɴɜ 
ɜɢɞɚ, ɜ ɤɨɣɬɨ ɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɥɨ, ɩɪɟɞɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢɹɬ ɪɟɡɟɪɜ ɞɚ ɫɟ ɧɚɥɨɠɢ. 
Ɂɚɤɪɢɣɬɟ ɋȼɉ (IRS) ɢ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɬɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɢɹ ɨɬɞɟɥ ɡɚ ɞɚɧɴɰɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢ. 

5. ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ Ɉɪɝɚɧɢɱɧɚɬɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɢ ɜɧɚɫɹɧɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɬɨɡɢ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚ, ɤɚɬɨ 
ɡɚɦɟɧɢɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢɬɟ ɤɚɬɨ USA Inc. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɜɫɹɤɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɛɢɥɨ ɬɨ ɪɟɩɭɛɥɢɤɚ, ɞɟɦɨɤɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɧɚ -ɢɡɦɚ. 
ȼɴɜɟɞɟɬɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɞɟɣɫɬɜɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚɬɚ, ɱɟ ɞɟɣɫɬɜɚ ɜɢɧɚɝɢ ɡɚ ɢ ɨɬ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ. 

6. ɇɟɡɚɛɚɜɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɥɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɪɢ ɧɚ ɞɚɧɴɤɨɩɥɚɬɰɢɬɟ ɜ ɫɦɟɬɤɢ 
ɧɚ ɱɟɪɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ. ɂɡɡɟɦɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɬɚɤɢɜɚ ɫɦɟɬɤɢ ɢ ɜɴɪɧɟɬɟ ɩɚɪɢɬɟ ɧɚ 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚ, ɚ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɢ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɱɪɟɡ ɞɚɧɴɱɧɢ ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɦɢ. 

7. ɉɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɥɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟ ɧɚ ɞɚɧɴɤɨɩɥɚɬɰɢɬɟ ɜɴɜ ɮɚɥɲɢɜɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɩɨɦɨɳ. ɂɡɡɟɦɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɫɦɟɬɤɢ ɢ ɜɴɪɧɟɬɟ ɩɚɪɢɬɟ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚ, ɚ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɢ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɱɪɟɡ ɞɚɧɴɱɧɢ ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

8. ɉɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɹɤɚɤɴɜ ɬɪɚɮɢɤ ɧɚ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 
ɪɚɡɭɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɫɥɭɠɛɢ ɢ ɞɪɭɝɢ. Ɉɬɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɫɦɟɬɤɢɬɟ, ɤɨɧɮɢɫɤɭɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɢ 
ɜɪɴɳɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɡɚ ɞɚ ɨɬɢɞɚɬ ɡɚ 
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ. ɉɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ 
ɜɨɣɧɢ, ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚɞ ɫɴɡɧɚɧɢɟɬɨ, ɤɥɨɧɢɪɚɧɟ, ɯɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɹ, ɨɬɜɥɢɱɚɧɢɹ, 
ɤɟɦɬɪɟɣɥ (chemtrails), ɜɚɤɫɢɧɢ, ɬɪɚɧɫɯɭɦɚɧɢɫɬɢɱɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ 
ɟɤɡɨɬɢɱɧɢ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɨɪɴɠɢɹ, ɜɪɟɞɧɢ ɡɚ ɧɚɫ ɢ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. 

9. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɟɧ ɟɤɢɩ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɜɚɳ ɧɹɤɨɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ 
ɦɟɞɢɢɬɟ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɥɢɱɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚ ɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɚɥɢ 
ɫɚ ɩɨɥɟɡɧɢ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɧɟ; ɚɤɨ ɧɟ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɭɧɢɳɨɠɟɧɢ. 

10. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɟɧ ɟɤɢɩ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɜɚɳ ɧɹɤɨɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ 
ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɬɟ ɦɟɞɢɢ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɜɫɢɱɤɢ ɩɨɞɡɟɦɧɢ ɛɚɡɢ ɡɚ ɩɴɥɧɨ 
ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɬɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɢ ɞɚ ɩɪɟɰɟɧɢ ɞɚɥɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɢɥɢ 
ɟɬɢɱɧɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɬɟ ɫɚ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɢ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ; ɫ 
ɬɹɯ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɴɩɢ ɩɨ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɧɚɱɢɧ. 
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11. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɟɧ ɟɤɢɩ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɜɫɢɱɤɢ 
ɨɫɬɚɧɚɥɢ ɞɴɪɠɚɜɢ, ɡɚɫɬɪɚɲɟɧɢ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɴɜɟɫɬɧɢɬɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɢ ɞɚ ɢɦ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɡɚ ɞɚ ɡɚɜɴɪɲɚɬ ɩɨ-ɛɴɪɡɨ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ 
ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ. 

12. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɧɢ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ, 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɱɟ ɟɤɢɩɴɬ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɰɟɧɢ, ɱɟ ɬɟɡɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɚ ɨɬ ɩɨɥɡɚ. 

13. ȼɤɥɸɱɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɚɪɟɫɬɭɜɚɧɢ ɜ Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɴɥɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ 
ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɴɥɧɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹɬ ɧɚɪɨɞ ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɢ ɨɬ ɬɟɡɢ ɩɪɨɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɜɟɬɚ 
ɫɴɳɨ, ɡɚɳɨɬɨ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɭɩɪɚɠɧɹɜɚ ɫɜɨɟɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɜɥɚɫɬ ɜɴɪɯɭ ɞɪɭɝɢ 
ɞɴɪɠɚɜɢ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɞɟɥɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɜɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɳɟ ɫɟ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɢ ɜɴɪɯɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ 
ɫɢ ɧɚɪɨɞ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɢɬɟ ɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɛɢɪɚɧɢ. Ɍɟɯɧɢɹɬ ɭɩɨɪɢɬ 
ɬɪɭɞ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɨ ɜɪɟɦɟ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɜɴɡɧɚɝɪɚɞɟɧɢ ɫ ɩɨ-ɛɨɝɚɬ ɢ ɩɴɥɧɨɰɟɧɟɧ ɠɢɜɨɬ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ȼɫɢɱɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɢ ɳɟ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɬ ɬɟɡɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɫ ɩɨɜɟɱɟ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɢ 
ɩɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɫ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɛɸɪɨɤɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɚɜɚɧɟ 
ɜɴɪɯɭ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɫɥɭɠɚɬ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɧɚɪɨɞ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɫɬɪɚɧɢɬɟ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 500 ɝɨɞɢɧɢ ɫɜɟɬɴɬ ɫɟ ɞɜɢɠɢ ɤɴɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɧɢɳɟɬɚ, ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨ, 
ɨɛɟɡɥɸɞɹɜɚɧɟ, ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɨ ɢ ɞɴɥɝɨɜɨ ɪɨɛɫɬɜɨ. Ɂɚ ɨɰɟɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɲɢɹ ɜɢɞ ɟ 
ɧɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɞɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɧɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɢɡɞɢɝɧɟ ɢ ɢɡɪɚɜɧɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ 
ɧɚ ɦɴɠɟɬɟ ɢ ɠɟɧɢɬɟ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɪɚɧɢ ɩɨ ɫɜɟɬɚ. 

"Еɞɢɧɢяɬ ɝɥɟɞɚ ɤɴɦ ɜɫɟɨɛɳɚ ɜɨɣɧɚ, ɚ ɞɪɭɝɢяɬ - ɤɴɦ ɜɫɟɨɛɳ ɦɢɪ." - ɏɟɧɪɢ Ʉ. Ʉɟɪɢ, 
"Хɚɪɦɨɧɢя ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ", 1851 ɝ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
A. ȼɫɢɱɤɢ ɞɴɪɠɚɜɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɬɚɧɚɬ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ, ɚ ɡɚ ɰɟɥɬɚ ɫɬɚɪɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɹɛɜɚ 
ɩɴɪɜɨ ɞɚ ɛɴɞɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ. 

1. Ɉɬɦɟɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɩɚɤɬɨɜɟ, ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɪɴɠɟɣɧɢ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ ɧɚ ɈɈɇ ɢ ɇȺɌɈ. 

2. ɋɬɚɪɢɬɟ ɩɚɤɬɨɜɟ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɤɨɢɬɨ ɝɢ ɨɛɜɴɪɡɜɚɬ ɫ ɩɨ-ɦɨɳɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɢ, 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɦɚɯɧɚɬɢ. 

3. ɉɪɟɤɪɚɬɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɝɥɨɛɚɥɧɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ; ɬɟ ɧɟ ɫɥɭɠɚɬ ɞɨɛɪɟ ɧɚ ɧɢɤɨɹ ɫɬɪɚɧɚ. 
4. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ. 
5. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɟɦɢ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɞɴɪɠɚɜɢ, ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ ɩɨ ɫɬɚɪɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
6. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɩɨɥɢɬɢɰɢ, ɤɨɢɬɨ ɛɹɯɚ ɜɴɜɟɞɟɧɢ ɩɨ ɢɫɤɚɧɟ ɧɚ ɚɝɟɧɰɢɢɬɟ ɢ 

ɫɬɚɪɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

 

B. ɋɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɫɚɦɨ ɫɴɫ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨɫɬ ɢ ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ: 

1. ȼɫɹɤɚ ɫɬɪɚɧɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɨɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɜɧɚɫɹ, ɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ ɡɚ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨɫɬ. 

2. Ɍɴɪɝɨɜɫɤɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɫɤɥɸɱɜɚɬ ɫɚɦɨ ɫ ɞɪɭɝɢ ɞɴɪɠɚɜɢ ɡɚ ɫɬɨɤɢ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 
ɜɫɹɤɚ ɞɴɪɠɚɜɚ ɫɟ ɧɭɠɞɚɟ, ɛɟɡ ɤɥɚɭɡɢ ɢɥɢ ɭɝɨɜɨɪɤɢ, ɚ ɫɚɦɨ ɤɚɬɨ ɩɪɹɤɚ ɫɞɟɥɤɚ 
ɦɟɠɞɭ ɤɭɩɭɜɚɱ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɱ. 

3. ɇɢɤɚɤɜɨ ɧɚɬɪɭɩɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɨɤɢ; ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢ ɫɬɨɤɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɬ 
ɩɨɪɚɜɧɨ ɦɟɠɞɭ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɪɚɧɢ. 

4. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢɬɟ ɢɥɢ ɜɴɧɲɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɦɹɬɚɬ, ɱɟ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɢɥɢ ɡɟɦɢ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɤɭɩɟɧɢ, ɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɜɴɪɧɚɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ. 

5. ȼɫɢɱɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɢɞɨɛɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɴɛɢɪɚɣɤɢ ɚɤɬɢɜɢɬɟ ɧɚ ɞɚɞɟɧɚ 
ɫɬɪɚɧɚ, ɫɚ ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɨɬ ɬɪɴɫɬɚ ɢ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɫɚ ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɤɢ 
ɚɤɬɢɜɢɬɟ. Ɍɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɬɪɴɫɬɴɬ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɜɫɢɱɤɢ ɚɤɬɢɜɢ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ 
ɢɡɤɭɩɭɜɚɧɟɬɨ ɢ ɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɟɡɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɧɟ ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɫɬɪɭɜɚ 
ɫɤɴɩɨ. 

 

C. ɉɪɢɟɦɟɬɟ ɦɨɞɟɥɚ ɧɚ ɍɤɚɞɢɹ ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɧɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɫɴɸɡɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ 
ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɚɤɬɨ ɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ Ɂɚɜɟɬɚ ɧɚ ɟɞɧɨ ɧɟɛɟ ɧɚ 
ɍɄȺȾɂə (UCADIA). Ɍɨɡɢ Ɂɚɜɟɬ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ ɢɫɬɢɧɚɬɚ, ɱɟ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɳɚɬɚ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚ ɫɢɥɚ, ɭɧɢɤɚɥɧɨɬɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɹɬ ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɟɧ Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧ ɋɴɡɞɚɬɟɥ ɧɚ ɰɹɥɨɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ, ɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ 
ɧɚ ɰɹɥɨɬɨ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɧɟɨɬɦɟɧɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɜɴɜ ɜɟɱɧɚ ɩɚɦɟɬ 
ɤɚɬɨ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɢ ɧɚ ɰɟɥɢɹ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ Ɂɟɦɹ. 
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ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɬɚɡɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɫɟɤɢ ɋɴɸɡ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɳɟ ɢɦɚ 11 ɨɫɧɨɜɧɢ ɰɟɥɢ: 
1. Ⱦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚ, ɩɨɞɯɪɚɧɜɚ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɟɬɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ, ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ, ɯɢɝɢɟɧɚɬɚ, ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ, ɱɢɫɬɚɬɚ 
ɨɤɨɥɧɚ ɫɪɟɞɚ, ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɪɟɞɚ ɢ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ, ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ, ɫɟɥɚɬɚ, 
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ ɢ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ ɜ ɰɟɥɢɹ ɫɴɸɡ. 

2. Ⱦɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ, ɡɚɳɢɬɚɜɚ ɢ ɨɬɛɪɚɧɹɜɚ ɫɴɸɡɚ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢ ɤɴɦ ɦɢɪɧɢ, 
ɩɪɢɹɬɟɥɫɤɢ ɢ ɯɚɪɦɨɧɢɱɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ ɫɴɸɡɢ ɫ ɜɫɢɱɤɢ ɫɴɸɡɢ, ɨɪɝɚɧɢ 
ɢ ɞɴɪɠɚɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɡɚɱɢɬɚɬ ɡɥɚɬɧɨɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɬɚ ɢ 
ɱɟɫɬɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ, ɢ ɞɚ ɝɨɧɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ ɢ ɢɡɩɪɚɜɹ ɩɪɟɞ ɫɴɞɚ ɜɫɹɤɨ ɥɢɰɟ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧ, ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɨɩɢɬɜɚ ɞɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɢ, ɞɚ ɧɚɪɭɲɢ ɢɥɢ ɞɚ ɧɚɜɪɟɞɢ ɧɚ ɫɴɸɡɚ ɢɥɢ 
ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ ɜ ɧɟɝɨ. 

3. Ⱦɚ ɡɚɳɢɬɚɜɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚ ɡɚɤɨɧɢɬɟ ɧɚ ɋɴɸɡɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢ ɤɴɦ 
ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɡɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɢ ɩɪɚɜɚ ɫ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɢ 
ɫɴɞɢɥɢɳɚ, ɤɨɢɬɨ ɡɚɱɢɬɚɬ ɢ ɞɟɣɫɬɜɚɬ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɡɥɚɬɧɨɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɬɚ ɢ ɱɟɫɬɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ, ɢ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɫɴɞɢɥɢɳɚɬɚ ɧɚ ɋɴɸɡɚ ɫɟ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬ ɡɚ ɩɴɪɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɢ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɜɫɢɱɤɢ ɫɩɨɪɧɢ ɜɴɩɪɨɫɢ. 

4. Ⱦɚ ɩɨɞɤɪɟɩɹ, ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɚɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ, ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ ɢ 
ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬɬɚ ɫɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ ɧɚ ɋɴɸɡɚ. 

5. Ⱦɚ ɭɱɢ, ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɨɬɨ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɴɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ ɧɚ ɫɴɸɡɚ ɢ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɜ ɫɴɸɡɚ ɫɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɨɬ ɢɡɛɪɚɧɢ ɢ ɠɢɜɟɟɳɢ ɜ ɬɹɯ ɱɥɟɧɨɜɟ. Ⱦɚ ɨɫɢɝɭɪɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɤɚɬɨ ɜɚɥɢɞɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ ɬɹɥɨ ɫɴɫ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ 
ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ, ɜɥɚɫɬ ɢ ɡɚɤɨɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ. ȼɫɢɱɤɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɧɢ ɥɢɰɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɢɡɛɢɪɚɧɢ, ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɢɥɢ ɧɚɫɥɟɞɹɜɚɧɟ ɩɨ ɤɪɴɜɧɚ 
ɥɢɧɢɹ ɧɚ ɤɚɤɜɢɬɨ ɢ ɞɚ ɛɢɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɧɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɢɬɥɢ. 

6. Ⱦɚ ɢɡɛɢɪɚ, ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɢ ɩɨɱɢɬɚ ɤɨɦɢɫɢɢɬɟ ɧɚ ɤɥɸɱɨɜɢɬɟ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɜ ɫɴɸɡɚ ɢ ɞɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɮɢɞɭɰɢɚɪɧɢɹɬ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɦɢɧɢɫɬɪɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɧɚ ɫɴɸɡɚ 
ɫɟ ɜɨɞɢ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɬɚ ɢ ɞɭɯɚ ɧɚ ɬɟɡɢ ɫɜɟɳɟɧɢ ɤɨɦɢɫɢɢ. 

7. Ⱦɚ ɨɛɭɱɚɜɚɦɟ ɢ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɦɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɦɪɟɠɢ ɨɬ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɩɨɞɟɥɹɬ 
ɫɴɳɢɬɟ ɨɛɳɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɬɨ ɫɴɸɡɚ Ucadia, ɞɚ ɨɛɦɢɫɥɹɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɫɬɚɧɚɬ 
ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɫɴɸɡɚ. 

8. Ⱦɚ ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɴɸɡɚ, ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɳɨ ɜɫɢɱɤɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ, 
ɬɢɬɥɢ ɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɜɫɢɱɤɢ ɜɚɥɢɞɧɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɢ ɞɴɪɠɚɜɢ ɧɚ ɫɴɸɡɚ Ucadia. 

9. Ⱦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɚ ɢ ɭɥɟɫɧɹɜɚ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɤɨɧɧɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɚ 
ɩɪɚɜɢɥɧɨɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɴɸɡɚ. 

10. Ⱦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚ, ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɢ ɭɤɪɟɩɜɚ ɩɪɢɹɬɟɥɫɤɢ, ɯɚɪɦɨɧɢɱɧɢ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ ɫ 
ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɫɢɱɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ 
ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɫɴɸɡɚ ɢ ɢɡɜɴɧ ɧɟɝɨ, ɤɨɢɬɨ ɡɚɱɢɬɚɬ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ; ɢ ɞɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ, ɩɨɞɤɪɟɩɹ, ɫɴɞɟɣɫɬɜɚ, ɩɨɞɯɪɚɧɜɚ, ɭɜɚɠɚɜɚ, ɩɨɱɢɬɚ ɢ ɩɨɦɚɝɚ ɧɚ 
ɧɚɪɨɞɚ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɫɴɸɡ, ɤɚɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɜɫɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ ɧɚ ɫɴɸɡɚ. 

11. Ⱦɚ ɩɚɡɢ, ɡɚɳɢɬɚɜɚ, ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɢ ɩɨɦɚɝɚ ɜ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚ ɧɭɠɞɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɢ ɧɚ ɫɴɸɡɚ ɢ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ, ɭɤɪɟɩɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɢɫɬɢɧɫɤɨ ɞɨɫɬɨɣɧɫɬɜɨ, 
ɦɢɥɨɫɴɪɞɢɟ, ɱɟɫɬɧɨɫɬ, ɯɚɪɦɨɧɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ȼɫɢɱɤɢ ɯɨɪɚ ɩɨ ɫɜɟɬɚ ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɹɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɠɢɜɟɹɬ ɜ ɟɞɧɚ ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ. 
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Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ȼɫɢɱɤɢ ɯɨɪɚ ɩɨ ɫɜɟɬɚ ɳɟ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ ɟɞɧɚɤɜɨ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɜɫɹɤɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 
ɜɫɟɤɢ ɫɴɸɡ ɳɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ ɩɴɥɧɢɹ ɫɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɪɚɧɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ 
ɬɪɟɬɢɪɚɧɢ ɤɚɬɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɢ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɢɝ 
 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɀɢɜɨɬɴɬ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɟ ɛɢɥ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ - 10% ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ ɠɢɜɟɹɬ ɤɚɬɨ 
ɤɪɚɥɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɜɟɬɚ. ɇɟɞɨɫɬɢɝɴɬ ɧɚ ɯɪɚɧɚ ɟ ɝɥɨɛɚɥɟɧ ɩɨɡɨɪ, 
ɤɨɝɚɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɦɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ, ɡɚ ɞɚ ɧɚɯɪɚɧɢɦ ɬɪɢ ɩɥɚɧɟɬɢ ɜɫɹɤɚ ɝɨɞɢɧɚ. 1,3 
ɦɢɥɢɚɪɞɚ ɞɭɲɢ ɛɟɡ ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɨɤ ɟ ɬɪɚɝɟɞɢɹ ɜ ɬɚɡɢ ɦɨɞɟɪɧɚ ɟɩɨɯɚ ɢ 
ɩɨɞɫɤɚɡɜɚɬ ɡɚ ɭɦɢɲɥɟɧɨ ɛɥɨɤɢɪɚɧɟ ɧɚ ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 2,3 ɦɢɥɢɚɪɞɚ ɞɭɲɢ ɛɟɡ 
ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɱɢɫɬɚ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɴɳɨ ɧɚɜɟɠɞɚ ɧɚ ɦɢɫɴɥɬɚ ɡɚ ɭɦɢɲɥɟɧɨ ɡɚɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ 
ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɟɞɧɚ ɪɚɡɜɢɬɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ. ɉɨɜɟɱɟ ɨɬ 
1,8 ɦɢɥɢɚɪɞɚ ɞɭɲɢ ɩɨ ɫɜɟɬɚ ɧɹɦɚɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɠɢɥɢɳɚ. ȼɫɹɤɚ ɝɨɞɢɧɚ 2 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɭɲɢ 
ɫɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɧɨ ɢɡɫɟɥɟɧɢ, ɦɧɨɝɨ ɩɨɜɟɱɟ ɫɚ ɡɚɩɥɚɲɟɧɢ ɨɬ ɢɡɫɟɥɜɚɧɟ, ɚ ɨɤɨɥɨ 150 
ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɭɲɢ ɩɨ ɫɜɟɬɚ ɫɚ ɛɟɡɞɨɦɧɢ. 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɬɨ ɠɢɥɢɳɧɨ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ ɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɱɨɜɟɤɚ, ɡɚɥɟɝɧɚɥɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɚɜɚɬɚ ɧɚ ɱɨɜɟɤɚ. ȼɫɟɤɢ ɱɨɜɟɤ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɦɚ ɞɨɫɬɴɩ 
ɞɨ ɩɟɬɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɠɢɜɨɬɚ - ɱɢɫɬɚ ɜɨɞɚ/ɫɚɧɢɬɚɪɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɯɪɚɧɚ, ɟɧɟɪɝɢɹ, 
ɨɛɥɟɤɥɨ ɢ ɩɨɞɫɥɨɧ - ɢ ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɢɝɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɟ ɧɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ ɜ 
ɫɩɢɫɴɤɚ ɧɚ ɜɫɹɤɚ ɞɴɪɠɚɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɝɪɢɠɚ, ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɢ ɜɨɥɹ ɟ ɫɴɡɞɚɥɚ 
ɬɚɡɢ ɧɟɬɴɪɩɢɦɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɧɢɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢɦ ɞɚ ɤɨɪɢɝɢɪɚɦɟ ɬɨɡɢ 
ɜɫɟɨɛɯɜɚɬɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɟɞɧɨ. Ɂɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɜɢɞɴɬ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ, ɜɫɢɱɤɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɢɦɚɦɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɨɬ ɩɴɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ, ɤɨɟɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ 
ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ, ɛɨɥɟɫɬɢɬɟ, ɤɥɚɫɨɜɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɪɢɠɚɬɚ ɡɚ ɞɪɭɝɢɬɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɟɦɚɯɧɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɬɚ ɨɬ ɝɥɚɞ ɢ ɥɢɩɫɚ 
ɧɚ ɩɨɞɫɥɨɧ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɝɨɥɟɦɢ ɜɨɟɧɧɢ ɫɚɦɨɥɟɬɢ ɢ ɩɪɟɜɨɡɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɞɚ 

ɩɪɟɦɟɫɬɢɬɟ ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ, ɤɴɞɟɬɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɬɟ, ɱɟ 
ɜɫɢɱɤɢ ɯɨɪɚ ɢɦɚɬ ɩɟɬɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɧɟɳɚ ɜ ɠɢɜɨɬɚ. Ɍɨɜɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɨɞɨɛɪɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢɦ ɧɚ ɠɢɜɨɬ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɪɚɜɧɹɬ ɫɴɫ ɡɚɩɚɞɧɢɹ ɫɜɹɬ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɬɟɡɢ 
ɜ ɛɟɞɧɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɢɹ ɫɜɹɬ. Ɍɨɜɚ ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɨɬɧɟɦɟ ɨɬ 2 ɞɨ 5 
ɝɨɞɢɧɢ, ɚɤɨ ɜɫɢɱɤɢ ɜɨɟɧɧɢ ɫɢ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɚɬ. 

2. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɢɪɚɬ ɢ ɤɴɞɟɬɨ ɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟɡɚɛɚɜɧɚ ɩɨɦɨɳ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɬɟ ɝɪɭɩɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɴɜ ɜɫɹɤɚ 
ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɢɡɩɪɚɬɟɬɟ ɬɚɦ ɜɨɟɧɧɚ ɩɨɦɨɳ. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɬɪɢɬɟ ɟɬɚɩɚ ɡɚ ɨɤɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɦɨɳ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ, ɨɬɛɟɥɹɡɚɧɢ ɜ ɱɟɪɜɟɧɨ, ɨɪɚɧɠɟɜɨ ɢ ɡɟɥɟɧɨ ɧɚ 
ɤɚɪɬɚɬɚ. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚɬɚ ɧɚ 
ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɞɚɞɟɧ ɪɚɣɨɧ, ɞɚ ɫɟ ɝɪɢɠɚɬ ɢ ɞɚ ɨɛɭɱɚɜɚɬ, ɞɚ ɨɤɚɡɜɚɬ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚ/ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɢ ɞɚ ɞɟɣɫɬɜɚɬ ɤɚɬɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɚɬɚ 
ɢ ɚɪɦɢɹɬɚ. 

3. ɉɨɦɢɫɥɟɬɟ ɡɚ ɩɪɟɦɟɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɬɹɯ ɧɚ ɞɪɭɝɢ, ɩɨ-ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ ɦɟɫɬɚ, 
ɤɴɞɟɬɨ ɳɟ ɟ ɩɨ-ɥɟɫɧɨ ɞɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɩɨ-ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɬɹɯ; 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɢ ɝɪɚɞɨɜɟ ɫ ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɢ ɫɝɪɚɞɢ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɢ ɡɚ ɠɢɜɨɬ. 

4. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɞɟɨ ɫɟɦɢɧɚɪɢ ɡɚ ɛɟɞɧɢɬɟ ɯɨɪɚ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɝɢ ɧɚɭɱɚɬ ɤɚɤ 
ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɹɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɟ ɜ ɦɟɫɬɚɬɚ ɫɢ ɧɚ ɠɢɜɟɟɧɟ. 

5. ȼɤɥɸɱɟɬɟ ɭɱɟɧɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬ, ɤɚɬɨ ɫɴɡɞɚɜɚɬɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɩɪɟɱɢɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɢɹ. 
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6. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɟɛɫɚɣɬ ɫ ɮɨɪɦɭɥɹɪ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɩɴɥɜɚ ɡɚ ɞɨɤɥɚɞɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ ɩɨɦɨɳ. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɭɟɛ ɟɤɢɩ ɨɬ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɫɥɟɞɹɬ 
ɭɟɛɫɚɣɬɨɜɟɬɟ ɡɚ ɜɫɹɤɨ ɦɹɫɬɨ. 

7. Ƚɨɜɨɪɟɬɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤ ɝɥɚɫ ɜ ɦɟɞɢɢɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɧɚɢɫɬɢɧɚ ɫɟ ɫɥɭɱɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢ 
ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɫɜɟɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɜɢɲɢ ɨɫɜɟɞɨɦɟɧɨɫɬɬɚ ɜ ɛɨɝɚɬɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ. Ʉɪɚɣ ɧɚ 
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɢɬɟ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɚ ɦɟɞɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɳɟ 
ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨɜɟɱɟ ɫɩɨɞɟɥɹɧɟ ɢ ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ ɡɚ ɬɨɜɚ ɤɨɥɤɨ 
ɦɧɨɝɨ ɧɟɳɚ ɫɚ ɧɚɢɫɬɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ȼɨɟɧɧɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɢɦ ɩɨɦɚɝɚ ɞɚ ɢɡɱɢɫɬɹɬ ɤɚɪɦɚɬɚ ɫɢ. 

ɏɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ ɧɨɜɚ, ɩɨ-ɞɨɛɪɚ ɢ ɩɨ-ɞɨɯɨɞɨɧɨɫɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ ɧɨɜɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɧɨɜɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɩɨ-ɞɨɛɪɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɫɬɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢɦ. 

ɉɨɩɪɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ ɜɟɞɧɴɠ ɡɚɜɢɧɚɝɢ ɳɟ ɧɚɦɚɥɢ ɢ ɜ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɳɟ 
ɩɪɟɦɚɯɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɧɚ "ɢɦɚɳɢɬɟ" ɢ "ɧɹɦɚɳɢɬɟ". 

ɑɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɫɴɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɬɚ ɢ ɨɫɴɡɧɚɜɚɧɟɬɨ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɡɧɚɟ 
ɤɚɤɜɨ ɫɟ ɫɥɭɱɜɚ ɧɚ ɧɚɲɚɬɚ ɩɥɚɧɟɬɚ, ɢ ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɡɚɜɴɪɲɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɟɤɬ ɳɟ 
ɢɡɞɢɝɧɟ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚ ɩɨ-ɞɨɛɪɚ ɱɟɫɬɨɬɚ, ɳɟ ɢɡɥɟɤɭɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ ɦɟɠɞɭ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ ɢ 
ɧɚɪɨɞɢɬɟ ɢ ɳɟ ɞɚɞɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɠɢɜɟɹɬ ɢ ɞɚ ɩɪɨɰɴɮɬɹɜɚɬ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɞɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɞɟɧ ɡɚ ɞɟɧ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɏɨɪɚɬɚ ɫ ɩɫɢɯɢɱɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɯɨɪɚɬɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ ɢ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɨɫɬɚɜɟɧɢ ɫɚɦɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɢ, ɩɨ-ɛɟɞɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ, ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɠɢɜɟɹɬ ɜ ɡɥɟ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɢ 
ɪɟɝɢɨɧɢ ɧɚ ɫɜɟɬɚ, ɢ ɠɟɪɬɜɢɬɟ ɧɚ ɜɨɣɧɢ. Ɍɨɜɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚ, ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɯɨɪɚ ɫɚ 
ɜɚɠɧɢ ɢ ɱɟ ɧɢɤɨɣ ɧɟ ɟ ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɟɧ ɢɥɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧ ɨɬ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ. 
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Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢɬɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɚɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɫɚ ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚ ɤɭɩɭɜɚɬ ɢɥɢ ɤɪɚɞɚɬ ɜɫɢɱɤɢ ɧɨɜɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɬɨ ɝɢ ɩɨɬɢɫɤɚɬ ɢɥɢ 
ɩɭɫɤɚɬ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ, ɩɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɚɬ. ɇɹɤɨɢ ɨɬ ɬɟɡɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɨɬ ɚɝɟɧɰɢɢ ɤɚɬɨ ɐɊɍ, ȺɉɂɉɈ (Ⱥɝɟɧɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ , ɚɧɝɥ. DARPA – Defense Advanced 
Research Project Agency) ɢ ɇɋɋ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ, ɚɧɝɥ. NSA – 
National Security Agency), ɡɚ ɞɚ ɫɴɛɢɪɚɬ ɱɚɫɬɧɢ/ɥɢɱɧɢ ɞɚɧɧɢ ɫ ɰɟɥ ɲɩɢɨɧɚɠ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɧɟ, ɤɚɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɟɡɩɥɚɬɧɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɮɬɭɟɪ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɧɢ ɫɜɴɪɡɜɚɬ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɟɞɧɨ. ȼɫɢɱɤɢ ɬɟɡɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚ ɜɝɪɚɞɢɥɢ ɡɚɞɧɢ ɜɪɚɬɢɱɤɢ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɫɨɮɬɭɟɪɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɞɧɟɫ. 

ɉɪɨɦɢɲɥɟɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɨ ɨɫɬɚɪɹɜɚɧɟ ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɱɟɫɬɨ 
ɞɚ ɡɚɦɟɧɹɬ ɧɟɢɡɩɪɚɜɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɚ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɜɚ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɢ. ȼɫɴɳɧɨɫɬ ɧɹɤɨɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɨɛɜɴɪɡɜɚɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɦ ɨɬɤɚɡɜɚɬ ɩɪɚɜɨɬɨ ɞɚ ɪɟɦɨɧɬɢɪɚɬ ɫɜɨɢɬɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɟ ɡɚɥɹɬ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɢɡɦɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɚɧɧɢ. 
Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɬɴɦɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ, ɞɟɬɫɤɚ 
ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ 
ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɉɪɟɧɚɫɨɱɟɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢɬɟ ɢ ɚɝɟɧɰɢɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɚɬɨ Microsoft, Google, IBM, Facebook, Twitter ɢ ɞɪ., ɢ ɝɢ ɪɚɡɞɟɥɟɬɟ ɧɚ 
ɩɨ-ɦɚɥɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɢɬɟ ɩɟɱɚɥɛɢ ɧɚ ɩɪɟɧɚɫɨɱɟɧɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɤɨɧɮɢɫɤɭɜɚɧɢ, 
ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɨɜɢ ɫɬɚɪɬɢɪɚɳɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧɢ ɨɬ ɧɨɜɚɬɨɪɢ. 

3. ɂɡɢɫɤɜɚɣɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɤɨɦɩɸɬɪɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ 
ɛɟɡ "ɡɚɞɧɢ ɜɪɚɬɢɱɤɢ" ɜ ɯɚɪɞɭɟɪɚ, ɮɴɪɦɭɟɪɚ ɢ ɫɨɮɬɭɟɪɚ; ɛɟɡ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɨɫɥɟɞɹɜɚɧɟ, ɲɩɢɨɧɢɪɚɧɟ, ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɞɚɧɧɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɛɟɡ ɪɟɤɥɚɦɢ. 

4. Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫɧɢɹɬ ɫɨɮɬɭɟɪ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɢɧɫɬɚɥɢɪɚɧ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɨɞɚɜɚɧɢ 
ɤɨɦɩɸɬɴɪɧɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

5. Ⱦɚ ɫɟ ɡɚɛɪɚɧɢ ɢɡɜɥɢɱɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɢ, ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɧɟɬɨ, ɩɪɨɫɥɟɞɹɜɚɧɟɬɨ ɢ 
ɲɩɢɨɧɢɪɚɧɟɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ ɧɚ ɥɢɱɧɢ ɞɚɧɧɢ. 

6. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɞɚ ɫɩɨɞɟɥɹɬ ɥɢɱɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚɤɨ ɪɟɲɚɬ ɞɚ ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɹɬ, ɤɚɬɨ ɡɚɹɜɹɬ ɹɫɧɨ ɢ ɢɡɪɢɱɧɨ, ɱɟ ɠɟɥɚɹɬ 
ɞɚ ɫɩɨɞɟɥɹɬ ɥɢɱɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɴɞɟ ɠɟɥɚɹɬ ɞɚ ɹ ɫɩɨɞɟɥɹɬ, ɫ ɤɨɝɨ ɢ ɤɨɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɳɟ ɛɴɞɟ ɫɩɨɞɟɥɟɧɚ. 

7. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɢɡɪɢɱɧɨ ɞɚ ɩɪɢɟɦɚɬ ɢɥɢ 
ɩɪɟɦɚɯɜɚɬ ɪɟɤɥɚɦɢ. 

8. ɍɜɟɪɟɬɟ ɫɟ, ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɢɦɟɣɥɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɫɚ ɡɚɳɢɬɟɧɢ ɢ ɧɟ 
ɫɴɞɴɪɠɚɬ ɯɚɤɟɪɫɤɢ ɚɬɚɤɢ, ɲɩɢɨɧɚɠ, ɢɡɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɞɚɧɧɢ, ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧ ɫɨɮɬɭɟɪ ɢ 
ɞɪɭɝɢ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

9. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɰɹɥɚɬɚ ɞɟɬɫɤɚ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɹ ɨɬ ɬɴɦɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɜɫɢɱɤɢ ɫɚɣɬɨɜɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢ ɫɬɨɤɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɫɚɦɨ, ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɨɪɴɠɢɹ ɢ ɚɞɪɟɧɨɯɪɨɦ. 
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10. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɟɤɢɩ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɫɟ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɢ ɢɡɰɹɥɨ ɜɴɪɯɭ ɛɨɪɛɚɬɚ ɫ ɯɚɤɟɪɢɬɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɬɟ ɢɡɦɚɦɧɢɰɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜɴɪɯɭ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɴɦɧɚɬɚ 
ɦɪɟɠɚ, ɤɚɬɨ ɪɚɛɨɬɢ ɫ Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɬɨ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, 
ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢ ɚɝɟɧɰɢɢ, ɚɤɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 
a) ɂɦɚɣɬɟ ɩɪɟɞɜɢɞ, ɱɟ ɬɴɦɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɢɡɬɪɢɬɚ, ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ 

ɧɚɪɭɲɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɥɢɱɧɢɹ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ. Ɍɹ ɨɛɚɱɟ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɛɴɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɧɚ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɬɨ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɪɟɦɚɯɧɚɬɨ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ 
ɫɩɪɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. 

11. ɉɪɟɤɪɚɬɟɬɟ ɰɟɧɡɭɪɚɬɚ ɜɴɪɯɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ. 
12. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɸɬɪɢɬɟ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚ ɟɞɢɧɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɜ ɬɪɢ ɪɟɠɢɦɚ: ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟɧ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɧɚ ɧɢɫɤɚ, ɫɪɟɞɧɚ ɢ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɰɟɧɚ, ɫ 
ɟɞɧɚɤɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɫ ɩɨɜɟɱɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢɹ ɤɥɚɫ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 
Ɋɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɸɬɴɪɢɡɢɪɚɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
(ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɞɨɦɚɤɢɧɫɤɢ ɭɪɟɞɢ, ɚɫɚɧɫьɨɪɢ, ɫɟɧɡɨɪɢ), ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɡɝɪɚɞɹɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚ ɜɢɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɨɬɨ ɨɬ ɬɹɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 
ɬɚɤɚ ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɩɨɞɨɛɧɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɚ ɢɦɚɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢ ɱɚɫɬɢ. 

13. Ʉɨɦɩɚɧɢɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɬ ɱɚɫɬɢɬɟ, ɩɪɨɞɚɜɚɧɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟɧ 
ɮɨɪɦɚɬ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɚɤɫɟɫɨɚɪɢ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɦɚɪɤɢ ɢ 
ɚɪɬɢɤɭɥɢ ɨɬ ɟɞɢɧ ɢ ɫɴɳɢ ɜɢɞ, ɤɚɬɨ ɜɫɟɤɢ ɬɢɩ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢɦɚ ɟɞɢɧ ɢ ɫɴɳ 
ɡɚɯɪɚɧɜɚɳ ɚɞɚɩɬɟɪ, ɩɨɪɬɨɜɟ, ɪɚɡɦɟɪɢ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɬ.ɧ. ɡɚ ɜɫɟɤɢ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢɬɟ ɫ 
ɜɢɫɨɤɚ, ɫɪɟɞɧɚ ɢ ɧɢɫɤɚ ɰɟɧɚ. 

14. ɉɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɚ ɥɟɫɧɢ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɤɭɩɭɜɚɱɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɦɚɬ ɩɪɚɜɨ 
ɞɚ ɝɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɚɬ. ȼɫɢɱɤɢ ɱɚɫɬɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢ ɢ ɥɟɫɧɨ ɞɨɫɬɴɩɧɢ. 

15. ɉɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɪɚɛɨɬɟɧɢ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɜɪɟɞɧɢ ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɪɟɰɢɤɥɢɪɚɧɢ ɢɥɢ ɭɧɢɳɨɠɟɧɢ ɜ 
ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɢɹ ɢɦ ɠɢɜɨɬ, ɚ ɧɟ ɢɡɯɜɴɪɥɟɧɢ ɧɚ ɫɦɟɬɢɳɚɬɚ. 

16. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɟ ɹɫɧɨɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚ ɤɨɥɤɨ ɞɴɥɝɨ ɳɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɬɚ ɢ 
ɫɨɮɬɭɟɪɴɬ. 

17. ȼɫɢɱɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɨ ɢɦɚɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ ɨɫɬɚɪɹɜɚɧɟ - ɬ.ɟ. 
ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ ɹɫɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɩɨɥɟɡɟɧ ɠɢɜɨɬ, ɫɥɟɞ ɤɨɣɬɨ ɬɟ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɢ ɢɥɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɚɥɹɬ - ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɡɚɦɟɧɟɧɢ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚɤɨ ɫɟ ɪɚɡɜɚɥɹɬ ɩɪɟɞɢ ɬɚɡɢ ɞɚɬɚ ɧɚ ɩɪɢɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ. 

18. ɉɪɟɤɪɚɬɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɚɛɨɧɚɦɟɧɬ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɫɨɮɬɭɟɪ ɧɚ Microsoft, ɚɛɨɧɚɦɟɧɬɢ ɡɚ PDF ɮɚɣɥɨɜɟ, ɚɛɨɧɚɦɟɧɬɢ ɡɚ ɪɚɡɲɢɪɟɧɢ 
ɢɦɟɣɥɢ ɢ ɞɪ. ɉɨɡɜɨɥɟɬɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɞɚ ɡɚɤɭɩɹɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ, 
ɛɟɡ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ 
ɪɚɡɯɨɞɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɩɪɹɤɨ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

19. ɉɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬ ɫ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɜɧɨɫɤɢ, ɬɚɤɚ ɱɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɬ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɛɟɡ ɞɚ ɩɪɢɛɹɝɜɚɬ ɞɨ 
ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɟɦ ɢɥɢ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɤɚɪɬɚ. 

20. Ɋɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɩɨɞɦɹɧɚ ɩɪɟɞɢ ɩɨɜɪɟɞɚ ɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ 
ɨɩɰɢɢɬɟ ɡɚ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɜɝɪɚɞɟɧɢ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɟɧɢ. 

21. ɉɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɬɟ ɡɚ ɤɪɢɩɬɢɪɚɧɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɬɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ. 
Ɉɫɢɝɭɪɟɬɟ ɤɪɢɩɬɢɪɚɧɟ ɨɬ ɤɪɚɣ ɞɨ ɤɪɚɣ ɫ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢ ɤɥɸɱɨɜɟ ɧɚ 
ɤɪɚɣɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɩɟɱɟɥɢ ɨɬ ɩɨ-ɦɚɥɤɨɬɨ ɪɚɡɯɢɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɢ ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɫɬɨɤɢ, 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɟɦɨɧɬɢɪɚɧɢ, ɢ ɨɬ ɭɞɴɥɠɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɟɧ ɠɢɜɨɬ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ. ɉɨ-ɦɚɥɤɨ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ, ɩɨ-ɦɚɥɤɚ ɧɭɠɞɚ ɨɬ ɞɟɩɚ ɡɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢ, 
ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɢɬɟ - ɜɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ 
ɫɪɟɞɚ. 
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Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɧɨɝɨ ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɢ ɬɨɜɚ ɫɚ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɚɥɢ ɂɌ ɢ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ, ɡɚɩɚɡɜɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ ɫɢ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɫɢ, 
ɤɨɝɚɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢɬɟ ɫɟ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɬ, ɢ ɧɚɭɱɚɜɚɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɧɚɱɢɧɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɢɫɤɚɬ ɞɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɂɌ, ɢɦɚɬ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɹɬ. Ʉɪɚɣɧɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟ ɪɚɞɜɚɬ ɧɚ ɩɨ-ɱɢɫɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 
ɩɨ-ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɦɪɟɠɚɬɚ. Ⱦɟɰɚɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ ɫɚ ɩɨ-
ɫɢɝɭɪɧɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɬɴɦɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɡɚɤɨɧɚ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɀɢɜɟɟɦ ɜɴɜ ɜɪɟɦɟ, ɜ ɤɨɟɬɨ ɧɹɦɚ ɡɚɤɨɧ, ɚ ɢɦɚ ɫɚɦɨ ɩɪɢɜɢɞɧɨɫɬ ɢɥɢ ɧɸɚɧɫ ɧɚ ɡɚɤɨɧ. 
ɂɦɚɦɟ ɡɚɤɨɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɬɚɣɧɢ, ɧɟɹɫɧɢ ɦɚɧɞɚɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢ. ɂɦɚɦɟ ɱɚɫɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɝɢɥɞɢɹɬɚ ȻȺɊ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɚɥɚ 
ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ, ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢɬɟ ɤɚɬɨ ɚɝɟɧɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɚɳɢ ɤɚɬɨ ɫɴɞɢɢ ɩɨɞ ɩɭɛɥɢɱɧɚ 
ɤɥɟɬɜɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɫɚ ɩɨɞ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɬɚɣɧɚ ɤɥɟɬɜɚ, ɫɴɡɞɚɜɚɣɤɢ ɧɟɪɚɜɧɨɫɬɨɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ 
ɤɨɹɬɨ "ɟɥɢɬɴɬ" ɟ ɧɚɞ ɡɚɤɨɧɚ, ɚ ɯɨɪɚɬɚ ɫɟ ɫɦɹɬɚɬ ɡɚ ɞɜɢɠɢɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɢ ɜɟɳɢ. ȼ ɬɚɡɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɦɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɦɚ ɱɟɫɬ ɢɥɢ 
ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɧɹɦɚ ɢ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɋɥɨɠɟɬɟ ɤɪɚɣ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɬɚ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɟɡɢɤɴɬ ɧɚ ɛɴɛɪɢɜɨɫɬɬɚ. 
2. ɉɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɚɜɧɢ ɚɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɚɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ȻȺɊ, ɤɨɹɬɨ ɟ 

ɱɚɫɬɟɧ ɤɥɭɛ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ Ʉɨɪɨɧɚɬɚ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ "ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚ ɟɞɧɢ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɞɪɭɝɢ". 
3. ɉɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɣɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɸɪɢɫɬɢ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɍɤɚɞɢɹ. 
4. ȼɫɢɱɤɢ ɫɴɞɢɥɢɳɚ, ɫɴɞɢɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɞɚ ɩɪɢɟɦɚɬ ɢ ɞɚ ɫɟ ɚɞɚɩɬɢɪɚɬ ɤɴɦ ɧɨɜɚɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɹɬɨ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚ ɤɚɬɨ ɱɚɫɬɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɡɟɦɚɧɢɹ ɨɬ 
ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɦɚɥɰɢɧɚ. 

 

Ʉɚɤ ɞɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɦ ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ: 
ȼɴɜ ȼɟɞɢɬɟ ɡɚɤɨɧɴɬ, ɤɨɣɬɨ ɫɬɨɢ ɧɚɞ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟɬɨ, ɟ Ɋɢɬɚ (Rta) ɢ ɫɟ ɤɚɡɜɚ, ɱɟ 
ɧɚɪɭɲɚɜɚɧɟɬɨ ɦɭ ɟ ɫɦɴɪɬɨɧɨɫɧɨ. ɐɹɥɨɬɨ ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɟ ɧɚɪɢɱɚ ɫɚɬ, ɜ ɤɨɟɬɨ ɟ ɜɝɪɚɞɟɧ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢ/ɛɨɠɟɫɬɜɟɧ ɡɚɤɨɧ - Ɋɢɬɚ. Ⱥɤɨ ɫɚɬ (ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟɬɨ) ɟ ɮɚɤɬ, ɬɨ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ, 
ɤɨɹɬɨ ɨɫɴɡɧɚɜɚɦɟ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɟ Ɋɢɬɚ (Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢ/ɛɨɠɟɫɬɜɟɧ ɡɚɤɨɧ). Ʉɨɝɚɬɨ ɨɫɴɡɧɚɟɦ 
Ɋɢɬɚ, ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɰɹɥɨɬɨ ɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɧɢɟ ɫɟ ɫɦɢɪɹɜɚɦɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɫɬɚɜɚɦɟ ɩɨ-
ɝɪɢɠɨɜɧɢ ɤɴɦ ȼɫɟɥɟɧɚɬɚ. ɐɹɥɚɬɚ ȼɫɟɥɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɧɚɲɟɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ ɢ ɰɹɥɨɬɨ 
ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɟ ɬɪɭɞɢ ɡɚ ɧɚɲɟɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ. Ɍɨɜɚ ɨɫɴɡɧɚɜɚɧɟ ɜɞɴɯɜɚ ɨɝɪɨɦɧɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ ɜ ɫɴɪɰɚɬɚ ɧɢ. 

Ⱦɭɦɚɬɚ Ɋɢɬɚ (Rta) ɧɹɦɚ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɧɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɟɞɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɚɬɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɹ ɪɟɞ ɜɴɜ ȼɫɟɥɟɧɚɬɚ, Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹɬ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɣɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ 
ȼɫɟɥɟɧɚɬɚ. Ⱦɭɦɚɬɚ Ɋɢɬɚ ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ ɨɬ ɤɨɪɟɧɚ ɧɚ ɞɭɦɚɬɚ ṛ, ɤɨɹɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, 
ɠɢɡɧɟɧɨɫɬ, ɩɨɞɩɪɚɜɤɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ. Ɋɢɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ ɦɨɪɚɥɧɢɹ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚ ɱɨɜɟɤɚ. 
Ʌɢɧɢɹɬɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɛɪɨɬɨ ɢ ɡɥɨɬɨ ɦɢɧɚɜɚ ɩɪɟɡ ɜɫɹɤɨ ɱɨɜɟɲɤɨ ɫɴɪɰɟ; ɧɢɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɢɡɛɟɪɟɦ ɨɬ ɤɨɹ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɬɚɡɢ ɥɢɧɢɹ ɞɚ ɡɚɫɬɚɧɟɦ. Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɢɡɛɟɪɟɦ Ɋɢɬɚ, 
Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɹ/Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧ, ɢɥɢ ɧɟ, ɬɨɜɚ ɟ ɢɡɛɨɪɴɬ ɜɴɜ ɜɫɟɤɢ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɜɫɹɤɨ 
ɧɚɲɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɟɬɨ ɫɴɡɞɚɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɜ ɤɨɟɬɨ ɠɢɜɟɟɦ. ɉɨɥɭɱɚɜɚɦɟ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ 
ɢɡɛɢɪɚɦɟ ɢ ɫ ɢɡɛɨɪɚ ɫɢ ɫɟ ɫɴɝɥɚɫɹɜɚɦɟ, ɚ ȼɫɟɥɟɧɚɬɚ ɨɬɪɚɡɹɜɚ ɨɛɪɚɬɧɨ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ 
ɩɪɟɞɚɜɚɦɟ. Ɋɢɬɚ ɫɟ ɩɪɨɹɜɹɜɚ ɤɚɬɨ ɂɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 
Ɂɥɚɬɧɨɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɫɚ ɪɚɜɧɢ ɩɪɟɞ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɧɢɤɨɣ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɧɚɞ 
ɡɚɤɨɧɚ. 

 

Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɦ Ɋɢɬɚ (Rta) ɢ ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɚɤɨ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɦ ɱɟɬɢɪɢɬɟ ɫɬɴɥɛɚ ɧɚ ɡɥɚɬɧɨɬɨ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ: Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɦɹɪɤɚ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢ ɝɥɚɫ: 

 Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ: ȼɫɢɱɤɢ ɡɚɤɨɧɢ ɫɚ ɪɚɜɧɢ ɢ ɧɢɤɨɣ ɧɟ ɟ ɧɚɞ ɡɚɤɨɧɚ. 
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 ɂɡɦɟɪɜɚɧɟ: ȼɫɢɱɤɢ ɡɚɤɨɧɢ ɫɟ ɢɡɦɟɪɜɚɬ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɜɫɢɱɤɢ ɞɚ ɝɢ ɧɚɭɱɚɬ ɢ 
ɩɨɡɧɚɹɬ. 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬ: ȼɫɢɱɤɢ ɡɚɤɨɧɢ ɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɜɢɧɚɝɢ ɩɨ 
ɟɞɢɧ ɢ ɫɴɳɢ ɧɚɱɢɧ. 

 Ƚɥɚɫ: ȼɫɢɱɤɢ ɡɚɤɨɧɢ ɫɟ ɩɪɨɢɡɧɚɫɹɬ ɫ ɝɥɚɫ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɞɭɯɴɬ ɧɚ ɫɥɨɜɨɬɨ ɟ ɬɨɡɢ, 
ɤɨɣɬɨ ɧɨɫɢ ɜɥɚɫɬɬɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɜɫɢɱɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɫ ɭɫɬɚ, ɚ 
ɩɢɫɦɟɧɢɬɟ ɫɚ ɡɚ ɫɩɨɦɟɧ ɢ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɫɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳ ɡɚɤɨɧ. 

 

Ɂɚ ɞɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɦ ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɦ ɢ 
ɫɜɟɳɟɧɨɬɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɱɪɟɡ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɞɟɹɬɚ ɡɚ ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɤɥɟɬɜɢ, ɨɛɟɬɢ ɢ 
ɨɛɟɳɚɧɢɹ, ɱɟ ɞɭɦɚɬɚ ɦɢ ɟ ɦɨɹɬɚ ɝɚɪɚɧɰɢɹ, ɱɟ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɤɚɡɜɚɬ, ɟ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ 
ɢɦɚɬ ɩɪɟɞɜɢɞ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɢɞɟɹɬɚ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ ɫɥɭɠɛɚ. Ⱥɤɨ ɯɨɪɚɬɚ 
ɧɹɦɚɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɦɟɠɞɭ ɫɢ ɢ ɚɤɨ ɯɨɪɚɬɚ ɧɟ ɜɹɪɜɚɬ ɟɞɢɧ ɧɚ ɞɪɭɝ, ɬɨɝɚɜɚ ɂɫɬɢɧɫɤɨɬɨ 
ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ ɡɚɩɚɞɚ ɢ ɳɟ ɨɫɬɚɧɟ ɨɬɜɨɪɟɧɨ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ 
ɦɚɧɢɩɭɥɚɰɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɟ ɧɨɜ ɦɨɞɟɥ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɡɚɦɟɧɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɹ, ɚɤɨ ɢɫɤɚɦɟ 
ɞɚ ɢɡɛɟɪɟɦ Ɋɢɬɚ ɢ ɞɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɦ ɂɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ. Ɍɨɡɢ ɦɨɞɟɥ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɜ ɍɤɚɞɢɹ - ɰɹɥɨɫɬɟɧ ɦɨɞɟɥ, ɫɴɡɞɚɞɟɧ ɨɬ Ɏɪɚɧɤ Ɉ'Ʉɨɥɢɧɫ. 

ɍɤɚɞɢɹ ɫɴɞɴɪɠɚ 22 ɤɚɧɨɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ, ɤɨɢɬɨ, ɤɨɝɚɬɨ ɛɴɞɚɬ ɢɡɭɱɟɧɢ ɢ ɩɪɢɟɬɢ, 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɩɴɬɹ ɤɴɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ. ɍɤɚɞɢɹ ɫɴɞɴɪɠɚ 
ɫɴɳɨ ɯɚɪɬɢ; ɧɨɜɚ ɩɚɪɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ; ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɡɚ 
ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ; ɢ ɫɴɞɟɛɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɱɢɫɬɢ ɪɴɰɟ, ɞɨɛɪɨɫɴɜɟɫɬɧɨɫɬ ɢ ɛɟɡɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɜɢɧɚɝɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɪɚɡɫɴɞɴɰɢ, ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɢɥɢ ɫɤɪɢɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ. Ɂɚ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɩɪɢɟɦɟ ɍɤɚɞɢɹ ɤɚɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, Ʉɚɧɨɧɢɬɟ ɳɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɩɨɞɚɞɟɧɢ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ, ɠɟɥɚɟɳɢ ɞɚ ɫɬɚɧɚɬ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢ, ɡɚɳɨɬɨ ɫɚɦɨ ɤɨɝɚɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɫɚ ɝɨɬɨɜɢ ɞɚ ɩɨɟɦɚɬ ɫɚɦɨɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ 
ɢɡɛɨɪɚ ɫɢ ɞɚ ɠɢɜɟɹɬ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɋɢɬɚ (Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɹ/Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧ), ɞɚ ɫɟ 
ɭɱɚɬ ɢ ɞɚ ɠɢɜɟɹɬ ɩɨɱɬɟɧɨ, Ɋɢɬɚ ɢ ɂɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧɢ ɜ ɧɚɲɟɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ȼɫɢɱɤɢ ɩɟɱɟɥɹɬ ɨɬ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟɬɨ, ɤɴɞɟɬɨ ɜɫɢɱɤɢ ɫɚ ɬɪɟɬɢɪɚɧɢ ɟɞɧɚɤɜɨ ɨɬ ɡɚɤɨɧɚ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ȼɫɟɤɢ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ ɞɚ ɠɢɜɟɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫɬɢɧɫɤɨ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɧɟɮɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ȿɧɟɪɝɢɹɬɚ ɟ ɟɞɧɚ ɨɬ ɩɟɬɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɠɢɡɧɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɟɞ ɫ ɯɪɚɧɚɬɚ, ɜɨɞɚɬɚ, 
ɞɪɟɯɢɬɟ ɢ ɩɨɞɫɥɨɧɚ. ȿɧɟɪɝɢɹɬɚ ɟ ɪɚɡɥɢɱɧɚ, ɡɚɳɨɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 

ɇɟɮɬɴɬ ɢ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɚ ɧɚɣ-ɝɴɜɤɚɜɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɬ ɢ 
ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɬ ɥɟɫɧɨ ɢ ɟɜɬɢɧɨ ɢ ɢɦɚɬ ɲɢɪɨɤ ɫɩɟɤɬɴɪ ɨɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɟɧɟɪɝɢɹ ɟ ɜ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɨɬ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨ-ɛɟɞɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ, ɤɚɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɢɦ ɞɚ ɪɚɡɲɢɪɢ 
ɞɨɫɬɴɩɚ ɫɢ ɞɨ ɞɪɭɝɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. Ɍɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɡɢɫɤɜɚ ɢ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɧɟɮɬ ɢɥɢ ɧɟɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

Ɋɟɫɭɪɫɢɬɟ ɧɚ Ɂɟɦɹɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɴɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ 
ɦɹɫɬɨɬɨ, ɤɴɞɟɬɨ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚɬ ɬɟɡɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɢ ɨɫɢɝɭɪɢɥɢ ɞɨɫɬɴɩ 
ɞɨ ɬɹɯ. ɇɟɮɬɴɬ ɧɟ ɟ ɢɡɤɨɩɚɟɦɨ ɝɨɪɢɜɨ, ɬɨɣ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɚɛɢɨɬɢɱɧɨ ɨɬ Ɂɟɦɹɬɚ ɢ ɟ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɢɡɨɛɢɥɢɟ, ɡɚ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨɥɢ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɰɹɥɚɬɚ ɩɥɚɧɟɬɚ. ɐɟɧɚɬɚ ɢ 
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɟɬɪɨɥɚ ɢ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ 
ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɨ ɨɬ ɤɚɪɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɦɚɯɧɚɬɢ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. Ɉɬɤɪɢɜɚɧɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɬɨ ɜɨɞɧɢ ɝɨɪɢɜɧɢ 

ɤɥɟɬɤɢ ɢ ɜɬɟɱɧɟɧ ɩɪɢɪɨɞɟɧ ɝɚɡ (LNG) ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɨɜɚ ɭɫɢɥɢɟ 
ɜɤɥɸɱɜɚ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɤɪɢɬɢ ɞɨɫɟɝɚ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢɥɢ 
ɩɚɬɟɧɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɨɤɭɥɬɭɪɟɧɢ ɨɬ "ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ". Ɍɟɡɢ ɩɪɨɦɟɧɢ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɪɚɡɲɢɪɹɬ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɢ ɡɚ ɧɚɭɤɚɬɚ ɢ ɢɡɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɴɬ ɟ ɝɨɥɹɦ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ. 

2. ɋɬɪɚɧɢɬɟ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɢ ɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɟɧɟɪɝɢɟɧ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɞɚ 
ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨɫɬ ɜ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢɬɟ ɫɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɍɪɴɫɬɴɬ ɟ ɧɚ 
ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚɤɨ ɛɚɧɤɨɜɚɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟ ɩɪɨɜɚɥɢ ɤɚɬɨ ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɥɨɠɢ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɢ ɥɢɯɜɟɧɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɢ. 

3. Ⱦɴɪɠɚɜɢɬɟ ɜɫɟ ɨɳɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɜɧɚɫɹɬ ɩɟɬɪɨɥ, ɡɚ ɞɚ ɩɨɤɪɢɹɬ ɟɜɟɧɬɭɚɥɟɧ ɧɟɞɨɫɬɢɝ 
ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɟɬɪɨɥɴɬ ɳɟ ɫɟ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ ɱɪɟɡ 
ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɛɟɡ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɧɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɴɪɠɚɬ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜɧɨɫɢɬɟɥ ɤɚɬɨ ɡɚɥɨɠɧɢɤ. Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɢ ɞɨɯɨɞɢ ɧɚ ɩɟɬɪɨɥɧɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɤɚɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɬɟ 
ɫɬɪɚɧɢ ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɬ ɤɴɦ ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɩɨ-ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɢ 
ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɦɭ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɧɚ ɩɟɬɪɨɥɧɢɬɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɢɦ ɢ ɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɬ ɩɟɧɫɢɢɬɟ. 

4. ɉɪɟɦɢɧɚɜɚɧɟɬɨ ɤɴɦ ɞɪɭɝɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɴɡɞɚɜɚ ɡɚɩɚɫɢ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɧɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɩɪɚɬɟɧɢ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɫɬɪɚɧɢ ɡɚ 
ɩɨɥɡɜɚɧɟ. Ɍɪɴɫɬɴɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɪɚɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɟɡɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɡɚ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɧɚɩɪɟɞɴɤɚ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɨ-ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɢ ɫɬɪɚɧɢ, ɚ 
ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɴɞɟɣɫɬɜɚɬ ɡɚ ɬɟɡɢ ɩɪɟɜɨɡɢ. 

5. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɟɬɪɨɥɚ ɨɬ ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ ɫɬɨɤɨɜɢ ɩɚɡɚɪɢ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɟɬɟ ɧɚ ɩɟɬɪɨɥɧɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɰɟɧɢɬɟ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɤɚɬɨ 
ɜɤɥɸɱɚɬ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɩɟɱɚɥɛɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 10%. Ⱥɤɨ ɩɟɬɪɨɥɧɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɧɟ ɫɟ ɫɴɝɥɚɫɹɬ, ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟɤɜɟɫɬɢɪɚɬ ɜɫɢɱɤɢ ɩɟɬɪɨɥɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚ 
ɝɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɚɬ ɜ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɧɚɪɨɞɚ, ɫ ɧɚɞɡɨɪ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɧɟɝɨɜɨɬɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ. 

6. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɤɚɦɢɨɧɢ, ɜɥɚɤɨɜɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɢ ɤɨɪɚɛɢ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɞɚɞɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɦɚɫɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ ɫɬɨɤɢ 
ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɩɟɱɟɥɹɬ ɨɬ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɟɧɟɪɝɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɰɟɧɢ. ɉɟɬɪɨɥɧɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɡɚɩɚɡɹɬ ɩɟɱɚɥɛɢɬɟ ɫɢ ɢ 
ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɫɢ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɫɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɬɟ 
ɫɬɪɚɧɢ ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɹɬ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɳɟ ɪɚɡɲɢɪɹɬ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɫɢ ɡɚ ɩɨ-ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ, 
ɫ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɏɨɪɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɪɟɦɢɧɚɬ ɤɴɦ ɧɨɜɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɂɟɦɹɬɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ 
ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɧɚɦɚɥɟɧɨ. Ɍɨɜɚ ɟ ɱɚɫɬ ɨɬ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɜɨɟɧɧɚɬɚ ɢ ɨɬɛɪɚɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ȼɫɴɳɧɨɫɬ ɫɬɚɜɚ ɞɭɦɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɨ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɩɨɞ ɟɝɢɞɚɬɚ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ 
(ɆɈ), ɤɨɟɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ ɦɪɟɠɚ ɨɬ ɪɚɡɯɢɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɭɩɰɢɹ, ɨɛɯɜɚɳɚɳɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɭɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢ ɚɝɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɰɟɥɢɹ ɫɜɹɬ. ɉɟɧɬɚɝɨɧɴɬ ɟ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɢ ɬɨɣ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɩɪɟɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɜɚɬ ɨɬ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢɬɟ 
ɯɨɪɚ ɧɚ ɬɨɡɢ ɫɜɹɬ ɢ ɞɨɪɢ ɨɬ ɟɥɢɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɢɦ ɫɥɭɠɚɬ. ȼɨɟɧɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɜɚ 
ɐȿɇɌɄɈɆ (ɐɟɧɬɪɚɥɧɨ ɤɨɦɚɧɞɜɚɧɟ), ȺɎɊɂɄɈɆ (Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨ ɤɨɦɚɧɞɜɚɧɟ), ɋɈɄɈɆ 
(Ʉɨɦɚɧɞɜɚɧɟ ɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ), ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɨɧɟ ɨɫɟɦ ɞɪɭɝɢ ɤɨɦɚɧɞɜɚɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ 
ɫɹɤɚɲ ɫɢ ɜɴɪɲɚɬ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɫɚɦɢ, ɛɟɡ ɧɢɤɚɤɴɜ ɧɚɞɡɨɪ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɞ ɛɭɥɨɬɨ ɧɚ 
ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɬɚ. ȼɨɟɧɧɨɦɨɪɫɤɢɬɟ ɫɢɥɢ ɪɚɛɨɬɹɬ ɫ ɋɄɉ (ɋɟɤɪɟɬɧɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, 
ɚɧɝɥ. SSP - Secret Space Program), ɤɨɹɬɨ ɟ ɨɬɰɟɩɧɢɱɟɫɤɚ ɝɪɭɩɚ, ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɞɚ 
ɩɨɦɨɝɧɟ ɧɚ ɧɚɲɢɹ ɫɜɹɬ, ɇȺɋȺ ɢɦɚ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɧɢ ɭɫɬɪɨɣɜɚɬ, ɢ ɧɢ ɟ 
ɦɚɦɢɥɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ; ɬɨɜɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɢ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ. ȼɫɟɤɢ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ, ȼɉɄ (ɜɨɟɧɧɨ - ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ), ɚ ɨɬɬɚɦ ɢ ɧɚ 
ɚɪɦɢɹɬɚ, ɟ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɧ ɢ ɜɟɱɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɢ, ɤɚɬɨ ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɫ ɧɚɲɢɬɟ 
ɞɚɧɴɰɢ. ȼɪɟɦɟ ɟ ɬɟɡɢ ɩɚɪɢ ɞɚ ɧɢ ɛɴɞɚɬ ɜɴɪɧɚɬɢ, ɡɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɡɚ ɢ ɨɬ 
ɯɨɪɚɬɚ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ ɢ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɚ ɞɚ ɩɨɩɪɚɜɢɬɟ 

ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɫɚ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ, ɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢɬɟ ɡɚ ɢ ɫ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɜɦɟɫɬɨ ɫɪɟɳɭ 
ɧɟɝɨ. Щɟ ɫɟ ɜɧɢɦɚɜɚ ɤɚɤ ɳɟ ɫɟ ɩɪɨɰɟɞɢɪɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ ɢ 
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɜ ɬɚɡɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Щɨ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɞɨ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ, 
ɟɞɧɨ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɬɚ ɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɦɚɯɧɟ ɰɟɥɢɹɬ ɦɭ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɫɟɝɚɲɧɢɹ ɦɭ ɜɢɞ 
ɢ ɞɚ ɫɟ ɡɚɩɨɱɧɟ ɨɬɧɚɱɚɥɨ. Ⱦɚ ɫɟ ɪɟɩɚɬɪɢɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ɱɟɪɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɧɚ ȼɉɄ (ȼɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚɧɝɥ. MIC – millitary 
industrial complex), ɞɨɤɨɥɤɨɬɨ ɬɨɜɚ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɞɚ ɫɟ ɡɚɬɜɨɪɹɬ ɬɟɡɢ 
ɬɪɴɛɨɩɪɨɜɨɞɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɧɨ. Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɢɦ ɨɬɧɟɦɟɦ ɩɚɪɢɬɟ, ɞɨɤɚɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɟ ɢɡɱɢɫɬɹɬ ɛɴɪɤɨɬɢɹɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɚ ɨɫɬɚɜɢɥɢ. 

2. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɧɟɨ-ɹɫɬɪɟɛɢɬɟ, ɰɢɨɧɢɫɬɤɢɬɟ ɥɨɛɢɫɬɢ, ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɢɬɟ ɤɴɦ ɜɨɣɧɚ ɢ 
ɚɝɟɧɬɢɬɟ ɧɚ ȼɉɄ, ɤɚɬɨ "Ȼɨɢɧɝ", "Ɋɚɧɞ", "Ɋɟɣɬɢɴɧ", "ɇɨɪɬɪɨɩ Ƚɪɭɦɚɧ", "Ȼɟɯɬɟɥ", 
"ɏɚɥɢɛɴɪɬɴɧ", ȾȺɊɉȺ ɢ ɬ.ɧ., ɤɚɤɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨɬɨ ɞɪɭɝɢ ɤɨɥɟɥɰɚ ɜ ɚɧɬɢɱɨɜɟɲɤɚɬɚ 
ɜɨɟɧɧɚ ɦɚɲɢɧɚ. 

3. ɚɧɭɥɢɪɚɣɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ ɩɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɢɡɰɹɥɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɡɚɛɪɚɧɚ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɨɬ 1976 ɝ. 

4. ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɢɡɡɟɦɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ 
ɤɨɪɚɛɢ, ɫɚɦɨɥɟɬɢ ɢ ɞɪɭɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɢ ɞɚ ɩɪɟɧɚɫɨɱɢɬɟ ɭɫɢɥɢɹɬɚ 
ɢɦ ɤɴɦ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ ɯɪɚɧɚ, ɜɨɞɚ, ɞɪɟɯɢ, ɠɢɥɢɳɚ ɢ ɟɧɟɪɝɢɹ ɡɚ 
ɨɝɪɨɦɧɢɹ ɛɪɨɣ ɯɨɪɚ ɩɨ ɫɜɟɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɹɦɚɬ ɬɟɡɢ ɧɟɳɚ. 

5. ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɟɬɟ ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢɬɟ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢ ɨɬ ɛɨɦɛɢɬɟ, ɯɜɴɪɥɟɧɢ 
ɨɬ ɜɢɫɨɤɨ ɢɥɢ ɨɬɞɚɥɟɱ. 

6. ɉɪɟɜɴɪɧɟɬɟ ɚɪɦɢɹɬɚ ɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ ɫ ɧɟɹ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ ɧɚ ɨɬɛɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɫɢɥɚ, ɤɨɹɬɨ ɪɚɛɨɬɢ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɪɚɛɨɬɢ ɜ ɦɢɪ, ɚ ɧɟ ɜɴɜ ɜɨɣɧɚ. 
Ɍɨɜɚ ɳɟ ɭɫɤɨɪɢ ɢɡɰɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ ɢ ɯɨɪɚɬɚ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɲɢɪɨɤɨɨɛɯɜɚɬɧɚ ɢ ɳɟ ɩɨɡɜɨɥɢ ɧɚ 
ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɨɬɪɚɛɨɬɹɬ ɧɚɬɪɭɩɚɧɚɬɚ ɤɚɪɦɚ. 

7. Ɋɟɰɢɤɥɢɪɚɣɬɟ ɛɟɡɤɪɚɣɧɨɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɴɠɟɣɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɝɧɢɟ ɜ ɨɛɲɢɪɧɢ 
ɩɭɫɬɢɧɧɢ ɩɨɥɟɬɚ ɜ Ⱥɪɢɡɨɧɚ, Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ ɢ ɇɸ Ɇɟɤɫɢɤɨ. Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ 
ɫɤɪɚɩɚ ɡɚ ɞɪɭɝɢ ɰɟɥɢ. 
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8. Ɂɧɚɟɦ, ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɹɞɪɟɧɢ ɨɪɴɠɢɹ ɫɚ ɧɟɪɚɛɨɬɟɳɢ ɢ ɬɨɜɚ ɟ ɬɚɤɚ ɨɬ ɞɴɥɝɨ ɜɪɟɦɟ, 
ɜɪɟɦɟ ɟ ɞɚ ɫɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɫɬɪɚɯɚ. ɇɢɟ ɳɟ ɢɡɜɟɞɟɦ ɨɬ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɢ ɜ 
ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɳɟ ɭɧɢɳɨɠɢɦ ɜɫɢɱɤɢ ɨɪɴɠɢɹ ɡɚ ɦɚɫɨɜɨ ɭɧɢɳɨɠɟɧɢɟ. Ɂɚɩɥɚɯɚɬɚ 
ɡɚ ɜɡɚɢɦɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɨ ɭɧɢɳɨɠɟɧɢɟ ɫ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɹɞɪɟɧɢ ɨɪɴɠɢɹ ɫɟ 
ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ ɟɞɧɚ ɨɬ ɦɧɨɝɨɬɨ ɢɡɜɴɧɡɟɦɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɤɚɬɨ ɰɟɥɬɚ ɟ ɩɴɥɧɨɬɨ 
ɭɧɢɳɨɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ - ɞɚ, ɞɨɪɢ ɧɚ ɚɧɬɢɯɭɦɚɧɧɢɬɟ ɟɥɢɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɭɱɚɫɬɜɚɥɢ ɜ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɟɡɢ ɨɪɴɠɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɢɦ 
ɫɪɟɳɭ ɧɚɫ. ȼɫɢɱɤɢ ɧɢɟ ɛɹɯɦɟ ɢɡɦɚɦɟɧɢ. 

9. Ɉɰɟɧɹɜɚɧɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. Ⱥɤɨ 
ɬɹɯɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɰɟɥ ɟ ɩɨɥɟɡɧɚ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɬɚɡɢ ɱɚɫɬ ɳɟ ɛɴɞɟ ɡɚɩɚɡɟɧɚ, ɚ 
ɜɫɢɱɤɨ, ɤɨɟɬɨ ɧɟ ɟ ɩɨɥɟɡɧɨ, ɳɟ ɛɴɞɟ ɭɧɢɳɨɠɟɧɨ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɚɧɨ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɚɬɨ DARPA ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢɬɟ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɨɪɴɠɢɹ ɳɟ 
ɛɴɞɚɬ ɡɚɦɟɧɟɧɢ ɫ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɜɚɳɢ ɫɚɦɨ ɱɨɜɟɲɤɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫ. 

10. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɢɡɰɹɥɨ ɈɈɇ ɢ ɫɴɡɞɚɣɬɟ ɧɨɜɚ ɝɥɨɛɚɥɧɚ ɝɪɭɩɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɢɪɚ, 
ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɬɚ ɡɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ. Ɍɚɡɢ ɝɪɭɩɚ ɟ ɨɬɝɨɜɨɪɧɚ ɡɚ 
ɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɫɬɜɚ. Ƚɥɨɛɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ, ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɹ ɡɚɦɟɧɢ, ɳɟ ɛɴɞɟ ɫɴɫɬɚɜɟɧɚ ɨɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚɳɢ ɡɚ ɢɡɞɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɟɬɨ ɦɭ. 

11. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɞɢɧɟɧɢ ɝɥɨɛɚɥɧɢ ɜɨɟɧɧɢ ɫɢɥɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɧɢɬɨ ɟɞɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚ 
ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɜɥɚɫɬ ɧɚɞ ɞɪɭɝɚ. ȼɫɢɱɤɢ ɞɴɪɠɚɜɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɢ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɚɬ 
ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɚ ɫɢɥɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɡɚɳɢɬɚɜɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ ɫɚɦɨ ɨɬ ɜɴɧɲɧɢ ɢɥɢ ɜɴɬɪɟɲɧɢ 
ɫɢɥɢ, ɚ ɧɟ ɫɪɟɳɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ ɫɢ ɧɚɪɨɞ. Ⱦɚ ɫɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɜɨɣɧɢ ɢ ɞɚ 
ɫɟ ɪɟɲɚɬ ɜɫɢɱɤɢ ɜɴɩɪɨɫɢ ɫ ɤɪɚɣɧɚɬɚ ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɦɚɯɧɚɬ ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ, ɬɚɤɚ ɱɟ 
ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɮɚɥɲɢɜɨ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɢ ɞɚ ɧɟ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɧɚ 
ɤɚɪɬɚɬɚ. Ɍɨɜɚ ɛɟɲɟ ɩɨɪɟɞɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɡɞɟɥɹɧɟ ɢ ɡɚɜɥɚɞɹɜɚɧɟ. Ɍɨɜɚ ɟ 
ɧɚɲɢɹɬ ɞɨɦ. ɇɢɟ ɳɟ ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɢɦ ɩɨ ɧɚɲ ɨɛɪɚɡ ɢ ɩɨɞɨɛɢɟ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɬɟɯɟɧ. 

12. ɉɪɟɤɪɚɬɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɢɬɟ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢ 
ɝɪɭɩɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɨɬ ɐɊɍ ɢ ɞɪɭɝɢ ɚɝɟɧɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɬɚ ɧɚ ɧɚɲɢɬɟ ɞɚɧɴɰɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɋɚɡɮɨɪɦɢɪɨɜɚɣɬɟ ɢɡɰɹɥɨ ɜɫɢɱɤɢ 
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢ ɝɪɭɩɢ ɢ ɩɨɬɴɪɫɟɬɟ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɩɨ ɩɨ-ɩɨɥɟɡɟɧ 
ɧɚɱɢɧ. 

13. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ, ɤɨɣɬɨ ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɢɦɚɬ ɱɪɟɡ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢɬɟ 
ɨɬ 1934 ɝ., ɡɚ ɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ ɜɫɢɱɤɢ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɢ 
ɬɟɥɟɮɨɧɢ, ɦɨɛɢɥɧɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢ, ɤɚɛɟɥɢ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɹ, ɠɢɰɢ, ɪɚɞɢɨ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɫɨɧɚɪɢ ɢ ɩɨ ɫɴɳɟɫɬɜɨ ɜɫɢɱɤɨ, ɤɨɟɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɱɟɫɬɨɬɧɢ ɜɴɥɧɢ. 

14. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɞɭɛɥɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɚɝɟɧɰɢɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɤɴɦ ɢ ɫ ɜɨɟɧɧɢɬɟ, 
ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɢɬɢɟɬɨ ɧɚ "ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ", ɲɩɢɨɧɚɠ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ. Ɂɧɚɟɦ, ɱɟ 
ɰɹɥɚɬɚ ɬɚɡɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɟ ɩɴɥɧɚ ɮɚɥɲɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȿɥɢɦɢɧɢɪɚɣɬɟ ɚɥɢɚɧɫɚ "ɉɟɬ 
ɨɱɢ" (Five Eyes); ɜɫɢɱɤɢ ɬɟ ɪɚɛɨɬɟɯɚ ɡɚɟɞɧɨ ɫɪɟɳɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɞɴɪɠɚɜɢ, 
ɲɩɢɨɧɢɪɚɣɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɫɢ, ɡɚ ɞɚ ɡɚɨɛɢɤɨɥɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɡɚɤɨɧɢ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ 
ɧɚ ɥɢɱɧɢɬɟ ɞɚɧɧɢ. Щɟ ɩɪɟɧɚɫɨɱɢɦ ɢɥɢ ɭɧɢɳɨɠɢɦ ɜɫɢɱɤɢ ɫɚɬɟɥɢɬɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɬɨ. 

15. Ɂɚ ɜɫɢɱɤɢ ɱɟɪɧɢ ɨɛɟɤɬɢ, ɛɚɡɢ XXXX, ɩɨɞɜɨɞɧɢ ɛɚɡɢ, ɩɨɞɡɟɦɧɢ ɛɚɡɢ ɢ 
ɧɟɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢ ɨɫɬɪɨɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɡɚ ɫɟɤɪɟɬɧɢ ɢɥɢ ɝɧɭɫɧɢ ɰɟɥɢ, ɟ 
ɩɥɚɬɟɧɨ ɫ ɩɚɪɢ, ɫɴɛɪɚɧɢ ɨɬ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɛɟɡ ɧɚɲɟ ɫɴɝɥɚɫɢɟ ɢɥɢ ɡɧɚɧɢɟ. ɇɢɬɨ 
ɟɞɧɨ ɨɬ ɬɟɡɢ ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ. Ɍɟ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɚɤɬɢɜɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɬɹɯ, ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɪɟɩɚɬɪɢɪɚɧɢ, ɬɪɚɧɫɦɭɬɢɪɚɧɢ ɢɥɢ ɭɧɢɳɨɠɟɧɢ. Ɍɨɜɚ 
ɜɤɥɸɱɜɚ ɢ ɨɛɟɤɬɢɬɟ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ ɫ ɯɨɪɚ ɤɚɬɨ ɧɚɲɢɬɟ ɜɨɣɧɢɰɢ. 
Ɉɩɨɜɟɫɬɹɜɚɣɬɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɬɟɡɢ ɦɟɫɬɚ, ɡɚɳɨ ɫɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢ ɢ ɨɬ 
ɤɨɝɨ. 

16. ɇɚɟɦɟɬɟ ɝɨɥɹɦ ɟɤɢɩ ɨɬ ɱɚɫɬɧɢ ɫɱɟɬɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɪɟɝɥɟɞɚɬ ɜɫɢɱɤɢ 
ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɢ ɤɧɢɝɢ ɢ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɚɬ ɩɴɥɟɧ ɨɞɢɬ, ɫɥɟɞ ɤɨɟɬɨ ɞɚ ɞɨɤɥɚɞɜɚɬ ɧɚ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, Ʉɨɧɝɪɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɫ ɩɴɥɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ. 

17. Ɂɚɤɪɢɜɚɧɟ ɢɥɢ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɯɢɥɹɞɢɬɟ ɝɪɭɩɢ ɇɉɈ, 
ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɨɬ ɐɊɍ (CIA), ȼɉɄ (MIC) ɢ ɋKɉ (SSP). 
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18. Ȼɚɜɧɨ ɩɭɫɤɚɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɬɚɤɚ ɧɚɪɟɱɟɧɢ ɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚ ɞɚ 
ɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɩɨ-ɤɴɫɧɨ. Ɍɚɡɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɳɟ ɛɴɞɟ ɞɨɫɬɴɩɧɚ ɫɚɦɨ ɡɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɢ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ. Ɉɫɜɨɛɨɞɟɬɟ 
ɜɫɢɱɤɢ ɩɚɬɟɧɬɢ. ɑɨɜɟɲɤɢɬɟ ɢɞɟɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɚ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚ ɬɚɡɢ 
ɩɥɚɧɟɬɚ. Ɍɟ ɬɜɴɪɞɟ ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɩɨɬɢɫɤɚɬ ɢ ɩɨɩɚɞɚɬ ɜ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɪɴɰɟ (DARPA, 
ɜɨɟɧɧɢ, ɪɢɫɤɨɜɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢ ɢ ɞɪ.), ɡɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɫɪɟɳɭ ɧɚɫ ɢ ɡɚ 
ɨɛɨɝɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɥɰɢɧɚ. 

19. ɋɮɨɪɦɢɪɚɣɬɟ ɜɨɟɧɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɝɪɭɩɚ ɜ ɫɴɸɡ ɫ ɞɪɭɝɢ ɞɴɪɠɚɜɢ ɢ ɢɡɤɨɪɟɧɟɬɟ 
ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɚɧɬɢ, ɬɪɚɮɢɤɚɧɬɢ ɧɚ ɞɟɰɚ, ɬɪɚɮɢɤɚɧɬɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ, 
ɬɪɚɮɢɤɚɧɬɢ ɧɚ ɚɞɪɟɧɨɯɪɨɦ, ɩɟɞɨɮɢɥɢ ɢ ɫɟɤɬɢ. 

20. ɉɪɟɜɴɪɧɟɬɟ ɜɨɣɧɚɬɚ ɜ ɧɟɪɟɧɬɚɛɢɥɟɧ ɛɢɡɧɟɫ. ɇɚɥɨɠɟɬɟ ɬɟɠɤɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ 
ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬɢ ɡɚ ɜɫɟɤɢ ɜɨɣɧɢɤ, ɡɚɝɢɧɚɥ ɜ ɬɟɚɬɴɪɚ ɧɚ ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚ 
ɜɫɟɤɢ ɨɫɚɤɚɬɟɧ ɜɨɣɧɢɤ ɢ ɡɚ ɜɫɟɤɢ ɜɨɣɧɢɤ, ɫɬɪɚɞɚɳ ɨɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɞɴɥɠɚɳɢ ɫɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚɞ ɫɴɡɧɚɧɢɟɬɨ, ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ, ɜɚɤɫɢɧɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɚ ɜɨɣɧɚ, 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɬɪɚɜɦɢ (ɬ.ɟ. ɹɦɢ ɡɚ ɢɡɝɚɪɹɧɟ) ɢ ɞɪ. ɇɚɩɪɚɜɟɬɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ (DOD) ɨɬɝɨɜɨɪɟɧ ɡɚ 
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɛɨɣɧɢɬɟ ɝɪɢɠɢ. 

21. ɂɡɜɴɪɲɟɬɟ ɩɨɟɬɚɩɧɨ ɢɡɬɟɝɥɹɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɜɨɣɫɤɢ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢ ɜɨɟɧɧɢ 
ɡɨɧɢ. ɋɴɳɨ ɬɚɤɚ ɳɟ ɢɡɜɴɪɲɢɦ ɩɨɟɬɚɩɧɨ ɢɡɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɜɨɣɫɤɢ ɢ ɛɚɡɢ ɨɬ 
ɱɭɠɞɚɬɚ ɡɟɦɹ ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

22. ɑɟɬɢɪɢɬɟ ɜɢɞɚ ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ ɫɢɥɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɡɚɩɨɱɧɚɬ ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɨɬ ɜɨɣɫɤɢɬɟ ɜ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɧɚɪɨɞɚ. ɉɨɱɢɫɬɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɫɭɲɚɬɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɢɡɜɴɪɲɟɧɨ ɨɬ ɚɪɦɢɹɬɚ, ɧɚ ɦɨɪɟɬɨ - ɨɬ ɜɨɟɧɧɨɦɨɪɫɤɢɬɟ ɫɢɥɢ, 
ɚ ɧɚ ɜɴɡɞɭɯɚ - ɨɬ ɜɨɟɧɧɨɜɴɡɞɭɲɧɢɬɟ ɫɢɥɢ. Ƚɪɭɩɚɬɚ ɡɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨ ɤɨɦɚɧɞɜɚɧɟ 
(The Space Command group) ɢ ɇȺɋȺ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɨɱɢɫɬɹɬ ɜɫɢɱɤɢ ɪɚɡɛɭɧɬɭɜɚɧɢ 
ɫɚɬɟɥɢɬɢ ɢ ɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɹɬ ɧɚɱɢɧɢ ɡɚ ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɝɨɪɧɢɬɟ ɫɥɨɟɜɟ ɧɚ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚɬɚ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨɤɥɭɰɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɨɫɬɚɜɢɥɢ. 

23. Щɨ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɞɨ ɫɚɦɢɬɟ ɜɨɣɧɢɰɢ, Ⱥɫɨɰɢɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɜɟɬɟɪɚɧɢɬɟ (Ⱥȼ, ɚɧɝɥ.VA) ɳɟ 
ɛɴɞɟ ɨɛɧɨɜɟɧɚ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɩɨɞɨɛɧɚ ɧɚ ɫɟɝɚɲɧɢɬɟ ɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɨ ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɤɴɦ 
ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɩɨ-ɞɨɛɪɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɜɟɬɟɪɚɧɢɬɟ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚɬɚ ɞɚ ɢɡɛɢɪɚɬ ɥɟɤɚɪɢ ɢɡɜɴɧ Aȼ. Щɟ 
ɛɴɞɚɬ ɧɚɟɬɢ ɩɨɜɟɱɟ ɥɟɤɚɪɢ ɨɬ Ⱥȼ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɩɪɟɦɚɯɧɟ ɜɪɟɦɟɬɨ ɡɚ ɱɚɤɚɧɟ ɢ ɳɟ 
ɩɨɞɨɛɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɟɤɚɪɹ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. Ʌɟɤɚɪɢɬɟ ɨɬ 
Ⱥȼ ɳɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɩɨ-ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɧ ɢ ɧɚɬɭɪɨɩɚɬɢɱɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤɴɦ ɥɟɱɟɧɢɟɬɨ. 
Ɂɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢɬɟ, ɨɛɟɡɳɟɬɟɧɢɹɬɚ, ɢɫɤɨɜɟɬɟ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧɢ ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬ Ⱥȼ, ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɪɚɡɝɥɟɞɚɧɢ. 

24. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɜɨɟɧɧɚɬɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚɬɚ ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ 
ɝɪɢɠɢ ɡɚ ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɨɬɞɟɥɢ ɧɚ Ⱥȼ ɤɚɬɨ 
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɟɧ. 

25. ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɪɢɫɤɨɜɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ "ɉɴɥɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ 
ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɴɥɧɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ". 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ ɢ ɤɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ȼ ɬɨɡɢ ɫɥɭɱɚɣ ɜɫɢɱɤɢ ɩɟɱɟɥɹɬ, ɚ ɩɨɥɡɢɬɟ ɫɚ ɛɟɡɤɪɚɣɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɟɥɢɦɢɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɩɨɞɚɜɚɬ ɨɮɟɪɬɢ, ɤɚɬɨ Boeing, Northrup Grumman ɢ ɞɪ., ɳɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢ ɩɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɱɢɜ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɳɟ ɟɥɢɦɢɧɢɪɚ ɰɟɧɨɜɨɬɨ ɧɚɞɞɚɜɚɧɟ ɢ ɤɚɪɬɟɥɧɢɬɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ȼɟɡɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟ ɨɛɨɝɚɬɹɜɚɬ, ɤɚɬɨ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɧɚ 
50% ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɨɬ ɞɚɧɴɤɨɩɥɚɬɰɢɬɟ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬ ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɫɢ ɦɚɲɢɧɢ ɫ ɝɨɥɹɦɚ ɩɟɱɚɥɛɚ, ɨɬ ɤɨɹɬɨ ɧɢɳɨ ɧɟ ɫɟ ɜɪɴɳɚ ɧɚ 
ɯɨɪɚɬɚ. 

ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɚɝɟɧɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɢɡɥɢɲɧɢ ɡɚ ɧɚɲɟɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɳɟ 
ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɢ ɢɤɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɛɢɯɚ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ɍɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɚ ɜɨɟɧɧɚɬɚ ɦɚɲɢɧɚ ɜ ɩɨɥɟɡɧɢ 
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ɩɪɨɟɤɬɢ ɤɚɬɨ ɨɛɟɡɫɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɪɫɤɚɬɚ ɜɨɞɚ, ɧɨɜɢ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɢɞɟɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɠɢɥɢɳɚ, ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ ɢ ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɨɞɢ ɞɨ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɞɚɧɴɰɢ ɢ 
ɬ.ɧ. 

Ɉɛɳɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ. ɏɨɪɚɬɚ ɳɟ ɫɩɹɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɟ, 
ɡɧɚɟɣɤɢ, ɱɟ ɧɚɲɢɬɟ ɜɨɟɧɧɢ ɫɚ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢ ɜɴɪɯɭ ɡɚɳɢɬɚɬɚ ɧɢ, ɚ ɧɟ ɜɴɪɯɭ ɜɨɣɧɚɬɚ. 
ɉɪɨɦɹɧɚɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɫɪɟɳɭ 
ɯɨɪɚɬɚ, ɳɟ ɞɚɞɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɜ ɦɧɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɪɚɮɢɤɚ 
ɧɚ ɯɨɪɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɢɬɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɝɧɭɫɧɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɡɛɪɨɟɧɢ ɩɨ-ɝɨɪɟ, ɳɟ 
ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨɥɡɢ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɨɱɟɜɢɞɧɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɬɟ ɩɨ-ɝɨɪɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɳɟ ɩɨɜɢɲɚɬ 
ɱɟɫɬɨɬɚɬɚ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ, ɡɚɳɨɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɠɢɜɟɹɬ ɜ ɫɬɪɚɯ, 
ɤɚɬɨ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɳɟ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɳɚɫɬɢɟɬɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɳɟ ɫɟ ɩɨɞɨɛɪɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬ. Ƚɨɪɟɢɡɥɨɠɟɧɨɬɨ ɩɨɤɚɡɜɚ ɤɚɤ ɢɡɝɥɟɠɞɚ ɟɞɧɚ ɢɫɬɢɧɫɤɚ ɚɪɦɢɹ, 
ɱɢɹɬɨ ɢɫɬɢɧɫɤɚ ɰɟɥ ɟ ɞɚ ɡɚɳɢɬɚɜɚ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɜɪɴɳɚɧɟ ɧɚ ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ 

(ɇɚɩɢɫɚɧɨ ɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ ɜɨɣɧɢɰɢ, ɧɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɨ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɟɳɢ ɩɨ ɫɜɟɬɚ) 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɉɨ ɧɚɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɣɬɨ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɜɪɴɳɚ ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ ɫɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɫɥɟɞ ɤɪɚɹ ɧɚ 
ɫɥɭɠɛɚɬɚ, ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɜɪɟɞɟɧ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ 
ɜɨɣɧɢɰɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɚɬ ɭ ɞɨɦɚ ɩɨɪɚɞɢ ɬɟɠɤɚ 
ɭɩɨɬɪɟɛɚ/ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ ɢ ɯɢɦɢɤɚɥɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɨɪɚɞɢ ɚɫɩɟɤɬɚ ɧɚ ɜɨɟɧɧɚɬɚ 
ɫɥɭɠɛɚ, ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚɞ ɫɴɡɧɚɧɢɟɬɨ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɢ ɨɬɢɜɚ 
ɩɨ-ɞɚɥɟɱ, ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɯɨɪɚ ɨɫɴɡɧɚɜɚɬ. Ɍɚɛɥɟɬɤɢɬɟ Go (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɧɚ 
ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧɚ) ɢ ɞɪ. ɫɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɨ ɦɹɫɬɨ ɡɚ 
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɹɜɚɧɟ. ȼɚɤɫɢɧɢɬɟ ɫɚ ɛɢɥɢ ɧɚɥɚɝɚɧɢ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɩɪɟɡ ɰɹɥɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚ 
ɜɴɨɪɴɠɟɧɢɬɟ ɫɥɭɠɛɢ ɢ ɫɴɳɨ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɬ ɞɚ ɩɪɢɱɢɧɹɜɚɬ ɧɟɨɩɢɫɭɟɦɢ ɳɟɬɢ. Ʉɨɝɚɬɨ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɬɟ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ, ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ ɜɢɞɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ⱦɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɦ ɡɚ 
ɲɢɪɨɤɨɨɛɯɜɚɬɧɢɬɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɴɩɴɬɫɬɜɚɬ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɹɜɚɧɟɬɨ 
ɢ/ɢɥɢ ɬɪɚɜɦɢɬɟ ɧɚ ɛɨɣɧɨɬɨ ɩɨɥɟ. ɑɟɫɬɨ ɫɟ ɞɨɤɥɚɞɜɚ, ɱɟ ɱɨɜɟɤɴɬ, ɤɨɝɨɬɨ ɫɦɟ 
ɩɨɡɧɚɜɚɥɢ, ɩɪɟɞɢ ɞɚ ɡɚɦɢɧɟ ɧɚ ɫɥɭɠɛɚ, ɫɟ ɡɚɜɪɴɳɚ ɦɧɨɝɨ ɩɨ-ɪɚɡɥɢɱɟɧ. ɉɪɢɱɢɧɚɬɚ ɟ 
ɜ ɢɦɟɬɨ: ɬɟ ɫɚ ɞɭɲɟɝɭɛɤɢ (ɨɬ  ɚɧɝɥ. soul-diers), ɚ ɧɟ ɜɨɣɧɢɰɢ (soldiers). Ɍɟ ɫɚ ɭɦɪɟɥɢ 
ɜɴɬɪɟ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢ, ɨɛɪɚɡɧɨ ɤɚɡɚɧɨ, ɢ ɜ ɬɜɴɪɞɟ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɢ ɫɟ ɫɚɦɨɭɛɢɜɚɬ. Ɍɨɜɚ ɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɢ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɩɨɡɨɪ ɢ ɬɪɹɛɜɚ ɛɴɪɡɨ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɨɩɪɚɜɟɧɨ. ɉɟɧɬɚɝɨɧɴɬ ɟ 
ɧɚɹɫɧɨ ɫ ɬɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɝ-ɧ Ɍɪɴɦɩ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɩɪɢɱɢɧɚɬɚ ɬɨɣ ɞɚ ɧɚɩɢɲɟ 
ɡɚɩɨɜɟɞɬɚ ɡɚ ɜɪɴɳɚɧɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɩɨɜɟɱɟ ɜɨɣɧɢɰɢ ɭ ɞɨɦɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɫɜɨɟɬɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɨ. ɇɚ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ, ɧɢ ɟ ɨɦɪɴɡɧɚɥɨ ɞɚ ɩɥɚɳɚɦɟ ɞɜɚ ɩɴɬɢ ɢɥɢ ɩɨɜɟɱɟ ɡɚ 
ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɫɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. Ⱦɚ ɨɬɞɟɥɹɦɟ 10% ɢɥɢ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ 

ɜɫɹɤɚ ɝɨɞɢɧɚ ɡɚ ɫɩɚɫɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɧɢ ɫɢɧɨɜɟ ɢ ɞɴɳɟɪɢ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ, 
ɧɚɪɟɱɟɧɚ ɜɨɟɧɧɚ ɫɥɭɠɛɚ. 

2. Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɜ ɰɹɥɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɚ ɦɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɢ ɛɚɡɢ, ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɹɯ ɦɨɝɚɬ ɥɟɫɧɨ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɢɡɜɟɞɟɧɢ ɨɬ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚɬ ɜ ɥɟɱɟɛɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ, 
ɩɨɞɨɛɧɢ ɧɚ ɛɨɥɧɢɰɢ, ɡɚ ɡɚɜɪɴɳɚɳɢɬɟ ɫɟ ɜɨɣɧɢɰɢ. Ɍɟɡɢ ɧɨɜɢ ɥɟɱɟɛɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ 
ɳɟ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ ɫ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɨ ɫɬɪɟɫɨɜɨ ɪɚɡɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɨɫɚɤɚɬɟɧɢ, 
ɫ MK Ultra, ɞɪɨɝɢɪɚɧɢ ɢ ɢɧɠɟɤɬɢɪɚɧɢ ɫ ɨɬɪɨɜɢ, ɤɚɬɨ ɰɟɥɬɚ ɟ ɜ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɬɟ 
ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɚɬ ɩɪɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɫɢ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɢ. 

3. Ɍɟɡɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɥɟɱɟɛɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɢ ɧɹɦɚ ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɩɫɢɯɨɡɚ, 
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɧɚ ɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɲɨɤɨɜɚ ɬɟɪɚɩɢɹ ɢ ɫɟɝɚɲɧɚɬɚ ɩɥɟɹɞɚ ɨɬ 
ɧɟɭɫɩɟɲɧɢ ɢ ɜɪɟɞɧɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɢɪɚɣɬɟ ɩɭɫɤɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɢɬɟ ɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɩɨɬɢɫɤɚɧɢ, ɚ ɬɟ ɫɚ ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ. Ɍɟ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɧɚɫɨɱɟɧɢ 
ɤɴɦ ɢɡɥɟɤɭɜɚɧɟ ɧɚ ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ ɜ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ, ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɧɚɬɭɪɨɩɚɬɢɱɟɧ 
ɢ ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤɴɦ ɥɟɱɟɧɢɟɬɨ, ɧɚɫɨɱɟɧ ɤɴɦ ɭɦɫɬɜɟɧɢɬɟ, ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɬɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɢɬɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɴɬ ɧɚ ɛɨɥɧɢɰɚɬɚ, ɡɚɩɨɡɧɚɬ ɫ 
ɜɫɢɱɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ ɢ ɯɢɦɢɤɚɥɢ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚɞ ɫɴɡɧɚɧɢɟɬɨ ɢ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɨɬ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɨ ɫɬɪɟɫɨɜɨ 
ɪɚɡɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɞɚ ɫɩɨɦɟɧɟɦ ɫɚɦɨ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɬɹɯ, ɛɢ ɦɨɝɴɥ ɞɚ ɞɚɞɟ ɧɚ ɧɚɲɢɬɟ 
ɡɚɜɪɴɳɚɳɢ ɫɟ ɜɨɣɧɢɰɢ ɫɨɥɢɞɟɧ ɲɚɧɫ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ. ȼɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɳɟ ɫɟ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ, ɡɚɬɜɨɪɟɧɚ ɫɪɟɞɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ ɫɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɬ ɢ ɫɚ 
ɝɨɬɨɜɢ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɚɬ ɫɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. 

4. Ɂɚɜɪɴɳɚɳɢɬɟ ɫɟ ɜɨɣɧɢɰɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɬɪɟɬɢɪɚɧɢ ɫ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɳɟ 
ɛɴɞɚɬ ɧɚɫɬɚɧɟɧɢ ɜ ɰɟɧɬɪɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣ-ɛɥɢɡɨ ɞɨ ɞɨɦɚ ɢɦ, ɫ 
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ɨɬɜɨɪɟɧɨ ɜɪɟɦɟ ɡɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ ɤɪɚɢɳɚɬɚ, ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɫɴɳɨ ɳɟ ɢɦɚɬ 
ɧɭɠɞɚ ɨɬ ɩɨɦɨɳ ɡɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟ. Ⱥɤɨ ɟ ɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ 
ɰɟɧɬɴɪɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɢɡɝɪɚɞɟɧ ɯɨɬɟɥ ɡɚ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢɬɟ, ɤɚɬɨ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɧɟɝɨ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɨɤɪɢɬɢ ɨɬ ɜɨɟɧɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ. Ʉɨɥɤɨɬɨ ɩɨɜɟɱɟ ɝɪɢɠɢ 
ɫɟ ɧɭɠɞɚɟ ɟɞɢɧ ɜɨɣɧɢɤ, ɬɨɥɤɨɜɚ ɩɨɜɟɱɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɳɟ ɫɟ ɨɬɞɟɥɹɬ ɨɬ ɜɨɟɧɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɬɟɡɢ ɧɭɠɞɢ ɫɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢ. 

5. Ɂɚɜɪɴɳɚɳɢɬɟ ɫɟ ɜɨɣɧɢɰɢ ɢɦɚɬ ɩɪɚɜɨ ɞɚ ɡɧɚɹɬ ɮɚɤɬɢɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚ ɤɨɣ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨɫɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɚɪɦɢɹɬɚ, ɤɚɤ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɴɬ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɴɬ ɫɟ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ, ɡɚ ɞɚ ɝɢ ɩɨɞɬɢɤɧɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɬ ɢ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɫɥɭɠɛɚɬɚ ɫɢ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɚɜɞɚɹɬ ɧɟɱɢɢ ɩɪɟɝɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɫɥɭɠɛɚɬɚ. Ʉɚɡɚɧɨ 
ɩɨ-ɩɪɨɫɬɨ, ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɚɩɨɜɟɞɢ ɧɟ ɟ ɩɨɟɦɚɧɟ ɧɚ ɥɢɱɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ. 

6. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɳɟ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɬɨɜɚ ɤɚɤ 
ɞɚ ɪɟɢɧɬɟɝɪɢɪɚɬ ɡɚɜɪɴɳɚɳɢɬɟ ɫɟ ɜɨɣɧɢɰɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. ɍɪɨɰɢɬɟ ɨɬ 
ɦɢɧɚɥɨɬɨ ɫɚ ɧɚɢɫɬɢɧɚ ɧɚɭɱɟɧɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɧɟ ɩɨɜɬɚɪɹɦɟ ɬɟɡɢ ɝɪɟɲɤɢ. ɉɥɚɧɢɪɚɦɟ ɞɚ 
ɩɪɢɥɨɠɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɯɨɪɚɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟɦ ɬɨɜɚ. 

7. Ɂɚ ɧɹɤɨɢ, ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɫɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɢ ɟɞɧɚ ɨɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢɬɟ ɩɪɢ ɧɚɩɭɫɤɚɧɟ 
ɧɚ ɜɨɟɧɧɚɬɚ ɫɥɭɠɛɚ ɟ ɡɚɝɭɛɚɬɚ ɧɚ "ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ", ɫ ɤɨɟɬɨ ɫɚ ɫɟ ɫɜɴɪɡɚɥɢ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɢɦɚ ɧɹɤɨɢ ɜɟɬɟɪɚɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɹɦɚɬ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɤɨɟɬɨ ɞɚ ɨɬɢɞɚɬ, ɢɥɢ 
ɢɦɚɬ ɪɚɡɛɢɬɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɹɬ ɫɴɫ 
ɡɚɜɪɴɳɚɳ ɫɟ ɜɟɬɟɪɚɧ. Ɂɚɜɪɴɳɚɳɢɬɟ ɫɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɟɳɢ ɳɟ ɢɦɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ 
ɞɚ ɫɟ ɫɜɴɪɠɚɬ ɫ ɦɪɟɠɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɜɟɬɟɪɚɧɢ, ɤɨɹɬɨ ɧɢɟ ɳɟ ɫɴɡɞɚɞɟɦ. Ɍɨɜɚ ɳɟ 
ɫɥɭɠɢ ɤɚɬɨ ɩɨɞɤɪɟɩɹɳɢ ɫɟɦɟɣɧɢ ɟɞɢɧɢɰɢ, ɤɴɞɟɬɨ ɬɟ ɳɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɫɜɴɪɡɜɚɬ ɢ 
ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɜɪɴɡɤɢɬɟ ɢ ɧɚɫɴɪɱɟɧɢɟɬɨ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ, ɞɨɤɚɬɨ ɫɟ 
ɩɨɞɤɪɟɩɹɬ ɜɡɚɢɦɧɨ ɫɥɟɞ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ. Ʉɨɥɤɨ ɜɟɬɟɪɚɧɢ ɫɟ ɨɤɚɡɜɚɬ ɧɚ 
ɛɭɧɢɳɟɬɨ, ɡɚɳɨɬɨ ɧɹɦɚɬ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ, ɧɹɦɚ ɤɴɞɟ ɞɚ ɨɬɢɞɚɬ ɢ ɧɹɦɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ 
ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɫɥɟɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ? ɇɟ ɢɫɤɚɦɟ ɧɨɜɚ ɬɪɚɝɟɞɢɹ ɫɥɟɞ ȼɢɟɬɧɚɦ; ɳɟ 
ɡɚɩɴɥɧɢɦ ɬɚɡɢ ɩɪɚɡɧɢɧɚ ɫ ɝɨɪɟɫɩɨɦɟɧɚɬɢɬɟ ɝɪɭɩɢ ɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɜɟɬɟɪɚɧɢ. 

8. Щɟ ɜɤɥɸɱɢɦ ɤɭɪɫɨɜɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣ-ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɢɢ, ɡɚ ɞɚ 
ɩɨɦɨɝɧɟɦ ɧɚ ɜɨɣɧɢɰɢɬɟ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɚɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. Ʉɥɚɫɨɜɟɬɟ ɳɟ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ 
ɜ ɬɟɡɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ, ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɮɢɬɧɟɫ ɰɟɧɬɴɪ, ɭɱɟɛɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɢ ɜɫɢɱɤɨ, ɨɬ ɤɨɟɬɨ 
ɜɟɬɟɪɚɧɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɪɚɜɹɬ ɧɚ ɤɪɚɤɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɚɬ ɭ 
ɞɨɦɚ. 

9. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ ɜɫɹɤɨ ɥɢɰɟ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɤɚɤ ɬɨ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɧɚɩɴɥɧɨ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɢɪɚɧɨ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɫɟ 
ɫɥɭɱɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɴɬ ɩɪɟɰɟɧɢ, ɱɟ ɜɨɣɧɢɤɴɬ ɟ ɝɨɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ "ɟɞɧɚɤɜɨ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ". Ɉɰɟɧɤɢɬɟ ɡɚ ɜɪɴɳɚɧɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɳɟ ɫɟ 
ɨɫɧɨɜɚɜɚɬ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɬɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɟɳɢɹ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɦɭ ɜɤɴɳɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢɬɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɧɚɥɢɱɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɢɡɞɪɴɠɤɚ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɰɟɧɬɴɪɴɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɨɦɨɝɧɟ. Ɂɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ 
ɩɨɦɨɳ ɫɥɟɞ ɢɡɩɢɫɜɚɧɟɬɨ, ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɫɢɝɭɪɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ. 

10. ɇɹɤɨɢ ɳɟ ɩɨɩɢɬɚɬ ɤɚɤ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɬɨɜɚ? ɂɥɢ ɤɨɣ ɳɟ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɬɨɜɚ? 
Ɍɹ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ: ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ 
ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɜɨɢɬɟ ɫɢɧɨɜɟ ɢ ɞɴɳɟɪɢ. Ʉɨɝɚɬɨ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɨɬ ɬɹɯ 
ɨɫɴɡɧɚɹɬ, ɱɟ ɞɟɰɚɬɚ ɢɦ ɧɟ ɫɟ ɛɢɹɬ ɡɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢɥɢ ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ ɩɨ ɫɜɟɬɚ, ɢɥɢ ɞɨɪɢ 
ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɚɬɚ, ɳɟ ɪɟɲɚɬ, ɱɟ ɫɬɢɝɚ ɬɨɥɤɨɜɚ, ɢ ɜɫɢɱɤɨ ɳɟ ɩɪɢɤɥɸɱɢ. Щɨ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ 
ɞɨ ɩɥɚɳɚɧɟɬɨ, ɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɬɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ, ɤɨɣɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɴɡɥɢɡɚ ɧɚ 967 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɚ. 
ɉɨɜɟɱɟ ɨɬ ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɟ ɪɚɡɯɢɳɚɜɚ ɱɪɟɡ ɱɟɪɧɢ ɛɸɞɠɟɬɢ, DARPA, 
ɡɚɞɤɭɥɢɫɧɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɥɨɛɢɬɨ ɧɚ ȺɂɄɈȼ - Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨ-ɢɡɪɚɟɥɫɤɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɜɴɩɪɨɫɢ (AIPAC - American Israel Public Affairs Committee), 
ɮɚɥɲɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɨ ɥɨɲɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɡɚ ɞɚ ɧɚɡɨɜɟɦ ɫɚɦɨ ɧɹɤɨɥɤɨ 
ɩɪɢɦɟɪɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɪɢ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɤɚɠɚɬ ɤɴɞɟ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚɬ ɝɨɥɹɦɚ 
ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɚɪɢɬɟ ɢ ɤɨɥɤɨ ɫɚ ɧɚɥɢɱɧɢ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɨɩɪɚɜɞɚɜɚɬ ɫ ɝɥɭɩɨɫɬɢ ɡɚ ɨɫɬɚɪɟɥɢ 
ɤɨɦɩɸɬɴɪɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɨɞɨɛɧɢ. 
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Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ ɢ ɤɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
Ɍɨɜɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɡɚɜɪɴɳɚɳɢɬɟ ɫɟ ɜɨɣɧɢɰɢ ɢ ɡɚ ɬɟɯɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. Ɍɨɜɚ ɳɟ 
ɛɴɞɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɢ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɜ ɧɟɝɨ ɳɟ ɫɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɬ ɩɨ-ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɟɧɢ 
ɯɨɪɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɩɨ ɤɪɴɜɧɚ ɥɢɧɢɹ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
Ɉɬ ɬɜɴɪɞɟ ɞɴɥɝɨ ɜɪɟɦɟ ɬɨɡɢ ɫɜɹɬ ɫɟ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ ɡɥɟ ɨɬ ɬɚɤɚ ɧɚɪɟɱɟɧɢɬɟ "ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ", ɤɨɢɬɨ ɡɚɞɭɲɚɜɚɬ ɪɚɫɬɟɠɚ, ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ ɜ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɡɚ ɜɨɣɧɢɬɟ, 
ɞɢɤɬɭɜɚɬ ɤɨɢ ɫɬɪɚɧɢ ɞɚ ɫɚ ɛɨɝɚɬɢ ɢ ɤɨɢ ɛɟɞɧɢ, ɤɚɬɨ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɤɥɚɫɨɜɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. Ɍɟɡɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɨɬɨ ɞɟɥɨ, ɦɢɧɟɪɚɥɢɬɟ, 
ɯɪɚɧɢɬɟ, ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɢ ɜɢɫɨɤɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɡɚɛɚɜɢɯɚ ɪɚɫɬɟɠɚ, ɧɨ ɢ 
ɧɚɧɟɫɨɯɚ ɫɟɪɢɨɡɧɢ ɳɟɬɢ ɧɚ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ, ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. Ɍɟ ɫɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢ ɡɚ 
ɡɚɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɬɨ ɫɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ. ɇɟɭɦɨɥɢɦɢɹɬ ɢɦ ɫɬɪɟɦɟɠ ɤɴɦ ɩɟɱɚɥɛɢ ɢ ɧɚɬɪɭɩɜɚɧɟ ɧɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɟ 
ɩɪɢɱɢɧɢɥ ɧɟɨɩɢɫɭɟɦɢ ɳɟɬɢ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ. ȼ ɧɢɬɨ ɟɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟ ɧɟ ɫɚ 
ɩɨɦɢɫɥɢɥɢ ɡɚ ɫɩɨɞɟɥɹɧɟ, ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ, ɧɢɬɨ ɩɴɤ ɫɚ ɩɪɨɹɜɢɥɢ 
ɡɚɝɪɢɠɟɧɨɫɬ ɡɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢɥɢ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ. 

ɋɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɫɴɳɨ ɛɹɯɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɨɬ ɛɢɜɲɢɹ ɞɨɜɟɪɟɧɢɤ; ɬɟ ɝɨ ɫɥɟɞɜɚɯɚ ɤɚɬɨ ɨɜɰɟ ɢ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨɫɬ ɛɹɯɚ ɥɴɝɚɧɢ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɢ ɦɚɥɬɪɟɬɢɪɚɧɢ ɨɬ ɫɜɨɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪ ɩɨɜɟɱɟ, 
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɨɬ ɧɚɪɨɞɚ. ȼɫɢɱɤɢ ɬɟɡɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɞɴɥɠɚɬ ɧɚ ɬɪɴɫɬɚ ɦɢɥɢɨɧɢ ɞɨɥɚɪɢ, ɜ 
ɧɹɤɨɢ ɫɥɭɱɚɢ ɦɢɥɢɚɪɞɢ, ɚ ɤɥɚɧɴɬ Ɋɨɬɲɢɥɞ - ɨɳɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɫɭɦɚ. Ɍɪɴɫɬɴɬ ɛɟɲɟ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧ ɤɚɬɨ ɥɢɱɟɧ ɮɨɧɞ ɡɚ ɬɟɡɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɝɴɪɛɹɬ ɫ ɰɹɥɨɬɨ ɧɚɪɨɞɧɨ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɞɚ ɢɡɝɪɚɞɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɢɦɩɟɪɢɢ ɡɚ ɧɚɲɚ ɫɦɟɬɤɚ. ɋɴɳɢɬɟ ɬɟɡɢ 
ɮɚɦɢɥɢɢ ɩɨɱɬɢ ɤɨɫɬɜɚɯɚ ɠɢɜɨɬɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ. ɋɥɟɞ ɤɚɬɨ ɫɧɚɛɞɢɯɚ ɛɢɜɲɢɹ 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥ ɫ ɰɹɥɨɬɨ ɧɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɬɨɣ ɞɪɴɩɧɚ ɲɚɥɬɟɪɚ ɢ ɧɚ ɬɹɯ, ɢ ɧɚ ɧɚɫ ɩɪɟɡ 2007 ɝ., 
ɫɥɟɞ ɤɚɬɨ ɛɟɲɟ ɧɚɬɪɭɩɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɜɴɪɯɭ ɜɫɢɱɤɨ. ɐɹɥɚɬɚ ɩɥɚɧɟɬɚ, ɝɨɪɟ ɢ ɞɨɥɭ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɢ, ɫɝɪɚɞɢ ɢ ɯɨɪɚ - ɞɚ, ɯɨɪɚ - ɛɹɯɚ ɧɚɬɪɭɩɚɧɢ ɤɚɬɨ ɚɤɬɢɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɛɹɯɚ 
ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ ɧɚ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɹ. ȼ ɡɚɦɹɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚ ɋɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɩɨɥɭɱɢɯɚ ɯɚɪɬɢɣɤɢ ɫ ɰɢɮɪɢ 
(ɮɢɚɬɧɚ ɜɚɥɭɬɚ), ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɬɹɯ, ɢ ɝɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɯɚ ɤɚɬɨ ɥɢɜɴɪɢɞɠ ɫɪɟɳɭ Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɹ. 
Ɍɟɡɢ ɯɚɪɬɢɣɤɢ ɧɹɦɚɬ ɧɢɤɚɤɜɚ ɜɴɬɪɟɲɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢ ɬɟɡɢ ɋɟɦɟɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɚɞɨɯɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɪɟɚɥɧɢ ɚɤɬɢɜɢ ɧɚ Ɍɪɴɫɬɚ. ɉɨ ɫɴɳɟɫɬɜɨ ɬɟ ɩɪɨɞɚɞɨɯɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ. Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ ɢɦ 
ɛɟɲɟ ɢɡɝɪɚɞɟɧɨ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɢ ɩɟɱɚɥɛɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ ɢɡɝɨɞɧɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, 
ɤɚɬɨ ɢɡɦɚɦɢɯɚ ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. Ⱦɚ ɤɨɧɮɢɫɤɭɜɚɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɫɩɟɱɟɥɟɧɨɬɨ ɢ ɞɚ ɝɨ ɪɚɡɩɪɴɫɧɚɬ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ. 
2. ɂɞɟɹɬɚ, ɱɟ ɫɚɦɨ 10 ɬ.ɧɚɪ. ɤɪɴɜɧɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɮɚɦɢɥɢɢ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ 72% ɨɬ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɬɚ ɡɟɦɹ, ɧɟ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɧɚɩɪɟɞɴɤɚ ɜ ɟɞɢɧ ɫɜɹɬ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɫɩɨɞɟɥɹɧɟɬɨ; ɜɴɪɧɟɬɟ ɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ. ɇɢɤɨɣ ɱɨɜɟɤ, ɝɪɭɩɚ ɢɥɢ ɞɴɪɠɚɜɚ ɧɟ 
ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɧɢɳɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ; ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɫɢɱɤɨ ɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚ Ɍɪɴɫɬɚ. 
Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɹɬ ɟ ɩɚɡɢɬɟɥ, ɚ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤ ɧɚ Ⱦɨɜɟɪɢɟɬɨ; ɜɫɢɱɤɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ 
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨ ɪɚɜɧɨ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ. 

3. ȼɪɴɳɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɚɤɬɢɜɢ ɧɚ ɬɪɴɫɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɩɨ ɪɚɜɧɨ 
ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ, ɢɧɢɰɢɢɪɚɧ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧ ɨɬ ɤɪɚɥɢɰɚ Ʌ (Queen 
L)  ɢ ȼɫɟɥɟɧɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬ (Universal Council) ɩɪɟɡ 2016 ɝ. ɂɞɟɹɬɚ, ɱɟ ɧɹɤɚɤɜɚ ɝɪɭɩɚ 
ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɩɟɬɪɨɥɚ, ɞɢɚɦɚɧɬɢɬɟ, ɡɥɚɬɨɬɨ ɢɥɢ ɤɨɣɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɞɪɭɝ ɚɤɬɢɜ, ɟ ɧɚɱɢɧɴɬ 
ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɟɤɨɥɬɚɬɚ. Ɍɨɜɚ ɩɪɨɜɚɥɢ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɬɚɤɚ 
ɧɚɪɟɱɟɧɢɬɟ ɢɡɛɪɚɧɢɰɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɝɪɭɩɢ Ⱦɪɚɤɨɧɢ. 
ȼɫɢɱɤɢ ɚɤɬɢɜɢ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɱɨɜɟɤ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢɬɟ ɦɨɝɚɬ 
ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚɧɢ ɡɚ ɞɨɛɢɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɞɢɚɦɚɧɬɢ, ɧɨ ɬɨɜɚ ɟ ɜɫɢɱɤɨ. Ɍɟ 
ɧɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ ɦɢɧɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ. Ʉɨɝɚɬɨ 
ɯɨɪɚɬɚ ɩɨ ɫɜɟɬɚ ɪɚɡɛɟɪɚɬ ɬɨɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɬɨɜɚ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɨɡɢ ɫɜɹɬ ɳɟ ɫɬɚɧɟ 
ɦɧɨɝɨ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ ɦɹɫɬɨ. ȼɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɜɨɣɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɜɨɞɹɬ ɡɚ ɡɟɦɹ, 
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ɞɴɪɠɚɜɢ, ɩɟɬɪɨɥ, ɞɢɚɦɚɧɬɢ, ɜɨɞɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ ɪɟɫɭɪɫɢ - ɜɫɢɱɤɢ ɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɫɩɨɞɟɥɹɬ ɩɨ ɪɚɜɧɨ. 

4. ȼɴɪɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɡɟɦɢ, ɩɚɬɟɧɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɜɴɪɯɭ ɦɢɧɟɪɚɥɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɞɚɧɴɱɧɢ 
ɭɛɟɠɢɳɚ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ. 

5. Ɏɚɦɢɥɢɢ ɤɚɬɨ Ɋɨɬɲɢɥɞ, Ɋɚɧɞ, Ɋɨɤɮɟɥɟɪ, Ʉɚɪɧɟɝɢ, ɉɪɨɤɬɴɪ ɢ Ƚɟɦɛɴɥ ɢ ɧɹɤɨɢ 
ɞɪɭɝɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɡɚ ɯɭɦɚɧɢɡɴɦ ɢ ɟɤɨɥɨɝɢɹ, ɧɨ ɤɴɞɟ ɛɹɯɚ ɬɹɯɧɚɬɚ ɟɬɢɤɚ ɢ 
ɡɚɝɪɢɠɟɧɨɫɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɬɟɯɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɝɪɚɛɟɯɚ ɜɫɢɱɤɨ ɫ ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ ɧɚ 
ɛɢɜɲɢɹ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥ? ȼɴɡɥɨɠɟɬɟ ɢɦ ɞɚ ɫɟ ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ, 
ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɫɚ ɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɳɟɬɢ. ɉɥɚɧɟɬɚɬɚ ɟ ɨɛɴɪɤɚɧɚ ɡɚɪɚɞɢ 
ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɢɹ ɢɦ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɧɟɮɬ, ɪɢɛɨɥɨɜ, ɢɡɫɢɱɚɧɟ ɧɚ ɞɴɪɜɟɬɚ, ɨɪɴɠɢɹ, 
ɯɢɦɢɤɚɥɢ, ɜɨɣɧɢ ɢ ɬ.ɧ. ȼɫɢɱɤɢ ɬɟɡɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɫɚ ɧɚɬɪɭɩɚɥɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɨɬ 
ɢɡɧɚɫɢɥɜɚɧɟɬɨ ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɬ ɭɧɢɳɨɠɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. Ɍɟ ɫɚ ɫɴɡɞɚɥɢ 
ɳɟɬɢɬɟ, ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɰɴɪɤɜɚɬɚ, ɛɚɧɤɢɬɟ ɢ ɤɪɚɥɫɤɢɬɟ ɨɫɨɛɢ. ɉɪɟɧɚɫɨɱɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ 
ɬɟɯɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɝɢ ɧɚɤɚɪɚɣɬɟ ɞɚ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ ɩɨɩɪɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. 

6. ɉɨɢɫɤɚɣɬɟ ɨɬ ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ ɢ ɯɨɪɚɬɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬ ɨɬ ɬɟɡɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɢ, ɡɚ ɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɚɤ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɦ ɧɚɩɪɟɞ ɢ ɞɚ 
ɪɟɲɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɡɚɟɞɧɨ. ɇɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɚɪɟɫɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɟ ɫɩɨɪɟɞ 
ɞɪɭɝɨɬɨ ɧɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ “ɉɴɥɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɴɥɧɨ 
ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ“, ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɡɚɦɟɫɟɧɢ ɜ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ ɫ ɞɟɰɚ. Ⱦɚ ɤɨɧɮɢɫɤɭɜɚɦɟ ɚɤɬɢɜɢɬɟ ɢɦ ɢ ɞɚ ɢɦ ɨɫɬɚɜɢɦ ɪɚɡɭɦɧɚ 
ɫɭɦɚ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 1-5 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɚ) ɡɚ ɩɨ-ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɟɧ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɠɢɜɨɬ. Ɍɟ ɦɨɝɚɬ 
ɞɚ ɤɚɠɚɬ, ɱɟ ɬɨɜɚ ɧɟ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ. Ⱦɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɟ, ɚɤɨ ɫɢ ɧɚɦɚɥɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ, 
ɤɚɤɬɨ ɫɟ ɧɚɥɚɝɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢ ɡɚɪɚɞɢ ɚɥɱɧɨɫɬɬɚ ɜɢ. 

7. ɇɹɤɨɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɦɨɝɚɬ ɢɥɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɧɚɩɴɥɧɨ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, 
ɤɚɬɨ ɫɟ ɢɦɚ ɩɪɟɞɜɢɞ ɜɪɟɞɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɚ ɧɚɧɟɫɥɢ. ɉɪɟɦɟɫɬɟɬɟ ɝɢ ɧɚ ɨɬɞɚɥɟɱɟɧ 
ɨɫɬɪɨɜ ɛɥɢɡɨ ɞɨ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ ɫɭɲɚ ɢ ɝɢ ɨɫɬɚɜɟɬɟ ɞɚ 
ɞɨɠɢɜɟɹɬ ɞɧɢɬɟ ɫɢ ɬɚɦ, ɧɨ ɧɟ ɢ ɜ ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɩɥɚɧɢɪɚɬ/ɩɥɚɧɢɪɚɯɚ. Ɍɟ 
ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɧɚɩɴɥɧɨ ɨɬɤɴɫɧɚɬɢ ɨɬ ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ ɫɜɹɬ, ɛɟɡ ɬɴɪɝɨɜɢɹ, ɥɨɛɢɪɚɧɟ, ɫɞɟɥɤɢ 
ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɧɚɦɟɫɚ. Ɍɨɝɚɜɚ ɬɟ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɢɡɨɥɢɪɚɧɢ ɢ ɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ 
ɜɪɟɞɹɬ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. 

8. ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢ, ɜ ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ "ɉɴɥɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ 
ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɴɥɧɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ". 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ȼɫɢɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɢ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɫɞɟɥɤɢ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɚɬ ɤɴɦ ɪɟɚɥɧɚɬɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɚ ɧɟ ɤɴɦ ɮɚɥɲɢɜɨ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢɬɟ ɢɦ ɩɚɡɚɪɧɢ ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢɬɟ ɳɟ 
ɛɴɞɚɬ ɫɜɨɛɨɞɧɢ ɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ ɢ ɨɩɟɪɢɪɚɬ ɫɴɫ ɫɜɨɢɬɟ ɛɢɡɧɟɫɢ, ɢɞɟɢ, ɩɚɬɟɧɬɢ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɟ, ɛɟɡ ɜɫɟɨɛɯɜɚɬɧɢɹ ɨɛɯɜɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɬɟ-ɥɟɲɨɹɞɢ. 

ɋɚɦɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɡɧɚɹɬ, ɱɟ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɫɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ, ɟ ɝɪɟɲɧɨ, ɢ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɬɹɯ ɢɫɤɚɬ 
ɞɚ ɩɨɦɨɝɧɚɬ ɢɫɬɢɧɫɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɜ ɩɨ-ɦɥɚɞɢɬɟ ɪɟɞɢɰɢ. ɋɬɪɚɯɴɬ, ɤɨɣɬɨ ɢɡɩɢɬɜɚɬ ɜɫɢɱɤɢ 
ɋɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɟ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɪɚɡɛɟɪɚɬ ɤɚɤɜɨ ɫɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ. Ɍɨɜɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɦɚɯɜɚ ɫɬɪɚɯɚ 
ɨɬ ɬɨɜɚ ɞɚ ɫɟ ɫɛɥɴɫɤɚɬ ɫ ɛɭɣɫɬɜɚɳɚɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɨɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɹɜɹɬ 
ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɨ-ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɚɬɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ. 

ȿɤɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɜɴɩɪɨɫɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢ ɩɪɚɜɢɥɧɨ, ɤɨɝɚɬɨ ɜɟɱɟ ɧɟ 
ɫɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɞɧɟɜɧɢɹ ɪɟɞ. ȼɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɧɚɫɹɬ ɳɟɬɢ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɩɪɟɤɚɥɢɥɢ ɫɴɫ ɫɨɧɞɚɠɢɬɟ ɢ ɫɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɢɥɢ ɫ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ. ɋɩɨɞɟɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɢɬɟ ɢɡɤɨɩɚɟɦɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜɴɜɟɞɟɧɨ, ɡɚ 
ɞɚ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ. 
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Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɇɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɩɨ ɛɟɡɛɪɨɣ ɧɚɱɢɧɢ, ɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɛɴɞɟɦ ɡɚɞɭɲɚɜɚɧɢ ɨɬ ɦɚɥɰɢɧɚ 
ɢɡɛɪɚɧɢ, ɚ ɳɟ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɠɢɜɟɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɞɚ ɩɪɨɫɩɟɪɢɪɚɦɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɜɟɱɟ 
ɧɹɦɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɞɢɤɬɭɜɚɧɨ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹɬɚ, ɤɚɩɪɢɡɢɬɟ ɢ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɦɚɥɰɢɧɚ ɢ ɳɟ ɦɨɠɟ 
ɞɚ ɜɨɞɢ ɩɨ-ɯɚɪɦɨɧɢɱɟɧ ɢ ɩɪɨɫɩɟɪɢɪɚɳ ɠɢɜɨɬ ɢ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɠɢɜɨɬ. ɋɚɦɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, 
ɤɨɢɬɨ ɜɟɱɟ ɧɟ ɫɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɬ ɨɬ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɧɟ ɝɥɟɞɚɬ ɩɪɟɡ ɪɚɦɨ, ɢ ɩɨ-ɦɥɚɞɢɬɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɞɨɣɞɚɬ ɢ ɞɚ ɧɢ ɩɨɦɨɝɧɚɬ ɢ ɞɚ ɢɡɩɥɚɬɹɬ ɱɚɫɬ ɨɬ ɤɚɪɦɢɱɧɢɹ ɫɢ ɞɴɥɝ ɤɴɦ 
ɯɨɪɚɬɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɬɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ (Rogue Elements) 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɉɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɟ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɫɛɥɴɫɤɜɚɦɟ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ, ɢ 
ɜɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ ɬɜɴɪɞɟ ɱɟɫɬɨ ɡɚɦɟɫɟɧɢɬɟ ɜ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɫɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ 
ɝɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɬ. ɉɨɧɹɤɨɝɚ ɬɨɜɚ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɚ ɢ ɢɡɧɭɞɜɚɧɟ ɩɨ ɜɴɪɯɨɜɟɬɟ ɧɚ 
ɜɫɹɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɩɨɧɹɤɨɝɚ ɩɪɨɫɬɨ ɫɟ ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ, 
ɡɚɳɨɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɨɬɞɟɥɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɢ ɫɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɤɚɬɨ ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɢ ɨɬ ɧɚɞɡɨɪ. 

Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɦɚ ɩɨ-ɞɨɛɴɪ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɣɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɢɦɚɬ ɩɨɜɟɱɟ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚ ɜɨɞɹɬ ɭɫɩɟɲɟɧ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɠɢɜɨɬ, ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ ɧɚɥɚɝɚ ɞɚ ɩɪɢɛɹɝɜɚɬ ɞɨ 
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ. ɀɢɜɨɬɴɬ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɟ ɤɴɦ ɟɞɢɧ ɩɨ-ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ, 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧ ɢ ɡɚɤɨɧɨɫɴɨɛɪɚɡɟɧ ɧɚɱɢɧ. ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɲɚɬ ɧɚɣ-ɭɠɚɫɧɢɬɟ ɧɟɳɚ 
ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɜ ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɪɢ ɢ ɜɥɚɫɬ ɫɟ ɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚɥɚ ɜ ɧɚɩɚɫɬ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɧɚɫ. Ɍɨɜɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɪɟɲɟɧɨ ɜɴɜ ɜɫɹɤɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɤɚɤɜɢ ɫɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɧɭɠɞɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɫɬɚɧɟ ɬɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ, ɤɭɥɬɭɪɧɢɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɧɭɠɞɢ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ. 

ɉɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɫɟ ɩɪɨɹɜɹɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ ɮɨɪɦɢ, ɨɫɜɟɧ ɧɚɣ-ɨɱɟɜɢɞɧɢɬɟ - ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ 
ɢ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹ. ȼɢɠɞɚɥɢ ɫɦɟ ɢ ɫɦɟ ɱɭɜɚɥɢ ɡɚ ɬɜɴɪɞɟ ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɫɤɪɢɬɢɬɟ ɫɮɟɪɢ ɧɚ 
ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ, ɜɤɥɸɱɜɚɳɢ ɧɚɣ-ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɪɢ ɡɚ ɬɨɜɚ ɫɚ 
ɫɟɤɫɭɚɥɧɨɬɨ ɪɨɛɫɬɜɨ ɧɚ ɞɟɰɚ, ɞɟɬɫɤɢɹɬ ɬɪɭɞ, ɨɬɧɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ, ɨɬɧɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɚɞɪɟɧɨɯɪɨɦɢ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɨɣɧɚɬɚ ɢ ɨɬɤɴɫɧɚɬɢɬɟ ɨɬ ɫɜɟɬɚ ɦɢɝɪɚɧɬɢ ɡɚ ɦɧɨɝɨ ɨɬ 
ɬɟɡɢ ɜɢɞɨɜɟ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞ ɬɨɜɚ ɢɦɚɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɬɚ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ, ɤɚɬɨ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɬɨ ɟ ɢɡɦɚɦɚɬɚ ɜ ɨɝɪɨɦɟɧ ɦɚɳɚɛ, ɧɨ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɬɨ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɟ, 
ɱɟ ɬɟɡɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɚɬ ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɟɥɢɬɟɧ ɤɚɪɬɟɥ. Ɍɟ ɩɪɟɯɜɴɪɥɹɬ ɨɝɪɨɦɧɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɞɚɥɟɱ ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɩɪɚɜɹɬ ɜɫɢɱɤɨ ɬɜɴɪɞɟ ɫɤɴɩɨ, ɧɟɞɨɫɬɴɩɧɨ ɡɚ 
ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɯɨɪɚ ɩɨ ɫɜɟɬɚ. ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦɨɬɨ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ ɟ, ɱɟ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ ɩɨ 
ɫɜɟɬɚ ɧɹɦɚɬ ɧɢɤɚɤɴɜ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɠɢɡɧɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩ 
ɞɨ ɜɨɞɚ, ɯɪɚɧɚ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɞɫɥɨɧ, ɨɛɥɟɤɥɨ ɢ ɟɧɟɪɝɢɹ ɜ ɞɧɟɲɧɨ ɜɪɟɦɟ ɟ ɝɥɨɛɚɥɟɧ 
ɩɨɡɨɪ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ. 

Ɉɫɜɟɧ ɧɚɣ-ɨɱɟɜɢɞɧɢɬɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟɬɨ ɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɦɚɫɨɜɢ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɳɭ ɯɨɪɚɬɚ. ɇɚɩɨɫɥɟɞɴɤ ɬɨɜɚ ɫɚ Moderna, Pfizer, 
Johnson & Johnson, Astra Zeneca, ɧɚɱɟɥɨ ɫ ɞ-ɪ Ɏɚɭɱɢ ɢ Ȼɢɥ Ƚɟɣɬɫ. Ⱦɪɭɝɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ, ɫɚ ɮɨɧɞɚɰɢɹɬɚ "Ȼɢɥ ɢ Ɇɟɥɢɧɞɚ Ƚɟɣɬɫ", 
ɮɨɧɞɚɰɢɹɬɚ "Ʉɥɢɧɬɴɧ", ɝɪɭɩɚɬɚ "ɉɟɥɨɫɢ" ɢ ɝɪɭɩɚɬɚ "Ɉɬɜɨɪɟɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ", ɤɨɹɬɨ ɟ ɱɚɫɬ 
ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɧɚ Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ. Ƚɪɭɩɚɬɚ ɧɚ Ɋɨɬɲɢɥɞ ɢ ɞɪɭɝɢɬɟ ɮɚɦɢɥɢɢ 
ɡɚɝɪɚɛɢɯɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɬɪɴɫɬɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɦɚɫɨɜɨ ɨɫɜɟɞɨɦɹɜɚɧɟ 
ɧɚɬɪɚɩɢɯɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɧɟɨɩɢɫɭɟɦɢ ɥɴɠɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ. Walmart, Boeing, Northrup 
Grumman, Bechtel, Halliburton, Lockheed Martin, Raytheon, BAE ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ ɩɨɥɭɱɢɯɚ 
ɧɟɱɟɫɬɧɨ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɧɚɱɢɧɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɱɪɟɡ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɢɪɚɧɟ ɨɬ 1976 ɝ., ɫɩɨɪɟɞ ɤɨɣɬɨ ɬɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɯɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɧɚ ɰɟɧɚ 50 % ɨɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ. ȼɫɢɱɤɢ ɝɨɪɟɢɡɛɪɨɟɧɢ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɯɚ ɦɧɨɝɨɦɢɥɢɚɪɞɧɢ ɫɞɟɥɤɢ 
ɜ ɩɪɨɞɴɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɛɟɡ ɬɴɪɝ, ɨɝɪɚɛɜɚɣɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɧɚɪɨɞ 
ɫ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɩɚɪɢ. 

 

ȼɪɟɦɟ ɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɴɜɟɫɬɧɢɬɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɚ: 

 ɋɥɨɠɟɬɟ ɤɪɚɣ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɜɨɟɧɧɢ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɢ ɧɚ DARPA, ɤɨɢɬɨ 
ɫɚ ɧɚɧɟɫɥɢ ɧɟɨɩɢɫɭɟɦɢ ɳɟɬɢ ɧɚ ɦɢɥɢɨɧɢ ɯɨɪɚ ɫ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɬɟ ɫɢ ɨɩɢɬɢ ɫ 
ɯɨɪɚ ɢ ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɛɢɨɨɪɴɠɢɹ. 

 ɋɥɨɠɟɬɟ ɤɪɚɣ ɧɚ ɬɚɣɧɢɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɬɨ ɦɚɫɨɧɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ ɧɟ ɫɚɦɨ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ ɦɟɫɬɚ. 
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 Ɋɚɡɩɭɫɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɝɪɭɩɢ, ɨɫɧɨɜɚɜɚɳɢ ɫɟ ɧɚ ɞɧɟɜɧɢɹ ɪɟɞ, ɤɚɬɨ Ʉɭ ɤɥɭɫ ɤɥɚɧ 
(ɄɄɄ), ɀɢɜɨɬɴɬ ɧɚ ɱɟɪɧɢɬɟ ɢɦɚ ɧɚɱɟɧɢɟ (Black Lives Matter), Ⱥɧɬɢɮɚ (Antifa) ɢ 
ɞɪ. 

 ɋɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɛɚɧɞɢɬɫɤɢ ɝɪɭɩɢ, ɤɚɬɨ MS13, Cripps, 
Farc Guerillas ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ, ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɨɬ ɐɊɍ ɢɥɢ ɫɚ 
ɪɚɛɨɬɢɥɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɟɝɨ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɇɚ ɜɫɢɱɤɢ ɜɨɟɧɧɢ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɥɚɬɟɧɨ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɢɦ ɫɟ ɞɴɥɠɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɱɟ 

ɜɫɢɱɤɢ ɬɟ ɫɟ ɨɬɬɟɝɥɹɬ ɨɬ ɤɥɚɧɚ Ɋɨɬɲɢɥɞ, ɝɪɭɩɢɬɟ ɧɚ Ⱦɪɚɤɨɧɚ, ɬɚɣɧɢɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɑɟɪɧɨɬɨ ɫɥɴɧɰɟ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ ɝɪɭɩɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɡɚ ɢ ɨɬ ɧɚɪɨɞɚ. Ɍɹɯɧɚɬɚ 
ɪɨɥɹ ɳɟ ɛɴɞɟ ɞɚ ɫɟ ɝɪɢɠɚɬ ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɜɫɹɤɚ ɫɬɪɚɧɚ ɳɟ 
ɧɨɫɢ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ ɫɢ ɧɚɪɨɞ. 

2. ɋɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɜɨɟɧɧɢ ɢ ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ ɫɢɥɢ ɳɟ ɢɡɡɟɦɚɬ ɚɤɬɢɜɢɬɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢɬɟ ɧɚ 
ɝɨɪɟɫɩɨɦɟɧɚɬɢɬɟ ɧɟɥɨɹɥɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ. Щɟ ɫɟ ɪɚɡɩɪɨɞɚɞɚɬ ɜɫɢɱɤɢɬɟ ɢɦ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɢɞɨɛɢɬɢ ɩɟɱɚɥɛɢ, ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɨɝɪɚɛɟɧɢ ɨɬ ɬɪɴɫɬɚ ɢ 
ɩɚɪɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. ɋɥɟɞ ɬɨɜɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɟɡɢ ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɳɟ ɨɬɢɞɚɬ ɡɚ 
ɢɡɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɫɭɦɢ ɧɚ ɯɨɪɚ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɢɦ ɚɪɦɢɢ, ɧɚɟɦɧɢɰɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɚɝɟɧɬɢ, 
ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɟ ɛɢɥɨ ɩɥɚɬɟɧɨ ɩɨ ɩɪɟɞɢɲɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. 

3. ȼɤɥɸɱɟɬɟ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɥɢɰɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ "ɉɴɥɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ 
ɩɪɢ ɩɴɥɧɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ". 

4. Ɉɫɬɚɧɚɥɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ ɳɟ ɫɟ ɜɴɪɧɟ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɪɴɫɬɚ ɡɚ ɬɟɡɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

5. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɞɴɪɠɚɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɹ ɩɨɢɫɤɚɬ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɇɚ ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɳɟ ɛɴɞɟ ɢɡɩɥɚɬɟɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɫɭɦɚ ɡɚ ɬɹɯɧɚɬɚ ɫɥɭɠɛɚ. Ɍɨɡɢ ɜɢɞ 
ɜɨɟɧɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɳɟ ɪɟɲɢ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɢɝɚ ɧɚ ɧɚɛɨɪɧɢɰɢ; 
ɧɟɞɨɫɬɢɝɴɬ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɪɟɦɚɯɧɚɬ ɱɪɟɡ ɬɨɜɚ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɚɤɚ ɫɟ ɫɥɚɝɚ ɤɪɚɣ ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɚɬɚ ɢ 
ɢɡɧɭɞɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɯɨɪɚ, ɡɚɟɦɚɳɢ ɜɥɚɫɬɨɜɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢ ɜ 
ɝɨɪɟɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɳɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɫ ɩɨɜɟɱɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ 
ɞɚ ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚ ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ. ɋɬɪɚɧɚɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɪɚɣɨɧɢ, ɩɨɪɚɡɟɧɢ ɨɬ 
ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ. ɏɨɪɚɬɚ ɳɟ ɜɢɞɹɬ, ɱɟ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɢɦɨɬɢɬɟ ɢɦ ɫɟ ɩɨɜɢɲɚɜɚ, ɡɚɳɨɬɨ 
ɩɪɢ ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɯɨɪɚɬɚ ɳɟ ɫɟ ɱɭɜɫɬɜɚɬ ɩɨ-ɫɢɝɭɪɧɢ ɞɚ 
ɠɢɜɟɹɬ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟ ɦɟɫɬɚ. ɋɥɟɞɜɚɳɨɬɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɞɟɰɚ ɩɟɱɟɥɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɨɬ 
ɬɹɯ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɪɢɧɭɞɟɧɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚɫɨɱɚɬ ɤɴɦ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɩɨɪɚɞɢ ɩɨ-ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ, ɩɨ-
ɩɪɢɨɛɳɚɜɚɳɚ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɚ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ȼɫɟɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰ, ɚ ɢ ɜɫɟɤɢ ɱɨɜɟɤ ɩɨ ɫɜɟɬɚ, ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɦɟ ɢɥɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢɦ ɫɴɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɨɛɫɥɭɠɜɚɬ ɧɚɲɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɢ. 
Ȼɸɞɠɟɬɢɬɟ ɧɚ ɨɤɪɴɡɢɬɟ ɢ ɳɚɬɢɬɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɬɨɜɚɪɜɚɬ ɫ ɝɨɥɟɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɬɟ ɝɪɚɧɢɰɢ. ȼɨɟɧɧɢɬɟ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɜɨɣɧɢɰɢ ɢɦɚɬ ɩɨɥɡɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ 
ɧɚɣ-ɧɚɤɪɚɹ ɳɟ ɩɪɚɜɹɬ ɧɟɳɨ ɧɚɢɫɬɢɧɚ ɰɟɧɧɨ ɢ ɳɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɫ ɧɚɲɢɹ ɧɚɪɨɞ, ɡɚ ɞɚ 
ɩɨɩɪɚɜɹɬ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɜɨɣɧɚɬɚ ɧɹɦɚ ɢɫɬɢɧɫɤɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ; ɜɫɴɳɧɨɫɬ ɜɫɢɱɤɢ 
ɜɨɣɧɢ ɫɚ ɡɚɩɨɱɧɚɥɢ ɡɚɪɚɞɢ ɜɥɚɫɬ ɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɩɟɱɚɥɛɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɛɢɥɢ ɫɩɨɞɟɥɟɧɢ ɫ 
ɯɨɪɚɬɚ. ȼɫɢɱɤɢ ɯɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɯɨɪɚɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɜɚɳɢ ɫɟ ɫɴɫ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ, ɤɚɬɨ ɩɨɥɢɰɢɹɬɚ, ɳɟ ɫɟ ɱɭɜɫɬɜɚɬ ɩɨ-ɫɢɝɭɪɧɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ ɫɢ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜ 
ɞɨɦɨɜɟɬɟ ɫɢ. ɏɨɪɚɬɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, ɳɚɬɢɬɟ ɢ ɨɤɪɴɡɢɬɟ ɳɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ 
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ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɬ ɡɚ ɩɨɥɟɡɧɢ ɧɟɳɚ ɡɚ ɫɜɨɢɬɟ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɡɚ ɜɢɫɨɤɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɢɬɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɋɟɝɚɲɧɢɬɟ ɩɢɪɚɬɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ, ɡɚ ɞɚ ɫɴɛɢɪɚɬ 
ɟɧɟɪɝɢɹɬɚ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɚɬɚ ɧɢ ɫɢɥɚ. Ɍɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɫɚɦɨ ɤɨɝɚɬɨ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɫɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢ ɢ ɫ ɨɬɫɥɚɛɟɧɨ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɯɨɪɚɬɚ ɪɚɡɱɢɬɚɬ ɧɚ ɛɚɧɤɚɬɚ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɢ 
"ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɚ" ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ - "ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ". ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɤɢ "ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ", ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ 
ɜɫɟ ɨɳɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚɦɚɥɟɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɱɟɫɬɨ ɫɟ 
ɫɛɥɴɫɤɜɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɚ ɛɨɥɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɢɞɜɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ (ɠɢɡɧɟɧɨɜɚɠɧɨ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɢɹ ɦɨɞɟɥ), ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɜɨɣɧɢ, 
ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ, ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ ɢ ɚɬɚɤɢ ɫɪɟɳɭ ɦɨɪɚɥɚ. ɇɢɬɨ ɜɟɞɧɴɠ ɧɟ ɜɢɞɹɯɦɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɚ, ɱɟ ɛɚɧɤɢɬɟ ɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɜɚɬ ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ, ɚ ɫɚɦɨ ɨɬ ɩɪɢɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɨɝɪɨɦɧɢ ɫɭɦɢ ɩɚɪɢ ɨɬ ɬɹɯ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɦɴɬ ɟ ɱɢɫɬɚ ɚɥɱɧɨɫɬ, ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɫɦɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɩɪɢ ɦɚɫɨɜɢɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ 
ɢɡɦɚɦɢ. ɋɚɦɢɹɬ ɮɚɤɬ, ɱɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɞɴɪɠɚɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɢɡɞɪɴɠɤɚ, ɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɩɨɡɨɪ ɢ ɫɟɪɢɨɡɧɨ ɧɟɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɫɚɦɨɬɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɤɴɦ ɯɨɪɚɬɚ. Ɇɨɞɟɥɴɬ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɬɟ ɧɚ ɬɚɡɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɥɱɧɨɫɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɢɬɨ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɧɢɬɨ ɡɚɤɨɧɧɨ, ɧɢɬɨ 
ɦɨɪɚɥɧɨ ɨɞɨɛɪɹɜɚɧɢ, ɧɢɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɧɢ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɬ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

 

ɉɴɪɜɚɬɚ ɫɬɴɩɤɚ ɩɪɢ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜ ɦɨɞɟɥ ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɬɫɬɪɚɧɹɬ ɧɟɭɫɩɟɲɧɢɬɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɧɚ ɫɬɚɪɢɹ ɦɨɞɟɥ: 

 ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɨɣ ɧɟ ɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɛɚɧɤɚ, ɢ 
ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɞɴɳɟɪɧɢɬɟ ɦɭ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɤɚɬɨ J.P. Morgan, BOA (Bank of 
America), Citibank, Goldman Sachs ɢ Wells Fargo. 

 ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ Ȼɚɧɤɚɬɚ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɪɚɡɩɥɚɳɚɧɢɹ, ɆȼɎ, ɋɜɟɬɨɜɧɚɬɚ 
ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɰɟɧɬɪɚɥɧɢ ɛɚɧɤɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɟ ɫɚ ɩɚɝɭɛɧɢ ɡɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ ɫɜɟɬɚ. 

 ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɡɢɬɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɤɪɴɜɧɢɬɟ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɢɬɟ ɢ 
ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɨɜɚɥɟɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɬ ɫɬɚɪɢɹ ɫɜɹɬ. 

 ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɛɨɪɫɢ/ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɞɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ, 
ɜɥɢɹɟɳɚ ɧɚ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ, ɫɴɫ ɫɜɨɹɬɚ ɯɢɩɟɪɢɧɮɥɚɰɢɹ. 

 ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɞɜɭɫɬɟɩɟɧɧɚɬɚ ɛɚɧɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɬɨ "front" ɢ "back". 
ɉɪɟɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɜɟɪɫɢɹ, ɚ ɡɚɞɧɚɬɚ ɟ ɬɚɟɧ ɢ ɱɚɫɬɟɧ ɛɚɧɤɨɜ ɤɥɭɛ, 
ɤɨɣɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɢ ɫɴɛɢɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɟɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

 ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɞɜɭɫɬɟɩɟɧɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɍɨɥɫɬɪɢɣɬ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɚɡɚɪɢ. 
Ɍɨɜɚ ɟ ɨɳɟ ɟɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ "ɨɬɩɪɟɞ-ɧɚɡɚɞ", ɩɪɢ ɤɨɹɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɧɚɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ - ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ ɩɪɨɞɚɠɛɢ - ɫɟ ɩɪɢɛɢɪɚɬ ɨɬ ɞɪɭɝ ɬɚɟɧ ɢ 
ɱɚɫɬɟɧ ɛɚɧɤɨɜ ɤɥɭɛ ɜ ɡɚɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɂɚɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɴɳɨ ɢɦɚ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɧɨ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨ ɩɪɟɞ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɩɪɟɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɧɚ 
ɩɨɞɚ ɧɚ ɍɨɥɫɬɪɢɣɬ, ɤɚɬɨ ɡɚɤɴɫɧɟɧɢɟɬɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟ ɨɬ 4 ɞɨ 7 ɫɟɤɭɧɞɢ. 
Ɍɨɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɧɚ ɢɡɦɚɦɧɢɰɢɬɟ ɨɬ ɡɚɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɧɚɝɢ ɞɚ ɫɚ ɩɨ-ɧɚɩɪɟɞ ɜ 
ɢɝɪɚɬɚ ɫ ɚɤɰɢɢɬɟ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɚɣɬɟ ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɬɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɝɢ ɞɚɣɬɟ ɧɚ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢɬɟ ɯɨɪɚ ɞɚ ɝɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ; ɧɚɪɟɱɟɬɟ ɝɢ ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ). 
ɇɚɪɨɞɧɢɬɟ ɛɚɧɤɢ ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚɬ ɧɚ ɚɥɱɧɨɫɬ, ɩɪɢɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɟɤɨɥɬɚɬɚ ɢɥɢ 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɦɢɧɢɢɦɩɟɪɢɢ. ɇɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɩɪɚɧɟ ɧɚ ɩɚɪɢ, ɞɟɪɢɜɚɬɢ, 
ɫɴɦɧɢɬɟɥɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢɩɨɬɟɱɧɢ ɢɡɦɚɦɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɦɨɞɟɥɚ ɧɚ 
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ɩɚɪɢɱɧɚɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɍɤɚɞɢɹ - ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɢ ɡɚɜɴɪɲɟɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ ɡɚɤɨɧɢ, ɩɪɚɜɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɢ ɢ ɫɩɢɫɴɰɢ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ, ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ, ɩɚɡɚɪɢ, ɫɦɟɬɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɢ, 
ɩɚɪɢ, ɫɴɤɪɨɜɢɳɧɢɰɢ, ɛɚɧɤɢ, ɮɢɪɦɢ ɢ ɫɬɨɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɢ ɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɬ ɤɚɬɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɡɚɦɟɧɢ ɫɟɝɚɲɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

 

14-ɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɫɚ: 
1. Ɂɚɤɨɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ. 
2. ɉɪɚɜɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɚɬɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɪɴɫɬɨɜɟ, ɢɦɨɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢ 

ɮɨɧɞɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ. 

3. ɋɴɞɢɥɢɳɚ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɥɚɝɚɧɟ, ɤɨɢɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɬ ɱɟɫɬɧɨ ɢ ɛɟɡɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɢɬɟ. 

4. Ɋɟɝɢɫɬɪɢ ɢ ɫɩɢɫɴɰɢ ɡɚ ɜɩɢɫɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɡɚɤɨɧɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɫɴɫ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. 

5. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɴɫ ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɢ ɨɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢ ɢ ɫɜɢɬɴɰɢ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ 
ɪɚɡɦɟɧɹɬ ɢɥɢ ɞɴɪɠɚɬ ɤɚɬɨ ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɝɚɪɚɧɰɢɹ. 

6. ɋɬɨɣɧɨɫɬɧɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɫ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɞɴɪɠɚɧɢ ɤɚɬɨ ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɰɢɹ ɢɥɢ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɜɴɪɧɚɬɢ ɜ ɫɬɨɣɧɨɫɬɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

7. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɪɚɜɚ, ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɢ, ɫɬɨɤɢ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɢ. 

8. ɋɦɟɬɤɢɬɟ ɫɚ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɢ ɤɧɢɝɢ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɨɛɦɟɧ ɢ ɪɚɡɩɥɚɳɚɧɢɹ. 

9. Ʉɪɟɞɢɬɴɬ ɟ ɜɴɬɪɟɲɧɚ ɢ ɡɚɬɜɨɪɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɩɚɪɢ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ 
ɪɚɡɦɹɧɚ ɢ ɭɪɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. 

10. ɉɚɪɢɬɟ ɫɚ ɦɟɪɧɢ ɟɞɢɧɢɰɢ, ɪɚɡɱɟɬɧɢ ɟɞɢɧɢɰɢ, ɟɞɢɧɢɰɢ ɡɚ ɨɬɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɡɦɹɧɚ ɢ ɧɚɞɟɠɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. 

11. Ⱦɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɰɟɧɧɢ ɤɧɢɠɚ ɫɚ ɩɚɡɢɬɟɥɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɪɢ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟ ɢ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɧɚ 
ɫɟɤɸɪɢɬɢɡɢɪɚɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ, ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɢ ɨɬ ɛɚɧɤɢɬɟ ɩɪɢ 
ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɩɚɪɢ. 

12. Ȼɚɧɤɢɬɟ ɫɚ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɩɚɡɚɪɢ ɢ 
ɫɩɨɧɫɨɪɢ (ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɜɚɬɟɥɢ) ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜ ɩɚɪɢ ɱɪɟɡ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɪɢɱɧɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɧɚ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟɬɨ, ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɢ. 

13. Ɏɢɪɦɢɬɟ ɫɚ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɫɭɛɟɤɬɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ 
ɫɬɨɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɧɚɥɢɱɧɢ ɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɨɞɚɞɟɧɢ. 

14. ɋɬɨɤɢ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɭɫɥɭɝɢ), ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɢ ɨɬ ɮɢɪɦɢɬɟ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɧɢ ɢɥɢ 
ɬɴɪɝɭɜɚɧɢ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ. 

 

ȼɫɢɱɤɢ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɥɨɠɧɢ ɥɢɯɜɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɢɥɢ ɢɡɱɢɫɥɟɧɢɟ, ɫɟ ɫɱɢɬɚɬ ɡɚ ɫɤɜɟɪɧɨɫɥɨɜɟɧ ɚɤɬ ɫɪɟɳɭ 
Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧ ɢ ɡɚ ɫɴɡɧɚɬɟɥɧɨ ɨɛɹɜɹɜɚɧɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɟɪɨɥɨɦɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɧɟɦɨɪɚɥɧɨɫɬ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɬ, ɧɟ ɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɬ ɢ 
ɧɚɩɴɥɧɨ ɩɨɬɢɫɤɚɬ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɂɫɬɢɧɫɤɚɬɚ ɫɢɥɚ ɧɚ ɫɚɦɢɬɟ ɯɨɪɚ, ɪɚɛɨɬɟɳɢ ɜ ɫɴɸɡ, ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɢ ɨɬ ɨɤɨɜɢɬɟ ɧɚ 
ɛɚɧɤɨɜɨɬɨ ɪɨɛɫɬɜɨ, ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɢ ɞɚ ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɬ ɩɪɚɜɨɬɨ ɫɢ, ɞɴɥɝɚ ɫɢ ɢ ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ ɫɢ 
ɱɟɫɬ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɢɫɬɢɧɫɤɚɬɚ ɩɪɚɜɨɜɚ ɞɴɪɠɚɜɚ, ɡɚ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɧɨɜɢ ɝɚɪɚɧɰɢɢ ɡɚ 
ɛɴɞɟɳɚɬɚ ɫɢ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɱɪɟɡ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɚɞɟɠɞɧɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɏɨɪɚɬɚ, ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɬ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɹɳɚɬɚ ɫɟ ɢ 
ɜɞɴɯɧɨɜɟɧɚ ɜɴɡɜɪɴɳɚɟɦɨɫɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɪɚɫɬɟɠ, ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɢ 
ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɚɬ ɨɬɜɴɞ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɧɭɠɞɢ ɞɨ ɞɭɯɨɜɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɦɟɱɬɢ, ɩɨɪɨɞɟɧɢ ɨɬ ɩɨ-ɜɢɫɲɟɬɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɨɧɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɫɧɚɛɞɹɬ ɫ 
ɟɧɟɪɝɢɹ, ɡɚ ɞɚ ɦɢɫɥɹɬ ɪɚɡɭɦɧɨ ɡɚ ɛɴɞɟɳɟɬɨ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɞɚɧɴɰɢɬɟ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɇɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨ ɨɛɥɚɝɚɧɟ ɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɟɤɨɥɬɚɬɚ, 
ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ, ɡɚ ɞɚ ɞɴɪɠɢ ɦɧɨɡɢɧɫɬɜɨɬɨ ɜ ɛɟɞɧɨɫɬ ɢɥɢ ɛɥɢɡɨ ɞɨ ɧɟɹ. 

ɉɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɞɚɧɴɤɴɬ ɜɴɪɯɭ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɛɟɡɤɪɚɣɧɢɬɟ 
ɜɨɣɧɢ ɨɬ ɤɪɚɹ ɧɚ 19-ɬɢ ɢ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 20-ɬɢ ɜɟɤ. Ⱦɧɟɫ ɩɨɞɨɯɨɞɧɢɬɟ ɞɚɧɴɰɢ ɫɟ ɫɴɛɢɪɚɬ, 
ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɥɚɳɚɬ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɞɴɥɝɨɜɟ, ɧɚɬɪɭɩɚɧɢ ɨɬ ɛɟɡɫɦɢɫɥɟɧɢ ɜɨɣɧɢ ɢ 
ɛɟɡɨɬɝɨɜɨɪɧɨ ɯɚɪɱɟɧɟ. Ɇɢɬ ɟ, ɱɟ ɫ ɩɨɞɨɯɨɞɧɢɬɟ ɞɚɧɴɰɢ ɫɟ ɩɥɚɳɚɬ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
Ɍɨɜɚ ɧɟ ɟ ɬɚɤɚ; ɬɟ ɫɚ ɞɚɧɴɤ ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɬɚ. 

Ⱦɨ 30-ɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɦɢɧɚɥɢɹ ɜɟɤ ɛɚɧɤɨɜɢɹɬ ɟɥɢɬ ɮɚɥɢɪɚ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɞɴɪɠɚɜɢ, ɩɪɟɜɴɪɧɚ 
ɝɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɴɡɞɚɞɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜ, ɞɚɧɴɱɧɢɬɟ ɫɥɭɠɛɢ, Ȼɚɧɤɚɬɚ ɡɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɪɚɡɩɥɚɳɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɲɢɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɪɨɠɞɟɧɨɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ 
ɞɴɥɝɨɜɨ ɪɨɛɫɬɜɨ. ȼɫɢɱɤɢ ɯɨɪɚ ɫɟ ɪɚɠɞɚɬ ɤɚɬɨ ɞɥɴɠɧɢɰɢ, ɤɚɬɨ ɞɜɢɠɢɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɢ 
ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɤɚɬɨ ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɴɥɝɨɜɢɬɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɢɡɞɚɜɚɧɢ ɨɬ ɛɚɧɤɢɬɟ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ. ɋɴɫ ɫɥɨɠɧɚɬɚ ɥɢɯɜɚ ɬɟɡɢ ɞɴɥɝɨɜɟ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɝɚɫɟɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɨɛɪɢɱɚ ɜɫɟɤɢ ɱɨɜɟɤ ɧɚ ɞɴɥɝɨɜɨ ɪɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɚɧɴɰɢ ɡɚ 
ɰɹɥ ɠɢɜɨɬ. 

Ⱦɚɧɴɱɧɚɬɚ ɫɥɭɠɛɚ ɟ ɚɞɦɢɪɚɥɬɟɣɫɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɛɚɡɢɪɚɧɚ ɜ ɉɭɟɪɬɨ Ɋɢɤɨ, ɤɨɹɬɨ 
ɫɴɛɢɪɚ ɞɚɧɴɰɢ ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɬɚ ɱɪɟɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜ. Ⱦɚɧɴɱɧɢɬɟ ɚɝɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɜɟɱɟɬɨ 
ɫɬɪɚɧɢ ɫɚ ɩɪɨɫɬɨ ɚɝɟɧɰɢɢ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɴɥɝɨɜɟ ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɬɚ. Ɉɫɜɟɧ ɩɨɞɨɯɨɞɧɢɹ 
ɞɚɧɴɤ ɢɦɚ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢ ɞɚɧɴɰɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɚɧɴɤ ɜɴɪɯɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɢɬɟ ɢɦɨɬɢ, 
ɞɚɧɴɤ ɜɴɪɯɭ ɩɪɨɞɚɠɛɢɬɟ, ɞɚɧɴɤ ɜɴɪɯɭ ɫɬɨɤɢɬɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɦɢɬɚ ɢ ɚɤɰɢɡɢ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ 
ɢɦɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɢ ɬɚɤɫɢ, ɝɥɨɛɢ ɢ ɢɧɮɥɚɰɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɤɪɢɬɢ ɞɚɧɴɰɢ. 

Ɍɚɡɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɞɚɧɴɱɧɨ ɨɛɥɚɝɚɧɟ ɟ ɜ ɭɳɴɪɛ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ. ɋɬɨɣɧɨɫɬɬɚ, 
ɤɨɹɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ, ɫɟ ɨɛɥɚɝɚ ɫ ɞɚɧɴɤ, ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ ɫɟ ɨɛɥɚɝɚɬ ɫ 
ɞɚɧɴɤ, ɤɨɟɬɨ ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚ ɫɟ ɛɨɪɢ, ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɰɟɧɢɬɟ ɢ ɬɥɚɫɤɚ ɯɨɪɚɬɚ ɤɴɦ 
ɛɟɞɧɨɫɬ. Ɍɚɡɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɚ ɩɨɡɟɦɥɟɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɜ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ 
ɱɚɫɬɧɢ ɪɴɰɟ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɧɟ ɭɫɩɹɜɚɬ ɞɚ ɢɡɩɥɚɬɹɬ ɢɩɨɬɟɱɧɢɬɟ ɫɢ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɤɨɝɚɬɨ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɠɢɜɨɬ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ ɩɨɪɚɞɢ ɩɨɜɢɲɟɧɨɬɨ ɞɚɧɴɱɧɨ ɨɛɥɚɝɚɧɟ ɢ ɥɢɯɜɟɧɢɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɢ. Ɍɨɝɚɜɚ ɛɨɝɚɬɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɢɡɤɭɩɭɜɚɬ ɡɟɦɹ ɢ ɢɦɨɬɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ 
ɫɟ ɩɪɟɯɜɴɪɥɹ ɤɴɦ ɛɚɧɤɢɬɟ. ɉɪɟɡ XX ɢ XXI ɜɟɤ ɫɦɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɧɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ; ɬɨɡɢ ɧɚɩɪɟɞɴɤ ɨɛɚɱɟ ɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɚɥ 90 % ɨɬ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ ɜ ɪɴɰɟɬɟ ɧɚ 1 % 
ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ, ɨɫɬɚɜɹɣɤɢ ɨɝɪɨɦɧɨɬɨ ɦɧɨɡɢɧɫɬɜɨ ɜ ɞɴɥɛɨɤɚ ɛɟɞɧɨɫɬ ɢɥɢ ɛɥɢɡɨ ɞɨ 
ɧɟɹ. Ɍɨɜɚ ɧɢɜɨ ɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬ ɜɨɞɢ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɬɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɬɨ ɡɞɪɚɜɟ, 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ, ɝɥɚɞ ɢ ɧɟɨɩɢɫɭɟɦɚ ɦɢɡɟɪɢɹ. Ɋɚɡɯɨɞɢɬɟ 
ɡɚ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɬɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɢ ɨɬ ɬɨɜɚ ɧɢɜɨ ɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ ɫɚ 
ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɜɟɱɟ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ ɩɨ-ɧɚɬɚɬɴɲɧɨ 
ɪɚɡɩɚɞɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. 

ɇɢɳɨ ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɢ, ɚɤɨ ɩɪɨɞɴɥɠɢɦ ɞɚ ɩɪɢɥɚɝɚɦɟ ɫɟɝɚɲɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ 
ɞɚɧɴɱɧɨ ɨɛɥɚɝɚɧɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɬɟ ɫɢ ɫɜɹɬ, ɜ ɤɨɣɬɨ ɥɢɱɧɢɬɟ ɞɨɯɨɞɢ ɧɟ ɫɟ ɨɛɥɚɝɚɬ ɫ 
ɞɚɧɴɰɢ, ɚ ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢ ɞɚɧɴɰɢ ɫɟ ɫɴɛɢɪɚɬ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨ ɧɢɜɨ, ɚ ɧɟ ɫɟ 
ɧɚɫɨɱɜɚɬ ɤɴɦ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɫɚɦɨɡɜɚɧɢ ɟɥɢɬɢ. ɉɪɢɯɨɞɧɢɬɟ 
ɚɝɟɧɰɢɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ ɧɚ ɧɢɜɨ ɦɟɫɬɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬ, ɤɚɬɨ ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɪɚɛɨɬɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ ɡɚ ɢ ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚ ɩɪɟɞ ɬɹɯ. 
Ⱥɤɨ ɜɴɜɟɞɟɦ ɩɥɨɫɴɤ ɞɚɧɴɤ ɨɬ 3 % ɞɨ 15 %, ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɩɪɟɦɚɯɧɟɦ ɜɫɢɱɤɢ ɞɚɧɴɰɢ 
ɜɴɪɯɭ ɞɨɯɨɞɢɬɟ, ɞɚɧɴɤɚ ɜɴɪɯɭ ɩɟɧɫɢɢɬɟ, ɞɚ ɡɚɥɢɱɢɦ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɥɢɰɟɧɡɢ ɢ ɬɚɤɫɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ ɞɚɧɴɰɢ, ɛɟɡ ɞɚ ɨɛɥɚɝɚɦɟ ɫ ɞɚɧɴɤ ɫɬɨɤɢ ɨɬ ɩɴɪɜɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɤɚɬɨ ɯɪɚɧɚ, ɜɨɞɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɜɴɜɟɞɟ 
ɭɞɪɴɠɤɚ ɨɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɟ ɜ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɨɤɨɥɨ 12 %, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɞɚɞɟ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɛɟɡɩɥɚɬɧɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ. 
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ȼ ɬɨɡɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧ ɩɥɨɫɤɢɹɬ ɞɚɧɴɤ ɜɴɪɯɭ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ ɢ 
ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɨɫɨɱɟɧɨ ɡɚɳɨ ɬɨɣ ɦɨɠɟ ɞɚ ɪɟɲɢ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɚɬɨ ɧɚɦɚɥɢ ɞɚɧɴɱɧɚɬɚ 
ɬɟɠɟɫɬ ɜɴɪɯɭ ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ 
ɟɞɧɚɤɜɨ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɧɚɩɪɚɜɢ ɫɬɨɤɢɬɟ ɨɬ ɩɴɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɢ ɳɟ ɜɴɡɧɚɝɪɚɞɢ 
ɭɫɴɪɞɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
ɉɪɟɡ XIX ɜɟɤ ɏɟɧɪɢ Ⱦɠɨɪɞɠ ɩɢɲɟ ɤɧɢɝɚɬɚ "Ȼɟɞɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫ". ȼ ɧɟɹ ɬɨɣ ɢɡɤɚɡɜɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ, ɱɟ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ ɫɟ ɤɪɢɟ ɜ ɱɚɫɬɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ 
ɜɴɪɯɭ ɡɟɦɹɬɚ ɢ ɨɛɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɬɟ ɫɬɨɤɢ. Ɍɨɣ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɩɨɤɚɡɜɚ 
ɤɚɤ ɨɛɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹɬɚ ɜ ɡɟɦɹɬɚ, ɤɚɬɨ ɫɝɪɚɞɢ ɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɜɨɞɢ ɞɨ 
ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɴɥɝɨɜɢɬɟ ɰɢɤɥɢ, ɫɩɟɤɭɥɚɰɢɢ ɫɴɫ ɡɟɦɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɱɚɫɬɧɚɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɜɴɪɯɭ ɡɟɦɹ ɜ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɪɴɰɟ. 

 

ɋɥɟɞ ɤɚɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚ ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ, ɏɟɧɪɢ Ⱦɠɨɪɞɠ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɟɥɟɝɚɧɬɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ: 

1. ɉɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɜɴɪɯɭ ɡɟɦɹɬɚ. 
2. ɇɚɟɦɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɹ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɪɨɤ ɨɬ 99 ɝɨɞɢɧɢ ɢɥɢ ɩɨ-

ɦɚɥɤɨ ɫɩɨɪɟɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɬɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚ. 
3. Ⱦɚɧɴɤ ɜɴɪɯɭ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ - ɩɥɨɫɴɤ ɞɚɧɴɤ ɜɴɪɯɭ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ. 
4. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ ɞɚɧɴɰɢ. 
5. ɇɹɦɚ ɞɚɧɴɤ ɜɴɪɯɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ, ɫɝɪɚɞɢɬɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɬɟ ɫɬɨɤɢ ɢɥɢ 

ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɨɬ ɡɟɦɹɬɚ. 
6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɩɨɡɟɦɥɟɧɢɹ ɞɚɧɴɤ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨ ɪɚɜɧɢɳɟ, ɤɚɬɨ ɫɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢ ɢ ɧɭɠɞɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬ. 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɬ ɞɚɧɴɤɚ ɜɴɪɯɭ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ: 
1. Ʉɨɥɤɨɬɨ ɩɨɜɟɱɟ ɡɟɦɹ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɟɞɧɨ ɥɢɰɟ, ɬɨɥɤɨɜɚ ɩɨɜɟɱɟ ɞɚɧɴɰɢ ɩɥɚɳɚ. ɉɨ-

ɦɚɥɤɨ ɡɟɦɹ - ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɞɚɧɴɰɢ. 
2. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɫɩɟɤɭɥɚɰɢɢɬɟ ɫɴɫ ɡɟɦɹ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɧɟɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɡɟɦɹ 

ɳɟ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɪɚɡɯɨɞ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɯɨɪɚɬɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚɧɢ ɡɚ 
ɧɚɟɦɚɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ. 

3. ɋɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ ɳɟ ɫɟ ɩɨɧɢɠɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɳɟ ɢɦɚ ɩɨɜɟɱɟ ɡɟɦɹ, ɬɚɤɚ ɱɟ 
ɩɨɡɟɦɥɟɧɢɹɬ ɞɚɧɴɤ/ɧɚɟɦɴɬ ɳɟ ɫɬɚɧɟ ɩɨ-ɞɨɫɬɴɩɟɧ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɩɨɡɜɨɥɢ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟ 
ɯɨɪɚ ɞɚ ɧɚɟɦɚɬ ɡɟɦɹ ɢɥɢ ɠɢɥɢɳɟ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɬɨ ɬɨɜɚ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɪɟɲɢ 
ɤɪɢɡɚɬɚ ɫ ɛɟɡɞɨɦɧɢɬɟ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɜɫɟɤɢ ɳɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɢ ɩɨɡɜɨɥɢ ɠɢɥɢɳɟ. Ɉɫɜɟɧ 
ɬɨɜɚ ɳɟ ɫɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ "ɩɚɡɚɪɧɚɬɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ", ɤɨɹɬɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ 
ɡɟɦɹɬɚ ɢɡɜɴɧ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɯɨɪɚ. 

4. ɐɟɧɢɬɟ ɧɚ ɫɬɨɤɢɬɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɳɟ ɫɩɚɞɧɚɬ ɞɨ ɢɫɬɢɧɫɤɚɬɚ ɫɢ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢ ɳɟ 
ɨɬɪɚɡɹɜɚɬ ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ. ɉɨ-ɧɢɫɤɢɬɟ ɰɟɧɢ ɩɪɟɦɚɯɜɚɬ ɢɧɮɥɚɰɢɹɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɟ 
ɫɤɪɢɬ ɞɚɧɴɤ. 

5. ɋ ɩɨɧɢɠɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɞɚɧɴɰɢɬɟ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɢ ɯɨɪɚɬɚ ɡɚɩɚɡɜɚɬ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ 
ɱɚɫɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɫɢ, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɯɪɚɧɚ, ɞɪɟɯɢ, 
ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ ɢ ɫɬɨɤɢ ɨɬ ɩɴɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ. 

6. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɬɨ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɳɟ ɧɚɦɚɥɟɟ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ 
ɢɡɜɟɞɟɧɢ ɨɬ ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ ɢ ɳɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 5 ɨɫɧɨɜɧɢ ɧɭɠɞɢ. Ɍɨɜɚ ɳɟ 
ɧɚɦɚɥɢ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ, ɩɨɥɢɰɢɹ ɢ ɡɚɬɜɨɪɢ. 

7. Ɂɞɪɚɜɟɬɨ ɳɟ ɫɟ ɩɨɞɨɛɪɢ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ 
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɫɴɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢɬɟ, ɬɴɣ 
ɤɚɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɳɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɚ ɜɨɞɹɬ ɩɨ-ɩɴɥɧɨɰɟɧɟɧ ɠɢɜɨɬ. 
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8. ɋ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɨɪɟɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɴɛɪɚɧɢɬɟ 
ɞɚɧɴɰɢ ɜɴɪɯɭ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ. 

9. ɍɫɢɥɟɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ 
ɯɨɪɚɬɚ ɳɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɡɚɩɚɡɹɬ 100% ɨɬ ɧɚɝɪɚɞɢɬɟ ɡɚ ɫɜɨɢɬɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. 

 

ȼɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɦɭ ɳɟ ɨɬɧɟɦɟ ɜɪɟɦɟ, ɧɨ ɬɨɜɚ ɟ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɟɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɥɭɠɢ 
ɩɨ-ɞɨɛɪɟ ɧɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɐɹɥɨɬɨ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɟɱɟɥɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ ɳɟ ɫɟ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹ ɩɨ-ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ 
ɜɫɢɱɤɢ ɳɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ 5-ɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɠɢɡɧɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫ ɬɚɡɢ ɧɨɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
Ɉɬ ɬɨɜɚ ɩɟɱɟɥɢ ɰɹɥɨɬɨ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɯɪɚɧɚɬɚ, ɩɨɞɫɥɨɧɴɬ, ɪɚɛɨɬɚɬɚ, ɫɬɨɤɢɬɟ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɫɬɚɜɚɬ ɩɨ-ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɢ ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɯɨɪɚ. ɉɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɳɟ ɧɚɦɚɥɟɟ, 
ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟ ɜ ɩɨɥɟɡɧɢ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢ. 
Ɂɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɳɟ ɫɟ ɩɨɞɨɛɪɹɬ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨ-ɦɚɥɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ 
ɨɬ ɫɤɴɩɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɨɟɧɧɢɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɢ ɳɟ 
ɧɚɦɚɥɟɹɬ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɢɬɟ ɳɟ ɫɬɚɧɟ ɩɨ-
ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɨ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢ ɨɝɪɨɦɧɢ ɜɨɟɧɧɢ ɛɸɞɠɟɬɢ ɡɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɂɦɚ ɨɳɟ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɡɢ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɩɪɨɢɡɬɟɤɚɬ ɨɬ ɬɨɜɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɠɢɥɢɳɧɨ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɬɟ ɫɢ ɫɜяɬ, ɜ ɤɨɣɬɨ ɜɫɟɤɢ ɢɦɚ ɫɢɝɭɪɟɧ, ɭɞɨɛɟɧ ɢ ɞɨɫɬɴɩɟɧ ɞɨɦ. 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ȼɫɟɤɢ ɢɦɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɞɫɥɨɧ. ɂɦɚɦɟ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬ (ɤɚɩɢɬɚɥ), ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɤɚɬɨ ɫɴɯɪɚɧɟɧ ɢɥɢ ɧɚɬɪɭɩɚɧ ɬɪɭɞ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ 
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɜɫɟɤɢ. 
ɏɨɪɚɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ ɠɢɥɢɳɚ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɚ 
ɡɚɤɭɩɹɬ, ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɢ ɞɚ ɪɟɦɨɧɬɢɪɚɬ, ɚɤɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ, ɞɨɪɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɢ, ɫɱɢɬɚɧɢ ɡɚ ɛɨɝɚɬɢ, ɢɦɚ ɫɤɚɧɞɚɥɧɚ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɠɢɥɢɳɚ ɡɚ ɝɨɥɹɦɚ 
ɱɚɫɬ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨɪɚɞɢ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɢɦɨɬɢ, ɥɢɯɜɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɢ ɢ 
ɧɚɟɦɢ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɬɚ ɡɚ ɩɚɡɚɪɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢɡɤɪɢɜɹɜɚ ɰɟɧɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚ 
ɮɚɥɲɢɜɚ ɩɚɪɢɱɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɚɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɠɢɥɢɳɚ, ɬɴɪɝɭɜɚɧɢ 
ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɚ ɰɟɧɚ, ɜɦɟɫɬɨ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɚɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɨɬɨ ɠɢɥɢɳɟ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɧɚ ɢɩɨɬɟɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɩɪɟɜɪɴɳɚɣɤɢ ɝɢ ɜ ɞɨɦɟɣɧɢ, 

ɢɡɞɚɜɚɧɢ ɨɬ Ɍɪɴɫɬɚ (ɝɥɨɛɚɥɧɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɚɤɬɢɜɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ ɫ ɨɩɟɤɚ 
ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɹ). 

2. ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɚɬɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ ɞɨ ɧɟɝɨɜɚɬɚ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɩɥɸɫ ɞɟɫɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (10%). ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ 
ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ ɟɥɢɦɢɧɢɪɚ ɪɟɧɬɚɬɚ (ɩɪɟɦɢɭɦ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ), ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ 
ɩɚɡɚɪɧɨɬɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟ, ɩɪɢ ɤɨɟɬɨ ɧɨɜɢɹɬ ɤɭɩɭɜɚɱ ɩɥɚɳɚ ɩɪɟɦɢɹ ɧɚ ɫɬɚɪɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤ, ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢɥɢ 
ɫɩɟɤɭɥɚɬɢɜɧɚ ɪɟɧɬɚ ɨɬ ɧɨɜɢɹ ɤɴɦ ɫɬɚɪɢɹ ɢ ɤɨɟɬɨ ɢɦɚ ɢɧɮɥɚɰɢɨɧɧɨ 
ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

3. Ɂɚɦɟɧɟɬɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɢɩɨɬɟɤɢ ɫ ɨɫɬɚɬɴɱɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɝɥɚɜɧɢɰɚɬɚ. ɇɨɜɢɹɬ 
ɠɢɥɢɳɟɧ ɡɚɟɦ ɫɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɡɚɦɟɫɬɜɚɧɟ ɢ ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɚɧ ɞɜɭɩɪɨɰɟɧɬɟɧ 
(2%) ɥɢɯɜɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɩɪɨɫɬɚ ɥɢɯɜɚ, ɚ ɧɟ ɫɥɨɠɧɚ ɥɢɯɜɚ. Ʌɢɯɜɟɧɢɹɬ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɟ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

4. ɋɪɨɤɴɬ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɢɹ ɡɚɟɦ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɭɞɴɥɠɟɧ ɞɨ 30 (ɬɪɢɞɟɫɟɬ) ɝɨɞɢɧɢ. 
5. ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɤɭɩɭɜɚɱɢɬɟ ɱɪɟɡ 

ɩɨɧɢɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ ɞɨ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɚɦɟɫɬɜɚɧɟɬɨ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɥɢɯɜɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬ (ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɧɢɫɤɨ ɧɢɜɨ. Ɍɨɜɚ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɠɢɥɢɳɚ. 

6. ȼ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚ ɧɟɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɧɚ ɡɚɟɦɚ, 
ɥɢɯɜɟɧɨɬɨ ɩɥɚɳɚɧɟ ɫɟ ɧɚɱɢɫɥɹɜɚ ɤɴɦ ɧɟɩɨɝɚɫɟɧɚɬɚ ɝɥɚɜɧɢɰɚ. 

7. ɇɟɩɥɚɬɟɧɢɬɟ ɞɚɧɴɰɢ ɜɴɪɯɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɢɬɟ ɢɦɨɬɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɥɚɬɟɧɢ ɨɬ 
ɬɪɴɫɬɚ ɢ ɞɨɛɚɜɟɧɢ ɤɴɦ ɧɟɢɡɩɥɚɬɟɧɨɬɨ ɫɚɥɞɨ ɩɨ ɝɥɚɜɧɢɰɚɬɚ; ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ 
ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɡɡɟɦɟ ɢɦɨɬɚ. Ɍɨɜɚ ɞɚɜɚ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɧɚ ɡɚɟɦɚ 
ɞɚ ɢɡɛɟɪɟ ɟɞɧɚ ɨɬ ɧɚɥɢɱɧɢɬɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ 
ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɩɪɟɦɟɫɬɜɚɧɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɢɦɨɬɚ. 

8. ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ ɨɫɬɚɬɴɤɴɬ ɨɬ ɡɚɟɦɚ ɡɚ ɞɨɦɟɣɧɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɢɡɩɥɚɬɟɧ ɨɬ 
ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ. 

9. Ⱦɨɪɢ ɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɧɨ ɨɬɧɟɦɚɧɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɤɨɟɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɛɚ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɬ ɧɚ ɡɚɟɦɚ ɡɚɩɚɡɜɚ ɩɪɚɜɚɬɚ ɫɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ (ɧɚɬɪɭɩɚɧ 
ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢ ɫɜɨɹ ɞɹɥ ɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ. 
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Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɂɧɜɟɫɬɢɬɨɪɴɬ ɧɚ ɢɩɨɬɟɤɚɬɚ (ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɟɧ ɤɪɟɞɢɬɨɪ) ɫɢ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚ ɰɹɥɚɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɛɢ ɫɬɚɧɚɥɨ ɩɪɢ ɜɫɹɤɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ. ɋɥɟɞ ɤɚɬɨ ɫɢ ɜɴɡɜɴɪɧɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨɣ ɦɨɠɟ ɞɚ ɝɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɩɨ ɤɚɤɴɜɬɨ ɧɚɱɢɧ ɩɨɠɟɥɚɟ. ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɴɥɝɚ (ɥɢɯɜɚ ɢ ɝɥɚɜɧɢɰɚ) ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢ ɧɭɠɞɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ. ɋɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹɬɚ ɢ ɝɥɚɜɧɢɰɚɬɚ ɫɚ 
ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɴɡɞɚɞɟɧ ɱɪɟɡ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ (ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ). 

Ʌɢɰɚɬɚ ɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɫ ɧɢɫɤɢ ɞɨɯɨɞɢ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɫɬɚɧɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ 
ɧɚ ɠɢɥɢɳɚ/ɢɦɨɬɢ. Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɬɪɴɫɬɴɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ, ɤɚɬɨ 
ɡɚɩɚɡɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ, ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɪɨɹɬ ɤɴɳɢ ɡɚ ɛɟɡɞɨɦɧɢ ɯɨɪɚ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ 
ɧɚ ɨɛɢɬɚɬɟɥɢɬɟ ɞɚ ɩɥɚɳɚɬ ɝɥɚɜɧɢɰɚɬɚ ɢ ɞɚ ɧɚɬɪɭɩɜɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɣɬɨ ɫɬɚɜɚ 
ɞɨɫɬɴɩɟɧ ɡɚ ɬɹɯ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ ɧɚ ɤɴɳɚɬɚ ɢ ɢɦ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɡɚɦɟɧɹɬ 
ɠɢɥɢɳɟɬɨ ɫɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦ ɢɦɨɬ, ɚɤɨ ɪɟɲɚɬ. 

Ⱥɤɨ ɢɦɨɬɴɬ ɡɚ ɨɬɞɚɜɚɧɟ ɩɨɞ ɧɚɟɦ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɨɬ ɬɪɴɫɬɚ, ɧɚɟɦɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɢ ɬɚɤɚ, ɱɟ ɞɚ ɭɥɟɫɧɹɬ ɧɚɬɪɭɩɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬ ɧɚɟɦɚɬɟɥɹ, ɤɨɣɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ ɞɚ ɧɟ ɧɨɫɢ ɩɴɥɧɚɬɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɝɪɢɠɢɬɟ ɢ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚɬɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ. 
ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɭɞɴɥɠɚɜɚ ɫɪɨɤɴɬ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɧɚɟɦ, ɤɨɟɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ 
ɡɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɬɞɚɜɚɧɟ ɩɨɞ ɧɚɟɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɴɬ ɫ ɞɨɦɟɣɧ ɢɡɛɹɝɜɚ ɫɴɞɟɛɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɧɨ ɨɬɧɟɦɚɧɟ ɧɚ ɢɦɨɬɚ ɢ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɜɪɟɦɟ ɡɚ ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ (ɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɢɰɚɬɚ ɢɥɢ ɞɚɧɴɤɚ ɜɴɪɯɭ ɢɦɨɬɚ). 
ɂɡɡɟɦɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɦɨɬɚ ɫɬɚɜɚ ɤɪɚɣɧɚ ɦɹɪɤɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɢɤɴɬ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ ɡɚɩɚɡɜɚ 
ɧɚɬɪɭɩɚɧɢɹ ɫɢ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɪɚɜɚ ɜɴɪɯɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɡɚɝɭɛɢ ɜɫɢɱɤɨ 
ɞɨɪɢ ɜ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɧɨ ɨɬɧɟɦɚɧɟ ɧɚ ɢɦɨɬɚ. Ɍɨɜɚ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚ 
ɜɫɹɤɚɤɴɜ ɫɬɪɟɫ ɢ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɚɜɧɢ ɬɚɤɫɢ ɢ ɫɴɞɟɛɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Щɚɬɫɤɢɬɟ, ɨɤɪɴɠɧɢɬɟ ɢ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɞɚɧɴɰɢ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɬ ɞɚɧɴɱɧɚɬɚ ɫɢ ɨɫɧɨɜɚ, ɤɨɝɚɬɨ 
ɠɢɥɢɳɚɬɚ ɫɬɚɧɚɬ ɩɨ-ɞɨɫɬɴɩɧɢ, ɡɚɳɨɬɨ ɩɨɜɟɱɟ ɠɢɥɢɳɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɨɛɢɬɚɜɚɧɢ, ɜɦɟɫɬɨ 
ɞɚ ɫɬɨɹɬ ɩɪɚɡɧɢ. ɉɪɢ ɩɨ-ɲɢɪɨɤɚ ɞɚɧɴɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɞɚɧɴɱɧɢɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɧɚɦɚɥɟɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ ɧɚ ɠɢɥɢɳɚ. 
ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɚɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹɬɚ ɜ ɬɹɯ ɫɴɳɨ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɨɛɳɚɬɚ ɞɚɧɴɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɩɨɞɦɹɧɚ, ɤɚɬɨ 
ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɬɪɭɩɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɧɚ ɤɭɩɭɜɚɱɢɬɟ ɫɟ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɬ ɩɨɪɚɞɢ ɡɚɟɦɚ ɫ ɩɨ-ɧɢɫɤɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɞɨɦɟɣɧɚ; ɩɨ-
ɧɢɫɤɢɹɬ ɥɢɯɜɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɬɟ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɪɢɫɤɚ ɨɬ 
ɧɟɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɞɪɭɝ ɡɚɟɦ. Ɍɨɜɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɧɢɜɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɟɫ ɢ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ 
ɡɚ ɩɨ-ɞɨɛɴɪ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɠɢɥɢɳɚ. Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɬɚɡɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɜɨɹɜɚ ɠɢɥɢɳɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɧɚ ɞɜɟ, ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨ-ɧɢɫɤɨɞɨɯɨɞɧɢɬɟ 
ɠɢɥɢɳɚ, ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɢ ɨɬ ɬɪɴɫɬɚ, ɨɬ ɩɨ-ɫɩɟɤɭɥɚɬɢɜɧɢɹ ɠɢɥɢɳɟɧ ɩɚɡɚɪ ɳɟ ɭɜɟɥɢɱɢ 
ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɹ. ɉɚɡɚɪɧɚɬɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɫɪɟɞɧɚɬɚ ɰɟɧɚ 
ɧɚ (ɧɟɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɢɬɟ) ɠɢɥɢɳɚ, ɬɴɪɝɭɜɚɧɢ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
Ɇɟɫɬɧɢɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɠɢɥɢɳɚ ɫ ɧɚɦɚɥɟɧɢ 
ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɥɢɯɜɢ ɢ ɝɥɚɜɧɢɰɚ) ɩɪɢ ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɧɟɬɨ ɨɬ 
ɢɩɨɬɟɱɟɧ ɤɴɦ ɞɨɦɟɣɧ ɤɪɟɞɢɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɢɬɟ ɫɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɞɚ 
ɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ. Ɍɨɜɚ ɦɨɠɟ ɫɚɦɨ ɞɚ ɭɤɪɟɩɢ 
ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɉɨ-ɫɢɥɧɚɬɚ ɦɟɫɬɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɨɞɢ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɨɬ ɩɨɜɟɱɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧ ɜ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢ ɞɨ ɩɨɜɟɱɟ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ, ɬɴɣ 
ɤɚɬɨ ɛɢɡɧɟɫɴɬ ɩɪɨɰɴɮɬɹɜɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥɴɬ ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ ɦɟɫɬɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ ɦɟɫɬɚ 
ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɴɬ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɜɴɡɯɨɞɹɳ ɰɢɤɴɥ, ɤɨɣɬɨ 
ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɪɚɫɬɟɠɚ. 
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ɑɚɫɬ ɨɬ ɬɨɜɚ ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɢɥɨɠɢ ɤɴɦ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹɬɚ. ɋɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹɬɚ ɫɚ ɥɢɤɜɢɞɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɧɚ 
ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ ɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɩɨ ɧɟɝɨɜɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ. Ɇɟɠɞɭɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɟɡɢ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ ɫɟ ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɬ ɜ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚ 
ɫɩɟɫɬɨɜɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɤɚɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɥɢɰɚ. ɑɚɫɬ ɨɬ ɬɨɡɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɡɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɢɥɢ 
ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɩɨɞɨɛɪɢ ɧɚɱɢɧɴɬ ɧɚ ɠɢɜɨɬ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɬɟɡɢ 
ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɡɚ ɩɟɧɫɢɨɧɢɪɚɧɟ, ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɬɨ 
ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ, ɡɚ ɩɴɬɭɜɚɧɟ - ɜɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ 
ɠɢɥɢɳɟɬɨ ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢ ɯɨɪɚ. 

Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ ɨɫɬɚɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɧɚɬɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɧɟɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ ɟ ɩɪɟɦɚɯɧɚɬɚ, ɤɨɟɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɰɟɧɚɬɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɢɧɮɥɚɰɢɹɬɚ (ɢɥɢ ɞɟɮɥɚɰɢɹɬɚ) ɧɚ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɱɟ ɧɟ ɟɥɢɦɢɧɢɪɚ 
ɧɢɡɯɨɞɹɳɚɬɚ ɟɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɹ ɩɪɟɦɚɯɜɚ ɫɩɟɤɭɥɚɬɢɜɧɨɬɨ 
ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟɬɨ. Ɉɬ ɥɢɯɜɟɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɪɴɫɬɴɬ 
ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɫɴɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɣɥɚ ɫɢ ɨɬ ɡɚɟɦɢ ɡɚ ɞɨɦɟɣɧɢ. 
Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɥɢɯɜɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ 
ɡɚ ɞɨɦɟɧɧɢ ɡɚɟɦɢ, ɤɨɟɬɨ ɨɬ ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɧɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɜɴɪɯɭ ɠɢɥɢɳɚ. 
ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɠɢɥɢɳɚ ɞɚ ɨɫɬɚɧɚɬ ɜ ɞɨɦɨɜɟɬɟ ɫɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ 
ɪɟɰɟɫɢɹ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɬɧɟɦɚɧɢɹɬɚ, ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɠɢɥɢɳɚɬɚ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ ɩɨɞɦɹɧɚɬɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɚɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɛɚɡɚ. Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɩɨɜɟɱɟ ɯɨɪɚ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ ɠɢɥɢɳɧɨɬɨ ɫɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ 
ɧɚɬɪɭɩɜɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥ/ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɄɈȼɂȾ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
Ɉɬɩɚɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɄɈȼɂȾ (COVID) ɳɟ ɛɴɞɟ ɝɨɥɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɛɥɢɡɤɨ ɛɴɞɟɳɟ ɢ ɧɢɟ ɜɟɱɟ 
ɜɢɠɞɚɦɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ ɨɬ ɬɨɜɚ ɞɨɪɢ ɧɚ ɬɨɡɢ ɪɚɧɟɧ ɟɬɚɩ. Ⱥɤɨ ɜɫɢɱɤɢ ɥɟɤɚɪɢ ɢ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɢɡɤɚɡɚɯɚ ɢ ɫɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɯɚ ɧɚ ɬɚɡɢ ɢɡɦɚɦɚ, ɫɚ ɩɪɚɜɢ, 
ɬɨɝɚɜɚ ɳɟ ɜɴɡɧɢɤɧɚɬ ɝɨɥɟɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɬɟ ɚɝɟɧɰɢɢ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɬɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɐɄɁ (ɐɟɧɬɴɪ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹɬɚ,  ɚɧɝɥ. CDC – Centre of Desease 
Control), ɇɂɁ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ, ɚɧɝɥ. NIH – National Institure 
of Health), ɋɁɈ (WHO), ȺɏɅ (Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨ ɯɪɚɧɢɬɟ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɬɚ, ɚɧɝɥ. FDA - 
Food and Drug Administration), ɜɨɞɟɳɢɬɟ ɧɨɜɢɧɢ ɢ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
- ɜɫɢɱɤɢ ɬɟ ɡɚɝɨɜɨɪɧɢɱɚɬ ɡɚɟɞɧɨ ɢ ɜɪɟɞɹɬ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɪɨɞɢ. ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɬɟ 
"ɜɚɤɫɢɧɢ" ɢ ɥɨɲɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɚ ɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɫɦɴɪɬɧɢ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɛɨɥɟɫɬɢ; ɡɚɝɭɛɚɬɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ ɢ ɡɚɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɪɹɡɤɨ ɩɨɪɚɞɢ 
ɛɥɨɤɢɪɚɧɟɬɨ, ɦɚɧɞɚɬɢɬɟ ɢ ɫɬɪɚɯɚ. COVID ɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ, ɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɬɟ 
ɢɧɠɟɤɰɢɢ ɫɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢ ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɜɪɟɞɢ. Ɍɨɣ ɳɟ ɞɨɜɟɞɟ ɢ ɞɨ ɦɚɫɨɜɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ 
ɤɴɦ ɜɫɢɱɤɢ ɫɥɭɠɛɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɚɳɢ ɜ ɧɟɝɨ, ɢ ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɨ ɦɹɫɬɨ ɤɴɦ 
ɥɟɤɚɪɢɬɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɟɫɬɪɢ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɂɡɢɫɤɜɚ ɫɟ ɩɴɥɧɨ ɨɩɨɜɟɫɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɦɚɦɚɬɚ ɄɈȼɂȾ ɢ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɬɟ 

ɢɧɠɟɤɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɧɚɪɚɧɹɜɚɧɢɹ ɢ ɫɦɴɪɬ. 
2. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɢɬɟ ɢɫɤɨɜɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɚɜɚɬ ɨɬ ɯɨɪɚ, ɱɢɢɬɨ ɞɟɰɚ ɫɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ, 

ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɥɚɳɚɬ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɢ ɨɛɟɡɳɟɬɟɧɢɹ, ɡɚɳɨɬɨ ɞɟɰɚɬɚ ɫɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ 
ɥɨɲɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɫɢ. 

3. Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɜɫɢɱɤɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɟ ɞɚ ɢɦ ɫɟ 
ɧɚɥɚɝɚɬ ɝɥɨɛɢ, ɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɥɟɤɚɪɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ 
ɫɟ ɨɛɹɜɢɯɚ ɫɪɟɳɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɢɡɦɚɦɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɬ 
ɧɹɤɨɢ ɡɞɪɚɜɨɦɢɫɥɟɳɢ ɯɨɪɚ ɫ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɧ ɨɩɢɬ. 

4. ɂɡɝɨɬɜɟɬɟ ɫɩɢɫɴɤ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢɱɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɢ ɚɤɨ ɫɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɱɟ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɬɹɯ ɢɦɚɬ ɬɜɴɪɞɟ ɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧɢɱɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɢ 
ɫɬɪɚɧɢɱɧɢ ɟɮɟɤɬɢ, ɬɟɡɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɡɚɛɪɚɧɟɧɢ ɛɟɡ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɠɚɥɜɚɧɟ. 

5. ȼɫɢɱɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ, 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɦɚɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɟɧ ɦɚɪɠ ɧɚ ɩɟɱɚɥɛɚ ɨɬ 10 % ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɞɨɜɟɞɟ 
ɞɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɳɟ ɧɚɦɚɥɢ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɟɦɢɢ. 

6. ȼɫɢɱɤɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ ɢ 
ɫɚɦɨɥɢɱɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɩɨɜɟɫɬɟɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ, ɛɟɡ 
ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

7. Ɋɚɡɛɢɣɬɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɢ ɩɪɟɜɴɪɧɟɬɟ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

8. ȼɫɢɱɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɰɟɧɟɧɢ ɢ ɞɚ ɫɚ ɨɬ 
ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ. 

9. ȼɫɢɱɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɚ ɜɨɣɧɚ, ɨɬɪɨɜɢ ɢ ɜɪɟɞɧɢ ɜɚɤɫɢɧɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɭɧɢɳɨɠɟɧɢ. 

10. ȼ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɦɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ, ɫɪɟɞɟɧ 
ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ ɢɥɢ ɛɪɨɤɟɪɢ, ɧɹɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɚ ɫɚɦɨ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ 
ɫɩɨɞɟɥɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

11. Ɉɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɜɢɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɟɧɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɢɬɨ 
ɫɚ ɫɟ ɡɚɫɬɴɩɜɚɥɢ ɡɚ ɦɟɪɤɢɬɟ ɧɚ ɄɈȼɂȾ ɢɥɢ ɫɚ ɝɢ ɧɚɥɚɝɚɥɢ. 
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12. ɉɪɟɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɟ ɢ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɦɢɫɢɢ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɢɬɟ ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢ, ɚɤɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

13. Ɉɬɫɬɪɚɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɜɨɞɟɳɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɟ ɡɚɫɬɴɩɜɚɥɢ 
ɡɚ ɬɟɡɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢ ɢɧɠɟɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɚ ɝɢ ɩɪɨɤɚɪɜɚɥɢ. 

14. Ⱦɚ ɫɟ ɪɚɡɩɭɫɧɟ ɐɄɁ (CDC) ɢ ɞɪɭɝɢɬɟ ɚɝɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɬ, 
ɱɟ ɫɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ ɫɥɭɠɛɢ, ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɜɫɢɱɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɉɥɚɧɚ ɡɚ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ, ɡɚ ɤɨɣɬɨ ɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ Ʉɥɭɛɴɬ ɧɚ ɧɚɪɨɞɢɬɟ (Ʉɇ). 

15. Ɉɬɫɬɪɚɧɟɬɟ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɛɨɥɧɢɰɢ ɢ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɡɚɦɟɫɟɧɢ 
ɜ ɢɡɦɚɦɚɬɚ ɫ ɄɈȼɂȾ. 

16. Ɋɚɡɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ ɮɨɧɞɚɰɢɹ "Ȼɢɥ ɢ Ɇɟɥɢɧɞɚ Ƚɟɣɬɫ" ɢ ɩɪɟɯɜɴɪɥɹɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɴɦ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ. 

17. ɂɡɢɫɤɜɚɣɬɟ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚ ɞɚ ɜɴɜɟɞɚɬ ɟɞɧɨɫɬɪɚɧɧɚ ɡɚɛɪɚɧɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ, ɬɟɫɬɨɜɟ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɨɪɴɠɢɹ. 

18. ɋɥɟɞɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɨɪɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɡɚɛɪɚɧɟɧɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɫɢ ɜ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ: ɂɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɛɨɥɧɢɰɢ, ɤɥɢɧɢɤɢ ɢ ɫɬɚɪɱɟɫɤɢ ɞɨɦɨɜɟ; ɥɢɰɚɬɚ ɨɬ ɧɨɜɢɧɚɪɫɤɢɬɟ ɦɟɞɢɢ ɢ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɢɬɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɜɟɫɬɧɢɰɢ; ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɭɱɢɥɢɳɧɢ ɫɴɜɟɬɢ. 

19. ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɥɢɰɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɛɥɨɤɢɪɚɧɢ ɢ ɥɢɲɟɧɢ ɨɬ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɪɚɛɨɬɹɬ, ɢ ɢɡɩɥɚɬɟɬɟ ɞɴɥɠɢɦɨɬɨ ɨɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɢɬɟ 
ɫɦɟɬɤɢ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɝɨɪɟɩɨɫɨɱɟɧɢ ɢɡɜɴɪɲɢɬɟɥɢ ɧɚ ɬɚɡɢ ɢɡɦɚɦɚ. 

20. ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɹɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɮɚɥɢɪɚɥɨ ɩɨɪɚɞɢ ɛɥɨɤɢɪɚɧɟ, 
ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɥɚɬɟɧɨ ɱɪɟɡ ɡɚɩɥɚɬɢɬɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɢɬɟ ɫɦɟɬɤɢ ɧɚ ɝɨɪɟɫɩɨɦɟɧɚɬɢɬɟ 
ɢɡɜɴɪɲɢɬɟɥɢ ɧɚ ɬɚɡɢ ɢɡɦɚɦɚ. 

21. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɢ 
ɢɡɛɪɚɧɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɦɟɞɢɢ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɪɚɡɫɥɟɞɜɚ ɜɫɢɱɤɢ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɢ ɞɚ ɩɪɟɞɚɞɟ ɰɹɥɚɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɩɪɚɜɢ ɜ 
ɬɟɡɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ, ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɤɨɦɢɫɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɩɪɟɰɟɧɢ ɞɚɥɢ ɬɟɡɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɫɚ 
ɩɨɥɟɡɧɢ ɢɥɢ ɧɟ. 

22. ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɤɪɢɣɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ, 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɬɟɡɢ ɧɚ ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɬɟ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɚɝɟɧɰɢɢ. 

23. ɉɪɟɜɪɴɳɚɧɟ ɧɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɜɨɟɧɧɢ ɛɚɡɢ ɧɚ ɋȺЩ ɜ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɡɚ ɡɚɞɴɪɠɚɧɟ, ɤɴɞɟɬɨ 
ɞɚ ɫɟ ɨɰɟɧɹɜɚɬ ɜɫɢɱɤɢ ɝɨɪɟɫɩɨɦɟɧɚɬɢ ɥɢɰɚ, ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɰɟɧɹɜɚ ɜɪɟɦɟɬɨ ɡɚ 
ɥɢɲɚɜɚɧɟ ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɴɬ ɡɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɱɪɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɋɟɲɟɬɟ 
ɞɚɥɢ ɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɰɟɥɢ ɫɪɟɳɭ ɧɢɫɤɨ 
ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ. Ɍɨɡɢ ɩɥɚɧ, ɫ ɧɹɤɨɢ ɤɨɪɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ ɢ ɦɢɫɥɟɳɢ 
ɡɚ ɛɴɞɟɳɟɬɨ ɯɨɪɚ, ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɳɟ ɩɪɟɦɚɯɧɟ ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɬɟ ɢ ɯɨɪɚɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ 
ɚɥɱɧɨɫɬɬɚ, ɢ ɳɟ ɩɪɟɦɚɯɧɟ ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɫɪɟɳɭ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ. 

24. ȼɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɥɚɬɟɧɨ ɢɡɰɹɥɨ ɨɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɢɬɟ ɫɦɟɬɤɢ ɧɚ 
ɜɢɧɨɜɧɢɰɢɬɟ ɡɚ ɜɪɟɞɢɬɟ ɢ ɢɡɦɚɦɢɬɟ ɧɚ ɄɈȼɂȾ, ɤɚɬɨ ɬɟɡɢ ɫɦɟɬɤɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ 
ɧɚɦɚɥɟɧɢ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 1 ɦɢɥɢɨɧ ɞɨɥɚɪɚ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɑɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɹɬ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ 
ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɳɟ ɫɥɭɠɚɬ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɢ ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɜ ɛɴɞɟɳɟ. 
Ʌɢɰɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɦɟɪɤɢɬɟ ɧɚ ɄɈȼɂȾ, ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɨɛɟɡɳɟɬɟɧɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɩɪɨɮɟɫɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɡɚ ɢɡɦɚɦɚɬɚ ɫ 
ɄɈȼɂȾ, ɳɟ ɡɚɩɚɡɹɬ ɩɪɨɮɟɫɢɹɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɫɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɢ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ, ɳɟ 
ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɞɚ ɪɚɛɨɬɹɬ, ɚ ɬɟɯɧɢɬɟ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɧɚɟɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ. 
ɇɨɜɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɡɚɩɨɱɧɚɬ ɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɹɬ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɫɬɚɪɢɹɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥ ɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧ. 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɳɟ ɩɪɟɫɬɚɧɚɬ ɞɚ ɩɢɥɟɹɬ ɩɚɪɢ ɡɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɨɪɴɠɢɹ, ɜɪɟɞɧɢ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɢɡɦɚɦɚɬɚ ɄɈȼɂȾ. ɇɚ ɞɚɧɴɤɨɩɥɚɬɰɢɬɟ 
ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɥɚɝɚ ɞɚ ɩɥɚɳɚɬ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ ɨɬ ɄɈȼɂȾ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ 
ɬɟ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɥɚɬɟɧɢ ɨɬ ɢɡɜɴɪɲɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɢɡɦɚɦɚɬɚ. ɉɥɚɧɴɬ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɳɟ 
ɧɚɛɟɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɢ 
ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ ɢ ɯɨɪɚɬɚ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɇɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɡɚɫɟɝɧɚɬɢ ɨɬ ɢɡɦɚɦɚɬɚ ɄɈȼɂȾ, ɳɟ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɦɟ ɨɬ 
ɬɨɜɚ, ɱɟ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɳɟ ɡɚɩɨɱɧɟ ɞɚ ɫɟ ɜɪɴɳɚ ɤɴɦ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɢ, ɤɚɬɨ ɫɢ 
ɜɴɡɜɴɪɧɟ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟɬɨ ɜɴɜ ɜɫɹɤɨ ɛɴɞɟɳɨ ɡɞɪɚɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ (ɜɠ. "Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ"). Ɂɞɪɚɜɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ, ɜɴɨɪɴɠɟɧɢ ɫ ɩɴɥɧɨɬɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɫɬɢɧɚɬɚ ɡɚ "ɜɢɪɭɫɚ" ɢ "ɜɚɤɫɢɧɢɬɟ", ɳɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɡɚɫɟɝɧɚɬɢ ɨɬ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ ɢ ɨɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ ɦɟɪɤɢ, ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɳɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɨɦɨɝɧɚɬ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ 
ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ ɰɟɥɬɚ ɡɚ ɫɚɦɨɥɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɴɜɟɫɬɧɢɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɳɟ ɞɨɧɟɫɟ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɰɹɥɨɬɨ ɑɨɜɟɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɬɨ ɯɜɴɪɥɢ ɩɨɜɟɱɟ ɫɜɟɬɥɢɧɚ 
ɜɴɪɯɭ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ. ȼɫɢɱɤɢ ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɹɬ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɦɟɞɢɢɬɟ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɞɨɜɟɪɢɟɬɨ ɳɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧɨ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɢ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɹɬ/ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɹɬ/ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɢɹɬ ɦɨɧɨɩɨɥ ɜ ɋȺЩ ɜɟɱɟ ɧɟ ɫɥɭɠɢ 
ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ. Ɋɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɧɚɞɯɜɴɪɥɹɬ ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ ɧɚ 
ɥɭɞɨɫɬɬɚ ɢ ɫɚ ɧɟɩɨɫɢɥɧɢ ɡɚ ɦɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɢ. Ɍɨɜɚ ɧɟ ɩɨɞɨɛɚɜɚ ɧɚ ɟɞɧɚ ɪɚɡɜɢɬɚ 
ɫɬɪɚɧɚ, ɞɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɦ ɡɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ. Ɋɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨ ɡɞɪɚɜɧɨ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɚ 
ɩɨɱɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚ ɥɨɲɢ, ɤɨɥɤɨɬɨ ɢ ɫɦɴɪɬɧɨɫɬɬɚ ɨɬ ɥɟɤɚɪɫɤɢ ɝɪɟɲɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɫɬɚɜɚɬ 
ɬɪɟɬɚɬɚ ɜɨɞɟɳɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɫɦɴɪɬ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɚ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
ɍɞɪɴɠɤɚɬɚ ɨɬ ɡɚɩɥɚɬɚɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 12% ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ ɩɪɢ ɡɚɩɥɚɬɚ 
ɨɬ 50 ɯɢɥ. ɞɨɥɚɪɚ ɝɨɞɢɲɧɨ ɛɢ ɫɬɪɭɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 6000 ɞɨɥɚɪɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɨɬ 7200 
ɞɨ 10 800 ɞɨɥɚɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɟɝɚ ɯɨɪɚɬɚ ɩɥɚɳɚɬ ɡɚ ɱɚɫɬɧɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ. Ɍɚɤɚ ɳɟ ɫɟ 
ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɚɬɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɜ ɬɚɡɢ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɪɢ ɤɨɹɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɬɴɪɩɹɬ ɛɨɥɟɫɬɢ 
ɢ ɧɚɪɚɧɹɜɚɧɢɹ ɩɨɪɚɞɢ ɭɠɚɫɹɜɚɳɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɡɞɪɚɜɧɢ 
ɝɪɢɠɢ. ɇɚɥɨɠɟɬɟ ɬɚɜɚɧ ɨɬ 10 % ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚɬɚ ɩɟɱɚɥɛɚ ɡɚ ɜɫɹɤɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ 
ɢɡɞɟɥɢɟ ɢ ɧɚɦɚɥɟɬɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬɟ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢɬɟ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɞɨ ɩɨɞ 
150 ɯɢɥ. ɞɨɥɚɪɚ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɩɪɟɫɟɱɟ ɚɥɱɧɢɬɟ ɢ ɜɚɪɜɚɪɫɤɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɱɢɢɬɨ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɨ ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɢ. 

 

Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: 
1. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 12% 

ɭɞɪɴɠɤɚ ɨɬ ɡɚɩɥɚɬɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢ, 
ɯɨɥɢɫɬɢɱɧɢ ɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɝɪɢɠɢ. ȼɫɟɤɢ, ɤɨɣɬɨ ɪɟɲɢ ɞɚ ɩɥɚɳɚ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɬɨ 
ɫɢ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɬɤɚɠɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɛɟɡ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

2. ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɪɚɡɯɨɞɢ ɩɥɸɫ 10%. Ɋɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɤɨɧɫɭɦɚɬɢɜɢ, ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɚ ɧɟ ɧɚɞɜɢɲɚɜɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɩɥɸɫ 10 %. Ɂɚɩɥɚɬɢɬɟ ɧɚ 
ɜɫɢɱɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ 
ɞɚ ɧɟ ɧɚɞɜɢɲɚɜɚɬ 150 ɯɢɥ. ɞɨɥɚɪɚ ɝɨɞɢɲɧɨ. 

3. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɤɢɩ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɨɞ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɧɚ ɂɑɉ (ɂɫɬɢɧɚ, ɑɟɫɬ ɢ ɉɨɱɟɧɧɨɫɬ, ɚɧɝɥ. THI - Truth, Honor & Integrity) ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɰɟɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɜɪɟɞɧɢ ɢɥɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

4. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɪɚɡɤɪɢɟ 
ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɬɨ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɢ ɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ, ɤɚɬɨ ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɛɭɱɚɜɚ ɢ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɬɚ ɢ ɫɚɦɨɥɟɱɟɧɢɟɬɨ. 

5. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢɬɟ ɨɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɚɤɫɢɧɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɬɚ. 

6. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɟɤɢɩ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɪɴɤɨɜɨɞɟɧ ɨɬ THI (Truth, Honor & Integrity), 
ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɡɚɦɟɧɢ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɚɫɨɰɢɚɰɢɢ (AMA – America 
Medical Association, FDA, Big Pharma), ɡɚ ɞɚ ɩɪɨɜɟɪɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɬɚ ɢ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɨɬ 
ɥɟɤɚɪɢ, ɩɫɢɯɢɚɬɪɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɫɟɫɬɪɢ ɢ ɰɟɥɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɦɚɯɧɚɬ ɜɫɢɱɤɢ ɜɪɟɞɧɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

7. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɬɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟɬɨ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ, 
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ɯɨɥɢɫɬɢɱɧɢ ɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɝɪɢɠɢ, ɤɚɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɝɪɢɠɢ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɫɚɦɨ 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ. 

8. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɡɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɥɢɰɚ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɤɚ ɝɪɟɲɤɚ, ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɥɟɤɚɪɢ, ɛɨɥɧɢɰɢ, 
ɤɥɢɧɢɤɢ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɡɚ ɝɪɢɠɢ. 

9. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɡɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɯɨɥɢɫɬɢɱɧɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢ 
ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɪɟɲɢɥɢ ɞɚ ɩɨɦɨɝɧɚɬ ɡɚ 
ɩɨɩɪɚɜɹɧɟ ɧɚ ɜɪɟɞɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɢ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɬ ɞɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɬ. 

10. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɯɨɥɢɫɬɢɱɧɢ, ɜɫɟɨɛɯɜɚɬɧɢ ɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɪɟɞ ɫ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɴɜ ɜɫɹɤɨ ɥɟɱɟɛɧɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. 

11. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɤɢɩ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɪɴɤɨɜɨɞɟɧ ɨɬ THI (Truth, Honor & Integrity), ɤɨɣɬɨ 
ɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ ɡɚ ɝɪɢɠɢ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ ɯɨɪɚ, ɡɚ 
ɯɨɪɚ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ, ɡɚ ɝɪɢɠɢ ɡɚ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ ɢ ɡɚ ɝɪɢɠɢ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ ɠɢɜɨɬɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɚɜɚɬɚ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɬɚ 
ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ, ɫɩɨɤɨɟɧ ɢɡɯɨɞ, ɤɨɝɚɬɨ ɟ 
ɭɦɟɫɬɧɨ, ɜɦɟɫɬɨ ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɢ ɢ ɫɤɴɩɨɫɬɪɭɜɚɳɢ ɠɢɜɨɬɨɫɩɚɫɹɜɚɳɢ ɦɟɪɤɢ. 

12. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɟɤɢɩ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɪɴɤɨɜɨɞɟɧ ɨɬ THI (Truth, Honor & Integrity), ɤɨɣɬɨ ɞɚ 
ɨɰɟɧɢ ɜɫɢɱɤɢ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɢ ɥɟɱɟɛɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɫɤɪɢɬɢ ɨɬ 
ɲɢɪɨɤɚɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɢ ɞɚ ɩɥɚɧɢɪɚ ɩɭɫɤɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɟɡɢ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɱɟ ɫɚ ɩɨɥɟɡɧɢ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ȼɫɢɱɤɢ ɱɨɜɟɲɤɢ ɫɴɳɟɫɬɜɚ ɳɟ ɜɴɡɜɴɪɧɚɬ ɡɞɪɚɜɟɬɨ, ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɟɬɨ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 
ɫɢ. ȼɫɢɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫɴɫ ɡɞɪɚɜɟɬɨ, ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɹɬ ɨɬ ɬɚɡɢ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ 
ɜɫɢɱɤɢ ɜɪɟɞɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɧɚɦɚɥɟɧɢ, ɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɢ Ɂɟɦɹɬɚ - ɢɡɥɟɤɭɜɚɧɢ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
Ɉɛɟɡɳɟɬɟɧɢɹɬɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɢɲɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɢɬɨ ɬɴɪɫɹɬ ɢɡɤɭɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɞɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɢɱɢɧɢɥɢ. 
Ȼɴɞɟɳɨɬɨ ɡɞɪɚɜɟ ɢ ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ ɧɚ ɰɹɥɨɬɨ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɫɚɦɚɬɚ Ɂɟɦɹ. ȼɫɹɤɚ ɬɨɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ ɳɟ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɧɚ "ɟɤɫɩɟɪɬɢɬɟ", ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɳɟ ɩɪɟɤɴɫɜɚɬ 
ɫɜɨɹɬɚ ɨɛɳɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɥɟɤɚɪɢɬɟ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɬɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 
ɏɨɪɚɬɚ ɫɟ ɨɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɫɬɜɚɬ ɨɬ ɧɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬ, 
ɫɚɦɨɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ, ɫɚɦɨɥɟɱɟɧɢɟ, ɝɪɢɠɚ ɢ ɫɩɨɞɟɥɹɧɟ ɢ ɜɫɟɨɛɳ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɧɟ ɨɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɟ ɤɴɦ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɤɚɬɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ ɨɬ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ (assurance) ɩɪɟɡ XVII ɜɟɤ, ɤɨɝɚɬɨ ɟɞɧɚ ɨɬ 
ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɪɚɛ ɢɥɢ ɧɟɝɨɜɢɹ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚ 
ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɚ ɡɚɝɭɛɚ ɧɚ ɤɨɪɚɛɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɤɚɬɚ (Insurance) ɩɨɩɚɞɚ ɩɨɞ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɬɚ ɧɚ ɚɞɦɢɪɚɥɬɟɣɫɤɨɬɨ ɩɪɚɜɨ ɤɚɬɨ ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɴɥɝ ɫɴɫ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ. ɋɩɨɪɟɞ ɍɄȺȾɂə (UCADIA) ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɟɬɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ 
ɩɨɪɴɱɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɨɛɟɳɚɧɢɟ, ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɰɢɹ. ɉɨɪɴɱɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ 
ɟ ɬɴɪɠɟɫɬɜɟɧɨ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɜ ɞɭɯ ɧɚ ɞɨɛɪɨɫɴɜɟɫɬɧɨɫɬ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ. Ɉɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ, 
ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɢɟɬɨ ɟ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɝɚɪɚɧɰɢɹ, ɞɚɞɟɧɚ ɛɟɡ 
ɝɚɪɚɧɰɢɹ. ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ (assurance) ɜɢɧɚɝɢ ɩɪɟɜɴɡɯɨɠɞɚ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɟɬɨ. 

 

ɏɨɪɚɬɚ ɤɭɩɭɜɚɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɩɚɡɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɬ ɛɴɞɟɳɢ ɧɟɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 

 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ - ɧɚɩɪ. ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɤɚ "ɀɢɜɨɬ" (ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɡɳɟɬɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɫɦɴɪɬ) 

 Ɂɚɝɭɛɢ - ɧɚɩɪ. ɩɨɠɚɪ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥ, ɡɞɪɚɜɟ, ɡɥɨɩɨɥɭɤɚ, 
ɛɨɥɟɫɬ, ɨɛɟɡɳɟɬɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɦɴɪɬ. 

 Ɉɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɪɨɞɟɧɚ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɭɜɪɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɬɪɟɬɢ ɥɢɰɚ, 
ɨɛɯɜɚɳɚɳɚ ɩɨɫɟɝɚɬɟɥɫɬɜɚ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɫɴɛɢɬɢɹ. 

 

ɉɨɞɨɛɧɨ ɧɚ ɛɚɧɤɢɬɟ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɫɴɛɢɪɚɬ ɬɟɡɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɝɢ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɡɚ ɢɡɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢ ɨɛɟɡɳɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ ɱɚɫɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɡɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɨɬɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɢɦɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ ɫɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɧɹɤɚɤɴɜ ɚɤɬɢɜ. Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ 
ɫɴɛɢɪɚɬ ɧɚɲɚɬɚ ɠɢɡɧɟɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ, ɤɚɬɨ ɫɴɛɢɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨ-ɧɟɨɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɫɬɜɚɧɢ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɬ ɝɢ ɜ ɩɨ-ɛɨɝɚɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ, ɚ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ 
ɢɡɜɥɢɱɚɬ ɩɟɱɚɥɛɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɜɬɨɪɢɱɧɢ ɩɚɡɚɪɢ. 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ ɧɚɬɪɭɩɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɪɢɱɧɚ ɫɢɥɚ ɬɨɱɧɨ 
ɬɨɥɤɨɜɚ, ɤɨɥɤɨɬɨ ɢ ɛɚɧɤɢɬɟ ɫ ɬɟɯɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɤɴɦ ɜɥɨɠɢɬɟɥɢɬɟ, ɧɨ ɜ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ 
ɫɬɟɩɟɧ, ɡɚɳɨɬɨ ɬɟ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɩɴɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɢɡɩɥɚɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ 
ɢɫɤɨɜɟ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ȼɪɴɳɚɧɟ ɤɴɦ ɝɚɪɚɧɰɢɹɬɚ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ (asurance surety) ɨɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɚ 

ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ (insurance security). Ɍɨɜɚ ɢɡɢɫɤɜɚ ɞɚ ɫɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɬ ɧɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ 
ɢɫɤɨɜɟɬɟ. ɉɪɢɧɰɢɩɚɥɢɬɟ ɫɚ ɱɥɟɧɨɜɟ, ɪɚɜɧɢ ɧɚ ɫɚɦɢɬɟ ɯɨɪɚ ɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

2. Ʉɨɪɢɝɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɧ ɩɚɡɚɪ: ɋɩɪɟɬɟ ɜɫɹɤɚɤɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ 40-ɟɬɚɠɧɢ ɱɚɫɬɧɢ ɢɦɩɟɪɢɢ ɢ ɬ.ɧ. 

3. ɇɚɬɪɭɩɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟ. Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɳɟ 
ɪɚɛɨɬɢ ɫ ɬɪɴɫɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨ ɧɢɜɨ ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɬɪɴɫɬɚ. Ɍɪɴɫɬɴɬ ɳɟ 
ɞɟɣɫɬɜɚ ɤɚɬɨ ɩɪɟɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥ, ɡɚ ɞɚ ɩɨɤɪɢɟ ɟɜɟɧɬɭɚɥɟɧ ɧɟɞɨɫɬɢɝ ɩɪɢ 
ɢɡɩɥɚɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɢ ɨɛɟɡɳɟɬɟɧɢɹ. 
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4. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɛɪɨɤɟɪɢ ɫ ɢɞɟɚɥɧɚ ɰɟɥ ɢ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɚɝɟɧɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ. ɋɚɦɨ ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɬɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɟ ɳɟ ɧɚɦɚɥɢ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 
ɫ ɧɚɞ 40 % ɩɨɪɚɞɢ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɢɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɧɚɦɚɥɢ 
ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɨɬ 4,1 ɬɪɢɥɢɨɧɚ ɳɚɬɫɤɢ ɞɨɥɚɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɞɧɟɫ ɫɟ ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɬ 
ɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɬɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ. 

5. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢ ɬɚɪɢɮɢ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɫɩɨɪɟɞ ɩɪɨɫɬɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜ ɩɪɟɯɨɞɚ, ɜɡɚɢɦɫɬɜɚɧɢ ɜ ɪɭɛɪɢɤɢ ɡɚ ɧɢɫɴɤ, ɫɪɟɞɟɧ ɢ ɜɢɫɨɤ ɪɢɫɤ ɜ 
ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɤɢ ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɴɞɟ ɯɨɪɚɬɚ ɧɟ ɫɚ 
ɫɴɝɥɚɫɧɢ ɞɚ ɠɢɜɟɹɬ (ɤɪɚɣɛɪɟɠɢɹ, ɜɭɥɤɚɧɢ, ɡɚɥɢɜɧɢ ɡɨɧɢ) ɢ ɤɚɤ ɯɨɪɚɬɚ ɫɚ 
ɫɴɝɥɚɫɧɢ ɞɚ ɠɢɜɟɹɬ (ɢɡɛɹɝɜɚɧɟ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚɬɚ ɢ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢ ɡɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ). ȼɴɡɦɨɠɧɨ ɟ ɞɚ ɢɦɚ ɫɥɭɱɚɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɟ 
ɪɚɡɭɦɧɨ ɞɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɪɢɫɤɨɜɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ/ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ 
ɝɪɚɧɢɰɢ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɝɪɚɧɢɰɢ (ɞɴɪɠɚɜɢ). 

6. ɇɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɧɚɪɨɞɧɨɬɨ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ ɨɛɟɞɢɧɟɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ, ɨɫɬɚɧɚɥɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɦɢɢɬɟ, ɡɚ ɞɚ ɡɚɩɥɚɬɢɬɟ ɜɫɢɱɤɢ 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɳɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɢ ɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɩɨɦɨɳ ɢ ɝɚɪɚɧɰɢɢ ɧɚ 
ɯɨɪɚɬɚ ɫ ɤɪɢɬɢɱɧɢ ɧɭɠɞɢ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɚ, ɪɚɡɭɦɧɚ ɨɫɧɨɜɚ, ɬɚɤɚ ɱɟ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɞɚ ɡɧɚɹɬ ɤɚɤɜɨ ɞɚ ɨɱɚɤɜɚɬ. Ʉɨɝɚɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɨɡɞɪɚɜɟɹɬ, ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɨɛɟɞɢɧɟɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɨɛɫɥɭɠɜɚɬ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɩɨ-
ɫɟɪɢɨɡɧɢ ɧɭɠɞɢ. 

7. ɂɫɤɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɢɳɰɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɚɡɭɦɧɢ, ɚ ɧɟ ɞɚ ɫɟ ɢɫɤɚɬ ɡɚɜɢɲɟɧɢ ɫɭɦɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɫɚɦɨ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɨɬɯɜɴɪɥɟɧɢ. ɋɩɪɟɬɟ ɢɝɪɚɬɚ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɩɚɣ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɹ ɫɚɦɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɧɟɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɬɨ ɩɨɪɚɞɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ. 

8. ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɛɴɪɡɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɢ ɭɱɟɧɟ ɡɚ ɬɹɥɨɬɨ-ɭɦɚ-ɞɭɯɚ, ɤɨɢɬɨ 
ɫɟ ɫɴɫɬɨɹɬ ɜ ɧɚɦɢɪɚɧɟ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɚɬɚ ɫɴɳɧɨɫɬ ɱɪɟɡ ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ 
ɭɫɟɳɚɧɟ ɢ ɢɡɪɚɡɹɜɚɧɟ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɢ ɧɚ ɠɢɜɨɬɚ, ɛɢɥɨ ɬɨ ɱɪɟɡ 
ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɴɝɥɚɫɢɟ, ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ ɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ, ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɋɨɤɪɚɬɨɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɴɬɪɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɭɯɚ ɤɴɦ 
ɜɢɬɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɹ ɫɴɞ ɢ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚ ɜ ɩɨɥɟɬɨ ɦɭ ɧɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɡɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɰɟɥ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɉɨ-ɧɢɫɤɢɬɟ ɜɧɨɫɤɢ ɨɬ ɧɚɦɚɥɟɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɳɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɟɦɢɹ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 
ɜɫɢɱɤɢ ɢ ɳɟ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɩɨ-ɞɨɛɴɪ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɠɢɜɨɬ, ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɫɬɪɟɫ ɢ ɩɨɜɟɱɟ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ. 
Ɍɟɡɢ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɬ ɫɚɦɨɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɞɚ ɧɚɦɚɥɹɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. ɇɨɜɢɬɟ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɳɟ 
ɫɩɟɱɟɥɹɬ ɨɬ ɦɴɞɪɢɬɟ ɩɪɨɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨ-ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɝɢ ɧɚɩɴɬɫɬɜɚɬ, ɚ 
ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ ɯɨɪɚ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɹɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɩɨ-ɦɥɚɞɢɬɟ ɯɨɪɚ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ ɡɚ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɫɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɬɹɯɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɜ ɧɚɣ-ɬɟɠɤɢɹ ɦɨɦɟɧɬ. Ɂɚɫɬɴɩɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɡɚ 
ɩɨ-ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɟɧ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ ɠɢɡɧɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ ɡɞɪɚɜɟɬɨ 
ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ, ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚ 
ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ ɯɨɪɚ ɩɪɢ ɝɪɢɠɢɬɟ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ ɠɢɜɨɬɚ ɢɦ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɏɨɪɚɬɚ, ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɳɟ ɢɡɜɥɟɤɚɬ ɩɨɥɡɚ ɨɬ ɬɨɜɚ, ɱɟ ɫɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɬ 
ɤɴɦ ɡɚɤɨɧɢɬɟ ɧɚ ȼɫɟɥɟɧɚɬɚ ɢ ɤɴɦ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢɬɟ ɢ ɬɜɴɪɞɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɧɨɬɨ 
ɩɨɡɧɚɧɢɟ - ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɴɬ ɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɧɢɹ ɢɡɛɨɪ ɢ ɡɚ ɬɨɜɚ ɤɚɤɜɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɫɟ ɩɨɧɟɫɟ ɢ ɤɚɤɜɨ ɧɟ, ɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɬɚ ɟ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɡɚ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɧɭɠɞɢ. ɉɨɡɧɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɫɬɢɧɫɤɢɹ ɪɟɞ ɧɚ ɧɟɳɚɬɚ ɳɟ ɩɨɭɱɢ ɯɨɪɚɬɚ ɤɨɝɚ 
ɧɚɧɚɫɹɬ ɜɪɟɞɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɢ ɢ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɨɤɨɥɨ ɬɹɯ ɢ ɬɟ ɳɟ ɫɢ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɚɬ ɧɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚ, ɩɨ-ɨɪɝɚɧɢɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɫɴɫ ɡɚɤɨɧɢɬɟ ɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɬɨ, ɡɚ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɫɜɹɬ, 
ɜ ɤɨɣɬɨ ɜɫɢɱɤɢ ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɧɭɠɞɢ ɫɟ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. [ɂɡɬɨɱɧɢɤ: Ɂɚɜɟɬɴɬ ɧɚ ɟɞɧɨ 
ɧɟɛɟ (The Covenent of One Heaven), Ɇɚɤɫɢɦɢɬɟ ɧɚ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧ (Maxims of 
Divine Law), ɏɚɪɬɢɬɟ ɧɚ ɋɜɟɬɨɜɧɢɹ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɫɴɸɡ (Global and North 
American Union Charters) ɢ Ʉɚɧɨɧɢɬɟ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɧɨɬɨ ɩɪɚɜɨ (Canons of Fiduciary 
Law)] 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɬɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
Ʉɚɤɜɨ ɞɪɭɝɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɤɚɠɟ ɡɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, 
ɨɫɜɟɧ ɱɟ ɜɫɢɱɤɨ ɜ ɬɹɯ ɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨ ɢ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨ? Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɬɚ ɚɥɱɧɨɫɬ ɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɟ 
ɧɚ ɝɥɚɜɧɢɬɟ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɫɚ ɫɴɡɞɚɥɢ ɛɟɡɞɴɧɧɚ ɹɦɚ ɨɬ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɢ 
ɢɡɥɢɲɴɰɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɡɚ ɩɪɨɜɚɥ. Ɋɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ ɜ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɚ 
ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɫɚ ɜ ɫɜɨɹɬɚ ɱɨɜɟɲɤɚ ɫɴɳɧɨɫɬ ɢ ɫɚ ɥɢɲɟɧɢ ɨɬ 
ɠɢɡɧɟɧɚɬɚ ɫɢ ɟɧɟɪɝɢɹ. 

Ⱥɥɱɧɨɫɬɬɚ ɩɨɞɯɪɚɧɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜ ɤɪɚɤ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
Ⱦɠɨɭɧɫɴɧɨɜɢ, ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚ ɜɴɪɯɭ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɧɚɢɫɬɢɧɚ ɧɨɫɢ ɭɞɨɜɨɥɫɬɜɢɟ - ɞɚ 
ɫɟ ɫɜɴɪɡɜɚɦɟ ɫɴɫ ɫɟɛɟ ɫɢ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɬɟ. Ɇɚɥɰɢɧɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɢɦɚɬ ɨɝɪɨɦɧɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɧɨ 
ɦɚɥɤɨ ɰɹɥɨɫɬɧɨ ɳɚɫɬɢɟ, ɤɨɟɬɨ ɞɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɧɟɳɚ ɜ ɠɢɜɨɬɚ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ 
ɤɭɩɹɬ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɬɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ ɫɴɡɞɚɜɚ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟ ɤɚɤɜɨ ɰɟɧɢɦ ɤɚɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɋɟɝɚ ɟ ɦɨɦɟɧɬɴɬ ɞɚ ɩɪɟɨɫɦɢɫɥɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢɬɟ ɡɚ ɭɫɩɟɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɬɟ ɫɢ ɫɜɹɬ, ɜ ɤɨɣɬɨ ɧɢɤɨɣ ɧɟ ɟ ɛɟɡɞɨɦɧɢɤ, ɜɫɟɤɢ ɟ ɧɚɯɪɚɧɟɧ, ɨɛɥɟɱɟɧ ɢ 
ɩɨɞɫɥɨɧɟɧ, ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɡɚɩɥɚɬɚ ɡɚ ɠɢɜɨɬ ɢ ɢɦɚ ɜɪɟɦɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɫɥɚɠɞɚɜɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɚ ɢ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ ɫɢ. ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɞɜɚɦɚɬɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɧɹɦɚɬ ɞɪɭɝ ɢɡɛɨɪ, 
ɨɫɜɟɧ ɞɚ ɪɚɛɨɬɹɬ; ɬɟ ɧɟ ɫɟ ɝɪɢɠɚɬ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɞɟɰɚ ɢ ɧɟ ɝɢ ɨɛɭɱɚɜɚɬ. Ɏɚɤɬɴɬ, ɱɟ 
ɫɪɟɞɧɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɹɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ 5 ɞɧɢ ɜ ɫɟɞɦɢɰɚɬɚ, ɡɚ ɞɚ 
ɩɨɥɭɱɢ 2 ɩɨɱɢɜɧɢ, ɟ ɧɟɜɟɪɨɹɬɟɧ. ɇɟ ɟ ɱɭɞɧɨ, ɱɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɬ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚɬɚ, 
ɚɥɤɨɯɨɥɢɡɦɴɬ ɢ ɩɫɢɯɢɱɧɢɬɟ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ. ȿɞɧɨ ɨɬ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɢɬɟ ɜɢɧɚɝɢ ɟ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɩɚɪɢ. ȼɪɟɦɟ ɟ ɜɫɢɱɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɢ ɞɚ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɢ ɞɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɬɨ ɫɢ ɜɪɟɦɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ 
ɧɚɫɥɚɠɞɚɜɚɬ ɧɚ ɠɢɜɨɬɚ. 

ȼɫɴɳɧɨɫɬ ɢɞɟɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɬɨɹɬ ɡɚɞ ɬɟɡɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɹɬ, ɚɤɨ ɢɫɤɚɦɟ 
ɞɚ ɧɚɩɪɟɞɧɟɦ ɤɚɬɨ ɜɢɞ. Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɬɚ ɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨ ɥɢɰɟ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɬɨɜɚ ɤɚɬɨ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɢɡɛɟɝɧɚɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɫɴɦɧɢɬɟɥɧɢ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɟɬɨ ɝɢ ɩɪɚɜɢ ɬɜɴɪɞɟ ɥɟɫɧɢ ɡɚ ɨɩɪɚɜɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɤɫɢɱɧɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɭɦɢɲɥɟɧɨ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɩɚɫɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɳɚɬɟɥɧɨ ɬɟɫɬɜɚɧɢ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɚɤɬɸɟɪɢ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɫ ɰɟɥ ɩɟɱɚɥɛɚ ɢ ɞɪ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɬɨ ɥɢɰɟ ɫɴɫ ɡɚɤɨɧɧɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɬɨ ɥɢɰɟ. 
2. ɇɚɤɚɪɚɣɬɟ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɹɬ ɫɴɜɟɬ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɬɟ ɞɚ ɧɨɫɢ ɩɴɥɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɫɢ, ɤɚɬɨ ɬɟ ɧɨɫɹɬ ɩɴɥɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɧɚ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɢ. 
3. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɢɬɟ ɧɢɜɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
4. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢ. ɋɥɢɜɚɧɢɹɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ ɢ ɞɚ ɫɚ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɢ ɡɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ 
ɨɛɫɥɭɠɜɚɬ. 

5. ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɪɚɜɧɢ ɞɹɥɨɜɟ ɨɬ 
ɩɟɱɚɥɛɚɬɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɢɬɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɞɨɫɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨ ɰɟɥɢɹ 
ɫɜɹɬ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɫɟɤɬɨɪɢ ɧɚ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ; ɨɛɴɪɧɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɡɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ. ɍɩɪɚɜɢɬɟɥɧɢɹɬ ɫɴɜɟɬ ɞɚ ɫɟ ɢɡɛɢɪɚ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ-
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ ɡɚ ɫɪɨɤ, ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ ɜ ɭɫɬɚɜɚ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ. 
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6. ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ, ɫɴɢɡɦɟɪɢɦɨ ɫ 
ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ, ɤɨɟɬɨ ɞɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɞɚ ɩɪɨɫɩɟɪɢɪɚɬ. ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 4-ɞɧɟɜɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɫɟɞɦɢɰɚ. 

7. ɉɪɢɥɚɝɚɦɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ "ɐɟɥ, ɯɨɪɚ ɢ ɩɥɚɧɟɬɚ" ɩɪɟɞ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɢɬɟ ɩɟɱɚɥɛɢ, ɤɨɟɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɫɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚɬ ɜɴɪɯɭ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ, ɧɚ 
ɤɨɢɬɨ ɫɥɭɠɚɬ, ɜɴɪɯɭ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜɴɪɯɭ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. 

8. ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɚɧɴɱɧɚɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ 
ɧɚ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ. ɇɚ ɬɨɜɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɧɚɭɱɟɧɢ ɜɫɢɱɤɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɩɟɱɚɥɛɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɩɴɪɜɨ ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɚɳɚɛɧɨɫɬɬɚ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɬɚ ɢ ɪɚɫɬɟɠɚ. Ɉɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɬ ɜ ɫɜɨɢɬɟ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɤɚɬɨ ɩɨɞɯɪɚɧɜɚɬ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ ɢ 
ɫɬɚɪɬɢɪɚɳɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

9. ɉɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ ɫɟ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ ɞɚ ɧɟ ɫɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɚ ɩɨɜɟɱɟ, ɚ ɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢɥɢ ɩɨɧɟ ɞɚ ɫɩɨɞɟɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢɬɟ ɫɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢɬɟ 
ɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ ɡɚɟɞɧɨ, ɡɚ ɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ. ɇɟɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɚɦɢ ɡɚ ɫɟɛɟ ɫɢ ɢ ɞɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɬ ɩɪɨɞɚɠɛɢɬɟ, ɜɦɟɫɬɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɭɦɟɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɟɡ ɩɪɢɫɴɳɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ. Ɉɬɧɨɜɨ ɦɢɫɥɟɧɟɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɤɴɦ ɧɚɝɥɚɫɚ 
"ɜɫɟɤɢ ɩɟɱɟɥɢ". 

10. ȼɫɢɱɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɨɩɚɤɨɜɤɢɬɟ, ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬ ɜ ɧɚɫɢɩɧɨ 
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɬɨɜɚ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɞɚ ɨɬɱɢɬɚɬ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ 
ɫɢ ɜɴɪɯɭ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɤɚɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚ ɝɪɢɠɚ ɩɪɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɨɤɢ. 
Ɂɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ (ɢɡɯɜɴɪɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɤɫɢɱɧɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɜ ɪɟɤɢɬɟ 
ɟ ɟɞɢɧ ɦɧɨɝɨ ɦɚɥɴɤ ɩɪɢɦɟɪ) ɢ ɭɧɢɳɨɠɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɢ ɫɩɢɪɚ ɫɟɝɚ. 
ȼɫɢɱɤɢ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢ ɡɚ ɩɨɱɢɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɡɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɳɟ ɛɴɞɟ ɫɜɢɤɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɟɧ ɫɴɜɟɬ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɫɟ ɡɚɧɢɦɚɟ ɫ ɧɟɝɨ. 

11. ȼɫɹɤɨ ɥɨɛɢɪɚɧɟ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɢɥɢ ɫɴɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜɪɟɞɧɢ ɡɚ 
ɯɨɪɚɬɚ, ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢɥɢ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ, ɳɟ ɛɴɞɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɨ. 
Ɂɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɫɱɢɬɚɬ ɡɚ ɞɨɧɹɤɴɞɟ ɜɪɟɞɧɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɧɨ ɜɪɟɞɧɢ, 
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɢɦ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɹɫɧɨ ɡɚɹɜɟɧɨ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɞɚɞɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ȼɫɟɤɢ, ɤɨɣɬɨ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɬɟɡɢ ɧɨɜɢ ɮɢɪɦɟɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢɬɟ ɳɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɟɧɟɪɝɢɟɧ ɩɨɬɨɤ, ɤɚɬɨ ɢɡɦɟɫɬɹɬ ɮɨɤɭɫɚ 
ɨɬ ɩɟɱɚɥɛɚɬɚ ɧɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ ɤɴɦ ɰɟɥɬɚ ɢ ɯɨɪɚɬɚ ɩɪɟɞɢ ɩɟɱɚɥɛɚɬɚ; ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɳɟ ɫɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɨ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɩɨ-ɳɚɫɬɥɢɜɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ. ɋɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ-ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ 
ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɹɬ ɨɬ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɢɡɞɪɴɠɤɚɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɚ, ɞɹɥ ɨɬ ɩɟɱɚɥɛɢɬɟ ɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ, ɝɥɚɫɴɬ ɢɦ ɳɟ ɢɦɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɢ 4-
ɞɧɟɜɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɫɟɞɦɢɰɚ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ-ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɫɟ ɪɚɞɜɚɬ ɧɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɫɬɪɟɫ, ɩɨ-
ɝɨɥɹɦɨ ɨɛɳɨ ɭɞɨɜɨɥɫɬɜɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɟɝɚ ɢɦɚ ɫɦɢɫɴɥ, ɢ ɩɨɜɟɱɟ ɜɪɟɦɟ, ɡɚ ɞɚ 
ɫɟ ɧɚɫɥɚɠɞɚɜɚɬ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɫɢ ɠɢɜɨɬ. ɋɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɬ 
ɩɨ-ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɟɰɚ, ɫ ɩɨ-ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɢɜɚ. 
Ɉɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɳɟ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɬ ɜɫɢɱɤɨ ɝɨɪɟɢɡɛɪɨɟɧɨ ɫ ɩɨ-ɳɚɫɬɥɢɜɢ ɯɨɪɚ, ɤɨɟɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ, ɢ ɫ ɩɨɜɟɱɟ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɫɬɚɪɬɢɪɚɳɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ ɢɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨ ɧɢɜɨ. Ɍɨɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɳɟ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɧɚɲɢɬɟ ɨɛɟɞɧɟɥɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ ɫɚ ɞɨɜɟɥɢ ɞɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɰɟɥɢ ɝɪɚɞɨɜɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɳɟ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɬ ɩɨ-
ɞɨɛɪɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɡɚ ɬɹɯ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬ "ɧɚ ɬɹɯ". 
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Ʉɨɪɢɝɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ ɳɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɩɨ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ, ɤɨɟɬɨ ɟ 
ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ 

.  
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɢ ɫɬɚɠɨɜɟɬɟ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɍɱɢɥɢɳɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 0-16 

ɇɚɲɢɬɟ ɞɟɰɚ ɫɚ ɛɴɞɟɳɟɬɨ ɧɚ ɱɨɜɟɲɤɚɬɚ ɪɚɫɚ. ɋɟɝɚɲɧɚɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟ 
ɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚɥɚ ɜ ɧɟɳɨ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɢɧɞɨɤɬɪɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɞɝɨɬɜɹ 
ɞɟɰɚɬɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚɬ ɜ ɩɨɥɟɡɧɢ ɤɨɥɟɥɰɚ ɜ "ɬɟɯɧɢɹ" ɫɜɹɬ. Ɂɚɝɭɛɚɬɚ ɧɚ ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɚ 
ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɦɢɫɥɟɧɟ, ɥɨɝɢɤɚ, ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ɩɨ-
ɫɤɨɪɨ ɜɪɟɞɢ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɧɢ, ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɞɚ ɝɢ ɩɨɞɝɨɬɜɢ ɡɚ ɭɫɩɟɯ ɜ ɠɢɜɨɬɚ. 

Ɂɚ ɦɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɪɟɦɟɬɨ, ɤɨɟɬɨ ɨɬɞɟɥɹɬ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ ɫɢ, ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɞɴɥɝɨɜɟ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɫɚ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɬɟ ɭɱɢɬɟɥɢ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɩɨɞɤɪɟɩɹɧɢ, ɡɚ ɞɚ ɨɛɨɝɚɬɹɜɚɬ ɠɢɜɨɬɚ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɫɢ. Ɍɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɧɚɪɢɱɚɬ "ɭɱɢɬɟɥɢ", 
ɢɦɚɬ ɦɚɥɤɨ ɢɥɢ ɧɢɤɚɤɜɢ ɪɟɚɥɧɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬ, ɢ ɫɚɦɨ 
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɢɧɞɨɤɬɪɢɧɚɰɢɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɤɚɬɨ ɱɟɬɚɬ 
ɞɚɞɟɧɢɹ ɢɦ ɫɰɟɧɚɪɢɣ. 

ɍɱɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɢ ɞɚ ɪɚɡɛɟɪɚɬ, ɱɟ ɞɟɰɚɬɚ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬ, ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɚ ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ 
ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɠɢɜɨɬ. ɋɚɦɢɬɟ 
ɭɱɢɬɟɥɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɭɱɢɬɟɥɢɬɟ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɧɚɲɢɬɟ ɞɟɰɚ. ɍɱɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ 
ɞɚ ɪɚɡɛɟɪɚɬ, ɱɟ ɬɟ ɫɚ ɫɚɦɨ ɧɚɫɬɨɣɧɢɰɢ ɢ ɦɟɧɬɨɪɢ ɢ ɱɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɡɚɱɢɬɚɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɬɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɢɹɬ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɜɫɹɤɨ ɞɟɬɟ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɛɴɞɟɳɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɢ ɝɪɢɠɚɬɚ ɡɚ ɞɟɰɚɬɚ ɢɦ ɨɬ 
ɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɞɨ ɪɚɧɧɨɬɨ ɞɟɬɫɬɜɨ. ɇɚɩɴɬɫɬɜɚɣɬɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɤɚɤ ɞɚ ɨɛɭɱɚɜɚɬ 
ɞɟɰɚɬɚ ɫɢ ɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɤɚɬɨ ɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬ ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɚ 
ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬ, ɞɭɯɨɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɨɧɢ ɢ ɟɬɢɤɟɬ, ɱɪɟɡ 
ɥɢɱɟɧ ɩɪɢɦɟɪ. 

2. Ɉɫɢɝɭɪɟɬɟ ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚ ɞɨɦɚɲɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɨɫɬɚɧɚɬ ɜɤɴɳɢ ɫ ɞɟɰɚɬɚ ɫɢ. 

3. Ⱦɚ ɫɟ ɩɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɬ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɭɱɢɬɟɥɢ ɜ ɬɚɤɢɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɝɪɢɠɚɬ 
ɡɚ ɞɭɯɨɜɧɨɬɨ ɢ ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɢ ɞɚ ɭɜɚɠɚɜɚɬ ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ ɫɢ 
ɤɚɬɨ ɪɚɜɧɢ. 

4. Ⱦɚɣɬɟ ɧɚ ɭɱɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɡɧɚɧɢɹɬɚ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ, ɡɚ ɞɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬ ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɢ ɱɟɫɬɧɨ. ɉɨɦɨɝɧɟɬɟ ɧɚ ɭɱɢɬɟɥɢɬɟ ɞɚ ɩɪɢɞɨɛɢɹɬ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬ, ɢ ɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬ ɬɟɡɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɟɰɚɬɚ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɧɚɭɱɚɬ, ɡɚ ɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɬ ɤɚɬɨ ɩɨɥɟɡɧɢ ɢ ɩɨɱɬɟɧɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ 
ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ. 

5. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɫɨɤɢ ɡɚ ɭɱɟɛɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬ, 
ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɚ ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬ, ɩɪɚɜɨ, ɟɬɢɤɟɬ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɱɟɬɟɧɟ, ɝɪɚɦɚɬɢɤɚ, 
ɢɫɬɨɪɢɹ, ɢɡɤɭɫɬɜɨ, ɧɚɭɤɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɠɢɜɨɬ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɞɟɰɚ ɧɚ 
ɜɴɡɪɚɫɬ ɨɬ 0 ɞɨ 16 ɝɨɞɢɧɢ. 

 

ȼɴɡɪɚɫɬ ɨɬ 0 ɞɨ 5 ɝɨɞɢɧɢ: 
ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɝɪɢɠɜɚɳɚ ɫɪɟɞɚ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɳɚ ɜɫɢɱɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ, ɭɦɫɬɜɟɧɢ, 
ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɢ ɧɭɠɞɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɳɨɬɨ ɫɟ ɛɟɛɟ ɢ ɦɚɥɤɨ ɞɟɬɟ. ɍɱɟɛɧɢɬɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚɬ: 
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1. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɞɨɫɬɢɝɚɧɟ ɢ ɯɜɚɳɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɩɪɟɨɛɪɴɳɚɧɟ, ɫɹɞɚɧɟ, 
ɩɴɥɡɟɧɟ, ɯɨɞɟɧɟ, ɛɹɝɚɧɟ, ɝɪɭɩɨɜɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɢɝɪɢ ɢ ɫɩɨɪɬɨɜɟ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚ 
ɜɴɡɪɚɫɬɬɚ, ɢ ɞɪ. 

2. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɪɟɡ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬ ɧɚ ɬɹɥɨɬɨ ɢ ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɚ 
ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬ. 

3. ɂɡɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɨɞɧɢɹ ɫɢ ɟɡɢɤ ɢ ɧɚ ɩɨɧɟ ɟɞɢɧ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ ɟɡɢɤ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ 
ɮɨɧɟɬɢɱɧɨ ɱɟɬɟɧɟ. 

4. ɍɦɫɬɜɟɧɚ ɫɬɢɦɭɥɚɰɢɹ ɱɪɟɡ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ, ɝɪɚɞɢɧɚɪɫɬɜɨ, 
ɩɨɞɪɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɴɡɟɥɢ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɨɬ ɬɢɩɚ Ɇɨɧɬɟɫɨɪɢ, ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɬɟ ɢ 
ɬ.ɧ. 

5. Ⱦɭɯɨɜɧɨɬɨ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ ɟ ɩɨɞɤɪɟɩɟɧɨ ɢ ɦɭ ɟ ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɹɜɢ ɩɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɧɚɱɢɧ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɞɨɜɟɪɹɜɚ ɧɚ ɢɧɬɭɢɰɢɹɬɚ ɫɢ. 

6. Ʉɪɢɬɢɱɧɨ ɦɢɫɥɟɧɟ ɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɭɫɜɨɟɧɢ ɱɪɟɡ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɥɭɲɚɧɟ ɢ 
ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

7. ɋɚɦɨɢɡɪɚɡɹɜɚɧɟ ɱɪɟɡ ɦɭɡɢɤɚ, ɪɢɫɭɜɚɧɟ, ɨɰɜɟɬɹɜɚɧɟ, ɪɨɥɟɜɢ ɢɝɪɢ, ɝɪɭɩɨɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɞɪ. 

8. ɍɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ Ɂɥɚɬɧɨɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɭɱɢɬɟɥɢɬɟ. 
9. ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɜɪɟɦɟ ɡɚ ɢɝɪɚ ɡɚ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɬɨ ɦɢɫɥɟɧɟ ɢ 

ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

 

ȼɴɡɪɚɫɬ ɨɬ 6 ɞɨ 11 ɝɨɞɢɧɢ: 
Ɋɚɡɜɢɜɚɬ ɭɦɚ ɫɢ ɱɪɟɡ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɫɴɡɧɚɬɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɧɨɫɬ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɤɢ ɦɨɡɴɤɚ ɢ ɫɴɪɰɟɬɨ, ɢ ɩɪɟɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɞɟɢɬɟ ɫɢ ɩɢɫɦɟɧɨ ɢ 
ɭɫɬɧɨ. ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɫɴɡɧɚɬɨɫɬɬɚ ɢɦ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ. Ɉɬɤɪɢɜɚɬ ɫɦɢɫɴɥɚ 
ɱɪɟɡ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɬɨ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɰɟɥɬɚ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɞɚɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ (ɭɦɫɬɜɟɧɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɢɥɢ ɨɛɟɤɬ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɧɨɫɬɬɚ), ɢ 
ɰɟɥɟɧɢɹ ɟɮɟɤɬ. ɉɪɟɞɦɟɬɢɬɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚɬ: 

1. Ⱦɭɯɨɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ ɡɚ ɡɚɤɨɧɚ. 
2. ȿɬɢɤɟɬ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɝɪɢɠɚ ɢ ɫɩɨɞɟɥɹɧɟ, ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɦɟɫɬɨ 

ɫɴɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. 
3. ɂɫɬɢɧɫɤɚ ɢɫɬɨɪɢɹ. 
4. Ʉɪɢɬɢɱɧɨ (ɫɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨ) ɦɢɫɥɟɧɟ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɭɫɜɨɹɜɚ ɱɪɟɡ ɡɚɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɩɪɨɫɢ ɢ 

ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɢɬɟ ɱɪɟɡ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ. 
5. Ɏɨɧɟɬɢɱɧɨ ɱɟɬɟɧɟ ɢ ɟɡɢɤɨɜɨ ɢɡɤɭɫɬɜɨ, ɜɪɴɳɚɧɟ ɤɴɦ ɬɪɢɜɢɭɦɚ (ɝɪɚɦɚɬɢɤɚ, 

ɥɨɝɢɤɚ ɢ ɪɟɬɨɪɢɤɚ), ɦɟɬɨɞɢ. 
6. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɜɪɴɳɚɧɟ ɤɴɦ ɤɜɚɞɪɢɜɢɭɦɚ (ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ, ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ, ɚɪɢɬɦɟɬɢɤɚ ɢ 

ɦɭɡɢɤɚ), ɦɟɬɨɞɢ. 
7. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɛɟɢɡɪɚɡɹɜɚɧɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɱɪɟɡ ɢɡɤɭɫɬɜɚɬɚ: ɞɪɚɦɚ, ɩɨɟɡɢɹ, 

ɪɢɫɭɜɚɧɟ, ɤɟɪɚɦɢɤɚ, ɦɭɡɢɤɚ, ɲɢɟɧɟ, ɞɴɪɜɨɪɟɡɛɚ ɢ ɞɪ. 
8. ɂɫɬɢɧɫɤɚ ɧɚɭɤɚ (ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚɬɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ), ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚɭɤɢ 

ɡɚ ɡɟɦɹɬɚ, ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɮɢɡɢɤɚɬɚ. 
9. ɍɦɟɧɢɹ ɡɚ ɠɢɜɨɬ ɤɚɬɨ ɝɪɚɞɢɧɚɪɫɬɜɨ, ɝɪɢɠɚ ɡɚ ɬɹɥɨɬɨ, ɨɫɧɨɜɧɢ ɝɪɢɠɢ ɡɚ ɫɟɛɟ ɫɢ 

ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɨɰɟɥɹɜɚɧɟ). 
10. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨ ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ; ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɢɥɚ, ɥɨɜɤɨɫɬ, ɝɴɜɤɚɜɨɫɬ, ɢɡɞɪɴɠɥɢɜɨɫɬ, 

ɜɪɴɡɤɚ ɦɟɠɞɭ ɬɹɥɨɬɨ ɢ ɭɦɚ ɢ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɟɤɢɩ. 

 

ȼɴɡɪɚɫɬ ɨɬ 12 ɞɨ 16 ɝɨɞɢɧɢ: 
Ɂɚɧɹɬɢɹɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɥɟɤɰɢɹ ɢ ɞɢɫɤɭɫɢɨɧɧɢ ɝɪɭɩɢ. 
Ⱦɢɫɤɭɫɢɨɧɧɢɬɟ ɝɪɭɩɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɞɨ ɲɟɫɬ ɞɭɲɢ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɪɚɡɦɟɪɴɬ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɬɨ ɨɛɳɭɜɚɧɟ, ɚ ɭɱɢɬɟɥɹɬ ɞɚ ɛɴɞɟ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ ɢɥɢ ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪ. Ɍɚɡɢ ɝɪɭɩɚ 
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ɢɡɝɪɚɠɞɚ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɟɬɨ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ. Ɍɟɡɢ ɝɪɭɩɨɜɢ ɞɢɫɤɭɫɢɢ ɬɪɹɛɜɚ 
ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ ɜ ɭɱɟɛɧɨ ɜɪɟɦɟ, ɚ ɧɟ ɫɥɟɞ ɱɚɫɨɜɟɬɟ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɜɪɟɦɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ ɜ ɭɱɟɛɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ. 

1. Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɩɪɟɡ ɩɪɟɞɯɨɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ, ɤɚɬɨ ɫɟ 
ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɟ ɜɴɪɯɭ ɥɨɝɢɤɚɬɚ ɢ ɪɟɬɨɪɢɤɚɬɚ, ɢɡɝɪɚɞɟɧɢ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. 

2. Ɂɚɩɨɱɧɟɬɟ ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧɨ ɢɡɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɡɚɤɨɧɚ. 
3. ɍɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ 

ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬ. 
4. Ɋɚɡɜɢɜɚɣɬɟ ɭɜɟɪɟɧɨɫɬɬɚ ɢɦ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɢɦ ɞɚ ɫɟ ɨɛɭɱɚɜɚɬ ɫɚɦɢ, ɞɚ ɩɪɚɜɹɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɢ ɢɡɛɨɪɢ ɢ ɞɚ ɪɚɡɛɢɪɚɬ ɤɚɤɜɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɞɚ ɞɚɞɟɲ ɢɥɢ ɞɚ ɨɬɤɚɠɟɲ 
ɫɴɝɥɚɫɢɟ. 

5. Ⱦɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɬɟ ɧɚ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥ ɢ ɞɚ ɪɚɡɛɢɪɚɬ ɤɨɥɤɨ ɟ ɜɚɠɧɨ ɞɚ 
ɢɡɛɹɝɜɚɬ ɧɚɬɢɫɤɚ ɧɚ ɜɪɴɫɬɧɢɰɢɬɟ ɫɢ ɢ "ɲɟɫɬɬɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ" (ɚɥɤɨɯɨɥ, 
ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ, ɪɟɥɢɝɢɹ, ɩɚɪɢ, ɫɟɤɫ ɢ ɟɝɨ) ɜ ɬɨɡɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɜɚɳ ɢ ɭɹɡɜɢɦ ɟɬɚɩ ɨɬ 
ɠɢɜɨɬɚ ɢɦ. 

6. ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚɣɬɟ ɞɚ ɢɡɭɱɚɜɚɬɟ ɟɡɢɤɨɜɨ ɢɡɤɭɫɬɜɨ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɢ 
ɧɚɭɤɢ, ɢɡɤɭɫɬɜɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

7. Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɠɢɜɨɬ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɤɨɦɩɸɬɴɪɧɢ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɥɢɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɴɪɜɨ, ɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɦɟɬɚɥɨɨɛɪɚɛɨɬɜɚɧɟ, 
ɡɚɧɚɹɬɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɞɨɦɚɤɢɧɫɬɜɨ, ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɟɬɢɤɚ ɢ ɞɪ. 

8. Ɂɚɩɨɱɧɟɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɱɢɪɚɤɭɜɚɧɟ ɡɚ ɞɟɰɚ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɧɟ ɫɚ ɫ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɢ 
ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚ ɫɤɥɨɧɧɢ ɞɚ ɫɟ ɛɨɪɹɬ ɫ ɬɹɯ, ɤɨɟɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɥɢɩɫɚ ɧɚ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɢɥɢ ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɤɥɨɧɧɢ ɤɴɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɟɬɨ 
ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ ɧɟɚɤɚɞɟɦɢɱɧɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɴɳɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɟɞɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ 
ɱɢɪɚɤɭɜɚɧɟ ɡɚ ɞɟɰɚ ɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬ 12-16 ɝɨɞɢɧɢ, ɮɨɪɦɚɥɧɚ ɢɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɚ, ɦɨɠɟ 
ɞɚ ɨɛɯɜɚɳɚ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɜɦɟɫɬɨ ɬɟɨɪɢɹ, ɪɴɤɨɜɨɞɟɧɚ ɨɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɨɩɢɬ ɡɚ ɫɩɨɞɟɥɹɧɟ ɩɪɟɡ 
ɰɟɥɢɹ ɫɢ ɠɢɜɨɬ. 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ ɨɬ 17 ɝɨɞɢɧɢ ɧɚɝɨɪɟ: 
Ⱥɪɦɢɹɬɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟɧ ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ 
ɧɚɫɴɪɱɢ ɩɨɫɬɴɩɜɚɧɟɬɨ ɜ ɚɪɦɢɹɬɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɴɬ ɛɹɯɚ 
ɩɪɢɧɢɡɟɧɢ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢɬɟ ɢ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɫɤɢɬɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɹɯɚ ɜɴɡɯɜɚɥɹɜɚɧɢ. Ɍɪɹɛɜɚ 
ɞɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɦ ɧɚɲɢɬɟ ɦɟɫɬɧɢ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɦɚɥɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɟɦ ɩɨ-
ɝɨɥɹɦɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨ ɪɚɜɧɢɳɟ, ɢ ɡɚ ɬɚɡɢ ɰɟɥ ɫɟ ɧɭɠɞɚɟɦ ɨɬ 
ɩɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɫɢɥɚ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɢ ɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɨɰɟɧɟɧɢ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢɬɟ ɢɦ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ ɩɪɨɭɱɟɧɢ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɨɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜɨɟɧɧɢ, ɚɝɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɢ ɝɪɭɩɢ. 

 

1. Ɂɚɛɪɚɧɟɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɨɬɫɬɪɚɧɟɬɟ ɭɱɢɬɟɥɢɬɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚɬ ɧɟɜɹɪɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

2. Ɂɚɤɪɢɣɬɟ ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɥɭɠɚɬ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ. 
3. ɉɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɢ ɛɢɜɲɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ/ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɢɦ ɜ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɨɛɟɤɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚɤɨ 
ɟ ɭɦɟɫɬɧɨ. 

4. ȼɴɜ ɜɫɹɤɨ ɭɱɢɥɢɳɟ ɡɚɬɜɨɪɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɨɬɞɟɥɢ, ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɚɬɚ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹɬɚ ɢ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 
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5. ɉɨɡɜɨɥɟɬɟ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɚɧɢ, ɚ ɫɴɳɨ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢ ɢ ɱɚɫɬɧɢ ɭɱɟɛɧɢ ɫɟɫɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ 
ɡɚɩɥɚɳɚɬ ɫ ɞɚɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚ ɬɚɤɫɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɢɦ, ɞɨɤɚɬɨ ɧɟ 
ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɨɰɟɧɟɧɢ. ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɡɚɧɹɬɢɹɬɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ, ɧɨ ɫ ɧɨɜ ɧɚɛɨɪ 
ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢ. 

6. Ɋɟɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɱɢɪɚɤɭɜɚɧɟ ɱɪɟɡ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɞɚɧɴɱɧɢ 
ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɹ ɤɚɬɨ ɫɬɢɦɭɥ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɟɡɩɥɚɬɧɨ ɡɞɪɚɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɢ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɫɪɟɳɭ ɡɥɨɩɨɥɭɤɚ ɡɚ ɱɢɪɚɰɢɬɟ/ɫɬɚɠɚɧɬɢɬɟ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɱɢɪɚɤɭɜɚɧɟ. 

7. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɡɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɫɚɦɨ, 
ɤɪɢɬɢɱɧɢ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢɬɟ, ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɨ-ɜɤɭɫɨɜɚɬɚ 
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ. 

8. Ɉɛɦɢɫɥɟɬɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɤɴɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜ ɪɚɣɨɧɢ ɫ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɬɨ ɢɡɨɫɬɚɜɟɧɢ ɯɨɬɟɥɢ, ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ 
ɮɟɪɦɢ. 

9. ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɢɬɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɬɟ, 
ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢ ɝɴɜɤɚɜɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ 
ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ. 

10. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥ, ɤɨɣɬɨ ɞɚɜɚ ɧɚ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ ɩɨ-
ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɜ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɨɛɳɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɬɴɣ 
ɤɚɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɚ ɧɚɦɟɫɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ȼɫɢɱɤɢ ɩɟɱɟɥɹɬ ɨɬ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ, ɤɨɣɬɨ ɨɬɤɥɸɱɜɚ ɩɴɥɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ 
ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɧɚ ɭɱɟɧɟ ɩɪɟɡ ɰɟɥɢɹ ɠɢɜɨɬ, ɤɨɹɬɨ ɩɪɟɦɚɯɜɚ 
ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɬɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɩɟɱɟɥɢ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɧɟ, ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɢ ɨɬ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɢ ɢ ɜɨɟɧɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ. ɍɱɢɥɢɳɚɬɚ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟɬɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɱɟɥɹɬ, ɤɚɬɨ ɫɢ ɜɴɡɜɪɴɳɚɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ, ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɧɚɪɨɞɚ ɤɚɬɨ 
ɰɹɥɨ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
Ɋɨɞɢɬɟɥɢɬɟ, ɞɟɰɚɬɚ ɢ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɩɟɱɟɥɹɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɭɱɢɬɟɥɢɬɟ ɫɟ ɪɚɞɜɚɬ 
ɧɚ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɞɟɰɚ, ɧɚ ɬɹɯɧɚɬɚ ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɚ ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬ, 
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬ, ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɢɦ ɞɚ ɫɟ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɜɚɬ ɩɪɟɡ ɰɟɥɢɹ ɫɢ 
ɠɢɜɨɬ. Ɉɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɩɟɱɟɥɹɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɠɢɡɧɟɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɡɚɩɚɡɜɚɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɢ. ɋɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɩɟɱɟɥɹɬ, ɤɨɝɚɬɨ 
ɯɨɪɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɤɚɪɜɚɬ ɩɪɟɯɪɚɧɚɬɚ ɫɢ, ɢɦɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɭɦɟɧɢɹ (ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ) ɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɨɬɧɟɫɚɬ ɜɤɴɳɢ ɩɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɟɧ ɩɨɝɥɟɞ ɜɴɪɯɭ 
ɪɚɛɨɬɚɬɚ. ɋɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ ɩɟɱɟɥɹɬ, ɡɚɳɨɬɨ ɢɦɚɬ ɞɹɥ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬɬɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɢ ɩɨɜɢɲɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɟɱɚɥɛɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɰɴɪɤɜɢɬɟ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞɚɰɢɢɬɟ 

ȼɫɢɱɤɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪяɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ, ɫ ɟɞɧɚ ɰɟɥ: ɞɚ 
ɢɦ ɞɚɞɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɨɫɜɨɛɨɞяɬ ɨɬ ɜɫяɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢя, ɜ ɤɨяɬɨ ɫɟ ɧɭɠɞɚяɬ ɨɬ 

ɩɨɦɨɳ. 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
Ɉɬ ɫɚɦɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞɚɰɢɢ ɫɟ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ 
ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɨɬ ɛɨɝɚɬɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɥɭɠɚɬ ɫɚɦɨ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɢ. ɐɴɪɤɜɢɬɟ ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɬ 
ɫɜɨɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɞɚ ɞɚɜɚɬ ɞɟɫɹɬɴɤ ɞɨ 10% ɨɬ ɛɪɭɬɧɢɹ ɫɢ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɰɴɪɤɜɚɬɚ, ɩɪɢ 
ɤɨɟɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɬ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɢ ɪɚɡɯɢɳɟɧɢɟɬɨ. ȼ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɨɬ ɬɟɡɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɚɪɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹ. ɇɚɦɟɪɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɬɹɯ ɟ ɩɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɚɪɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɞɨɪɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɬɪɚɮɢɤ ɤɚɤɬɨ ɧɚ 
ɧɟɩɴɥɧɨɥɟɬɧɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɧɢɳɨ ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɡɚ 
ɧɭɠɞɚɟɳɢɬɟ ɫɟ. Ɍɟ ɫɟ ɪɚɞɜɚɬ ɧɚ ɞɚɧɴɱɧɢ ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɢ ɡɚɩɥɚɬɢ ɡɚ 
ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɫɢ ɫɴɜɟɬɢ, ɞɨɤɚɬɨ ɛɟɡɞɨɦɧɨɫɬɬɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ, 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹɬɚ ɟ ɢɡɜɴɧ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɚ ɞɟɰɚɬɚ ɫɬɪɚɞɚɬ ɨɬ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ 
ɟɤɡɢɫɬɟɧɫ-ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ ɤɚɩɚɧɢɬɟ ɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ, ɡɚ ɞɚ ɝɢ ɥɢɲɚɬ ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɚ 
ɢ ɩɪɚɜɚ. Ɉɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɫɟ ɯɚɪɱɚɬ ɩɨɜɟɱɟ ɩɚɪɢ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɥɭɤɫɨɡɧɢ ɨɮɢɫ ɫɝɪɚɞɢ, 
ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɡɚ ɪɟɚɥɧɚ ɩɨɦɨɳ. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɬɚ ɟ ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ. Ɍɟɡɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɜɢɧɚɬɚ ɧɚ ɞɨɛɪɢɬɟ ɯɨɪɚ, ɡɚ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɬ, ɱɟ ɨɧɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ 
ɦɚɥɤɨ ɩɨɜɟɱɟ ɤɴɫɦɟɬ, ɞɚɜɚɬ ɦɚɥɤɨɬɨ, ɤɨɟɬɨ ɢɦɚɬ, ɜ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɢ 
ɞɨɛɪɨɬɚɬɚ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞɚɰɢɢ: 
1. Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɡɚɤɪɢɹɬ ɬɟɡɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞɚɰɢɢ ɢ ɞɚ 

ɫɟ ɡɚɦɟɧɹɬ ɫ ɩɪɨɡɪɚɱɧɢ ɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɢ ɫɜɟɬɨɜɧɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚɤɨ ɟ ɩɪɢɥɨɠɢɦɨ), ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɞɚɞɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɢ ɳɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ 
ɪɟɚɥɧɚ ɩɨɦɨɳ, ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɢ ɫɴɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɭɠɞɚɟɳɢɬɟ ɫɟ. 

2. Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞɚɰɢɢɬɟ ɫ ɧɟɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɰɟɥ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɩɥɚɳɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ, ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɟɧ ɫɥɭɠɢɬɟɥ 
ɫɴɫ ɫɴɳɚɬɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɨ ɜɪɟɦɟ ɢ ɨɩɢɬ. Ɍɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɜ ɧɟɝɨ ɳɟ 
ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɫɚɦɨ ɯɨɪɚ ɫ ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɚ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɧɭɠɞɚɟɳɢɬɟ ɫɟ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɨɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɴɥɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɴɜɟɬɢ, ɱɥɟɧɨɜɟ ɢ 
ɫɴɛɪɚɧɢ ɢ ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɚɛɨɬɟɣɤɢ ɫ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɦɨɠɟɦ 
ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ ɧɚɲɚɬɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɚ ɦɪɟɠɚ, ɡɚ ɞɚ ɧɚɭɱɢɦ ɧɭɠɞɚɟɳɢɬɟ ɫɟ ɤɚɤ ɞɚ 
ɤɨɪɢɝɢɪɚɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɢ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɧɚɩɪɟɞ ɨɬɞɟɥɟɧɢ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ, ɫ 
ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɫɛɥɴɫɤɜɚɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ. 

4. ɏɨɥɢɫɬɢɱɧɢɹɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɣɬɨ ɨɛɯɜɚɳɚ ɰɟɥɢɹ ɱɨɜɟɤ ɢ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɟ 
ɞɚɞɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɩɨɞɨɛɪɹɬ ɫɟɛɟ ɫɢ ɫ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɢ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ 
ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚɬ ɧɚ ɩɚɪɢ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɧɚɫɴɪɱɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɬɨ ɢɡɪɚɫɬɜɚɧɟ ɢ 
ɫɚɦɨɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɨɫɧɨɜɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɧɟ ɨɬɩɚɞɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ 
ɬɹɯ. 

5. ɉɨɞɯɨɞɴɬ "ɧɚɩɪɚɜɢ ɞɨɛɪɨ" ɦɨɠɟ ɞɚ ɧɚɫɴɪɱɢ ɬɟɡɢ, ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɟ ɩɨɦɨɝɧɚɬɨ, ɞɚ 
ɩɪɟɞɚɞɚɬ ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɫɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɤɴɫɦɟɬ ɢɥɢ ɫɟ 
ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ ɩɨɦɨɳ. 

6. Ʉɚɬɨ ɧɚɛɥɹɝɚɦɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɬɚ ɧɚ ɫɬɚɪɚɬɚ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ: "Ⱦɚɣ ɧɚ ɱɨɜɟɤ ɪɢɛɚ ɢ 
ɬɨɣ ɳɟ ɹɞɟ ɟɞɢɧ ɞɟɧ; ɧɚɭɱɢ ɱɨɜɟɤɚ ɞɚ ɥɨɜɢ ɪɢɛɚ ɢ ɬɨɣ ɳɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɯɪɚɧɢ ɰɹɥ 
ɠɢɜɨɬ", ɧɢɟ ɫɴɡɞɚɜɚɦɟ ɫɨɥɢɞɟɧ ɥɢɱɟɧ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ ɛɴɞɟɳɟɬɨ ɧɚ ɧɭɠɞɚɟɳɢɬɟ ɫɟ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɰɴɪɤɨɜɧɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
1. ɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɢ ɨɞɢɬɢ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧɢ ɨɬ ɰɴɪɤɜɚɬɚ. 
2. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ: 

a) Ⱥɤɨ ɫɟ ɞɨɤɚɠɚɬ ɩɪɟɫɬɴɩɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ (ɧɚɫɢɥɢɟ ɧɚɞ ɞɟɰɚ, ɬɪɚɮɢɤ ɧɚ ɯɨɪɚ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢ ɩɪɟɫɬɴɩɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ), ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɳɟ ɛɴɞɟ ɡɚɤɪɢɬɚ, 
ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɨɜɞɢɝɧɚɬɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ 
ɧɚ Ʉɥɭɛɚ ɧɚ ɧɚɪɨɞɢɬɟ (The Peoples Club) ɢɥɢ ɡɚ ɨɛɟɡɳɟɬɟɧɢɟ ɧɚ ɠɟɪɬɜɢɬɟ. 

b) Ⱥɤɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟ ɨɤɚɠɟ ɩɨɥɟɡɧɚ, ɱɟɫɬɧɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ, ɨɞɨɛɪɟɬɟ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɟɬɟ 
ɬɟɡɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ⱦɚ ɩɪɢɥɚɝɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɨɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɬɟ/ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ/ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɰɴɪɤɨɜɧɢɬɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɫɹɤɚɤɜɢ ɩɪɟɫɬɴɩɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ 
ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɬ ɞɨ ɧɭɠɞɚɟɳɢɬɟ ɫɟ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɇɭɠɞɚɟɳɢɬɟ ɫɟ, ɩɨɬɢɫɧɚɬɢɬɟ, ɨɛɟɞɧɟɥɢɬɟ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɠɢɜɟɹɬ, ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɹɬ, 
ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɟɝɚ ɫɟ ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɬ ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɩɟɱɚɥɛɚ, ɭɤɪɟɩɜɚɬ ɧɟ 
ɫɚɦɨ ɨɬɞɟɥɧɢɹ ɱɨɜɟɤ, ɧɨ ɢ ɩɨ-ɲɢɪɨɤɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ ɢ ɰɟɥɢɹ ɫɜɹɬ. ɂɡɬɨɱɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɢ ɬɨɜɚ ɫɚ ɛɢɥɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɫɨɱɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤɴɦ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɪɟɧɢɧɝ ɢ ɡɞɪɚɜɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɳɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɜɴɥɧɨɨɛɪɚɡɟɧ 
ɟɮɟɤɬ, ɤɨɣɬɨ ɳɟ ɫɟ ɩɪɟɞɚɞɟ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ ɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ 
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɧɚɬɢ ɧɟ ɩɨ ɬɹɯɧɚ ɜɢɧɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɬɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɨ-ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɜɚɳɢ ɢ 
ɨɛɨɝɚɬɹɜɚɳɢ, ɳɟ ɫɥɭɠɚɬ ɧɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨ ɧɚɱɢɧ, ɤɨɣɬɨ ɢɡɝɪɚɠɞɚ ɜɪɴɡɤɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨ ɢ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɧɢɜɨ. Ɍɨɜɚ ɨɬ ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɰɹɥɚɬɚ 
ɩɥɚɧɟɬɚ. ɇɨɜɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɛɭɱɚɜɚɬ ɧɚ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɱɭɩɜɚɬ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɹɜɚɳɢɬɟ 
ɧɚɝɥɚɫɢ, ɫɥɭɠɚɬ ɧɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɨɦɚɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɫɤɴɩɨɫɬɪɭɜɚɳɢɬɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ ɛɟɡɤɪɚɣɧɢ ɰɢɤɥɢ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
Ɉɬ ɬɨɜɚ ɳɟ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɢɥɧɨ ɡɚɫɟɝɧɚɬɢ ɨɬ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹɬɚ, 
ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ, ɛɟɡɞɨɦɧɨɫɬɬɚ, ɝɥɚɞɚ ɢ ɤɚɩɚɧɚ ɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ. Щɟ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ 
ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢɬɟ ɫɥɭɠɛɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɢɡɬɨɱɜɚɧɢ ɢ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ, ɤɚɬɨ 
ɛɨɥɧɢɰɢ, ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɡɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɛɢ ɡɚ ɡɚɤɪɢɥɚ ɧɚ ɞɟɬɟɬɨ, ɡɚɬɜɨɪɢ 
ɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɡɚ ɩɨɦɨɳ. ɐɹɥɨɬɨ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɳɟ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɨɦɨɳ ɩɪɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɉɪɨɝɪɚɦɢɬɟ ɡɚ ɩɨɦɨɳ ɩɪɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɚɜɚɪɢɢ ɧɟ ɭɫɩɹɯɚ ɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɬ ɢ ɛɴɪɡɨ ɞɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɪɟɚɥɧɚ ɨɫɟɡɚɟɦɚ ɩɨɦɨɳ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɚɬɨ 
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɭɪɚɝɚɧɢ, ɡɟɦɟɬɪɟɫɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɞɚ ɩɨɦɚɝɚɬ 
ɧɚ ɡɚɫɟɝɧɚɬɢɬɟ ɨɬ ɦɚɳɚɛɧɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɎȺɂɋ (Ɏɟɞɟɪɚɥɧɚ ɚɝɟɧɰɢɹ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɜɴɧɪɟɞɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚɧɝɥ. FEMA – Federal Emergency Management Agency, 
ɑɟɪɜɟɧɢɹɬ ɤɪɴɫɬ ɢ ɞɪɭɝɢ ɚɝɟɧɰɢɢ ɫɟ ɭɝɨɜɚɪɹɬ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɤɭɩɭɜɚɬ 
ɫɤɴɩɨɫɬɪɭɜɚɳɢ "ɩɨɦɨɳɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ", ɤɨɢɬɨ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ. ɋɥɟɞ ɬɨɜɚ 
ɚɝɟɧɰɢɢɬɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬ ɫɴɳɢɬɟ ɬɟɡɢ ɧɟɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɯɭɦɚɧɢɬɚɪɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɟɜɬɢɧɨ ɧɚ 
ɫɴɳɢɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɫɯɟɦɚ ɡɚ ɢɡɦɚɦɚ ɢ ɤɪɚɠɛɚ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɉɪɟɫɬɴɩɧɢɬɟ ɚɝɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɢɤɪɢɜɚɬ ɩɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɪɢ ɩɨɞ 

ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɩɨɦɨɳ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɚɡɩɭɫɧɚɬɢ ɢ 
ɡɚɦɟɧɟɧɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɟ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ. 

2. Ɋɚɡɝɪɴɳɚɧɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɜɥɚɫɬ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɧɢ 
ɨɛɟɤɬɢ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɩɪɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɤɥɚɞɨɜɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɟɤɬɢ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɬɚ ɨɬɛɪɚɧɚ, ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬ ɡɚ ɨɤɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳ ɜ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚ 
ɛɟɞɫɬɜɢɟ. 

3. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɢ ɫɤɥɚɞɨɜɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɫɤɥɚɞɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɯɪɚɧɚ, ɜɨɞɚ, ɞɪɟɯɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɢ ɤɨɧɫɭɦɚɬɢɜɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, 
ɦɚɲɢɧɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɡɚ ɛɴɪɡ ɞɨɫɬɴɩ. Ɍɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ ɧɚ 100 
ɦɢɥɢ ɧɚɜɴɬɪɟ ɜ ɫɭɲɚɬɚ ɨɬ ɤɪɚɣɛɪɟɠɧɢɬɟ ɪɚɣɨɧɢ, ɡɚɫɟɝɧɚɬɢ ɨɬ ɭɪɚɝɚɧɢ ɢ 
ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢ ɛɭɪɢ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɬɟ ɫɪɟɳɢ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ ɫ ɧɚɪɨɞɧɢ ɝɪɭɩɢ, ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɟɬɟ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɢɬɟ 
ɦɢɥɢɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɬɟ ɦɟɫɬɧɢ ɦɢɥɢɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɥɢɰɚ, ɤɨɢɬɨ ɪɟɚɝɢɪɚɬ ɩɴɪɜɢ, ɡɚ ɞɚ 
ɫɟ ɨɛɭɱɚɜɚɬ ɡɚ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɞɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɡɚ ɩɥɚɧɨɜɟ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɢ ɡɚ 
ɛɹɝɫɬɜɨ, ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɫɪɟɳɢ, ɛɚɪɢɤɚɞɢ, ɬɨɱɤɢ ɧɚ ɛɥɨɤɢɪɚɧɟ, ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɢ ɜɚɠɧɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɧɚ ɦɹɫɬɨ ɡɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ. 

5. Ɋɚɡɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ ɨɬ ɬɪɟɬɢ ɫɬɪɚɧɢ ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɜɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɢ. 

6. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɭɱɚɬ ɤɚɤ ɞɚ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɚɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɬɟ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɨɬ ɩɪɟɞɢ, ɢ 
ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɞɚ ɢɡɞɴɪɠɚɬ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɫɢɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɨɛɢɱɚɣɧɢ ɡɚ ɪɚɣɨɧɚ. 

7. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɞɟɩɨ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɨɬ Ɍɪɴɫɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɢɦ ɤɚɬɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
Ⱦɚɧɴɤɨɩɥɚɬɰɢɬɟ ɩɟɱɟɥɹɬ ɨɬ ɬɨɜɚ, ɱɟ ɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɤɚɫɢ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɚɝɟɧɰɢɢ. Ɍɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ 
ɫɤɥɚɞɨɜɟ ɡɚ ɫɩɟɲɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɞɨɯɨɞɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɚ, ɫ ɤɨɹɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ 
ɝɨɪɞɟɹɬ. Ⱦɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢ ɫɬɨɤɢ ɨɬ ɩɴɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ 
ɩɚɡɚɪ ɡɚ ɫɜɨɢɬɟ ɫɬɨɤɢ. 
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Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
Ʉɚɬɨ ɫɟ ɩɪɟɦɚɯɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɴɬ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢɬɟ ɤɚɤɬɨ ɜɴɪɯɭ ɢɧɢɰɢɢɪɚɧɟɬɨ, ɬɚɤɚ ɢ ɜɴɪɯɭ 
ɮɚɥɲɢɜɨɬɨ ɫɦɟɤɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ ɨɬ ɛɟɞɫɬɜɢɹɬɚ, ɯɨɪɚɬɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɢɡɥɨɠɟɧɢ 
ɫɚɦɨ ɧɚ ɪɟɚɥɧɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɚ ɚɤɨ ɬɟ ɧɚɫɬɴɩɹɬ, ɳɟ ɢɦɚɬ ɪɟɚɥɧɚ ɩɨɦɨɳ, ɤɨɝɚɬɨ ɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. ɏɨɪɚɬɚ ɳɟ ɫɟ ɧɚɭɱɚɬ ɞɚ ɦɢɫɥɹɬ ɡɚ ɛɴɞɟɳɟɬɨ, ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɝɨɬɜɹɬ ɢ ɞɚ 
ɨɫɬɚɧɚɬ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢ ɢ ɞɚ ɪɟɚɝɢɪɚɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɬɨ ɢ ɩɪɟɞ ɥɢɰɟɬɨ ɧɚ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɬɨ. ɏɨɪɚɬɚ ɳɟ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɬ ɝɴɜɤɚɜɨɫɬɬɚ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɛɟɤɬɢɬɟ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ ɡɚ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɰɟɥɢ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɢ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɡɚ 
ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ ɨɬ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ ɢ ɞɟɰɚɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɤɚɬɨ 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ, ɩɪɢɝɨɬɜɹɧɟ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɚɧɟ ɧɚ ɯɪɚɧɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢ ɢ 
ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɭɦɟɧɢɹ. ɋ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɢɦ ɡɚ ɬɨɜɚ, 
ɤɚɤɜɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢ ɜ ɢɡɜɴɧɪɟɞɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɳɟ ɫɟ ɨɤɚɡɜɚ 
ɩɴɪɜɚ ɩɨɦɨɳ ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɦɟɫɬɧɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɜɚɠɧɨ ɟ, ɱɟ ɯɨɪɚɬɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ 
ɫɟ ɧɚɭɱɚɬ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɬɨ ɹɫɧɨ ɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ, ɡɚ ɞɚ ɨɛɴɪɧɚɬ 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɪɟɦɟɬɨ, ɩɪɟɞɢ ɞɚ ɟ ɧɚɫɬɴɩɢɥɨ ɛɟɞɫɬɜɢɟ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɟɞɨɮɢɥɢɹɬɚ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɂɫɤɚɦɟ ɞɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɟɬɨ ɞɟɰɚɬɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɜ ɥɸɛɹɳɚ, 
ɝɪɢɠɨɜɧɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɫɪɟɞɚ. Ɍɨɜɚ ɟ ɧɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɟ ɧɨɫɹɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɨɛɟɳɚɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɛɴɞɟɳɟ ɢ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɧɚɩɪɟɞ. Ɍɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɡɚɳɢɬɟɧɢ ɨɬ ɜɪɟɞɢɬɟ ɧɚ ɩɟɞɨɮɢɥɢɹɬɚ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɧɟɣɧɢ ɮɨɪɦɢ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɫɴɫ 
ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɞɪɟɧɨɯɪɨɦ. Щɟɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɬɟɡɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɧɚɫɹɬ ɧɚ ɞɟɰɚɬɚ, ɫɚ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɥɧɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɧɢɜɚ. Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɦ ɧɚɩɪɟɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ, 
ɤɨɣɬɨ ɨɛɯɜɚɳɚ ɜɫɢɱɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɬɪɚɜɦɚɬɚ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɧɚ 
ɩɟɞɨɮɢɥɢɹɬɚ: ɫɬɪɚɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫ ɢɡɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ, ɨɬɯɜɴɪɥɹɧɟ, ɞɨɜɟɪɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚɧɟ, 
ɫɟɤɫɭɚɥɧɢ ɬɪɚɜɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚɞ ɫɴɡɧɚɧɢɟɬɨ, ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɯɚɪɚɤɬɪɟɪɚ, ɝɧɹɜ ɢ ɹɪɨɫɬ, ɢ 
ɬɨɜɚ ɫɚ ɫɚɦɨ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɬɹɯ. ȼɫɟɤɢ ɫɪɚɦ ɢɥɢ ɜɢɧɚ, ɢɡɩɢɬɜɚɧɢ ɨɬ ɨɰɟɥɟɥɢɹ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɫɜɟɞɟɧɢ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɞɨɤɨɥɤɨɬɨ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ, ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɰɟɥɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ 
ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ȼɨɟɧɧɢɬɟ ɬɪɢɛɭɧɚɥɢ ɫɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɹɬ ɩɴɬ ɧɚɩɪɟɞ. Ɇɧɨɝɨ ɨɬ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɟɳɢɬɟ 

ɜɟɱɟ ɫɚ ɜɢɞɟɥɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɠɢɜɟɥɢ ɩɨɞɨɛɧɢ ɭɠɚɫɢ ɢ ɡɚɬɨɜɚ ɫɚ ɩɨ-ɫɩɨɫɨɛɧɢ ɞɚ ɫɟ 
ɫɩɪɚɜɹɬ ɫ ɬɹɯ. Ɍɨɜɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ, ɫ ɱɚɫɬ ɨɬ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɬɟ ɦɟɞɢɢ 
ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ, ɜɥɚɞɟɟɳɢ ɨɛɳɨɬɨ ɢɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɩɪɚɜɨ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬ ɢ ɹɫɧɨɬɚ. 

2. Ⱦɚɣɬɟ ɧɚ ɡɚɦɟɫɟɧɢɬɟ ɥɢɰɚ ɨɮɢɰɢɚɥɧɨ ɢɡɫɥɭɲɜɚɧɟ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɨɛɹɫɧɹɬ 
ɤɚɤɜɨ ɫɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ. ɇɹɦɚ ɫɦɢɫɴɥ ɞɚ ɢɦɚɬɟ ɚɞɜɨɤɚɬ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɨɜɚ ɟ ɢɡɜɴɧ 
ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɚɬɚ, ɢ ɧɟ ɫɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬ ɧɢɤɚɤɜɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɜɢɧɚ. ɂɡɥɴɱɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɩɟɞɨɮɢɥɢ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɹ ɢ ɝɢ ɧɚɤɚɪɚɣɬɟ ɞɚ 
ɩɪɨɱɟɬɚɬ ɩɴɥɧɢɹ ɫɩɢɫɴɤ ɧɚ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ ɫɢ, ɛɟɡ ɧɢɤɚɤɜɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

3. ȼɫɢɱɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɛɴɞɚɬ ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɡɚ ɜɢɧɨɜɧɢ, ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɧɚɫɬɚɧɟɧɢ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɢɬɟ 
ɛɭɧɤɟɪɢ ɧɚ ȿɩɫɬɢɣɧ (Epstein) ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ ɇɟɤɟɪ (Necker), ɤɴɞɟɬɨ ɫɚ ɫɟ ɤɪɢɥɢ 
ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɢɡɬɟɡɚɜɚɬ, ɫɟɤɫɭɚɥɧɨ ɦɚɥɬɪɟɬɢɪɚɬ ɢ ɭɛɢɜɚɬ ɞɟɰɚ. Ɍɨɜɚ 
ɳɟ ɢɦ ɞɚɞɟ ɜɪɟɦɟ ɞɚ ɨɛɦɢɫɥɹɬ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ ɫɢ ɧɚ ɫɚɦɨɬɨ ɦɹɫɬɨ, ɤɴɞɟɬɨ 
ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɬɹɯ ɫɚ ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɥɢ ɜɥɚɫɬɬɚ ɫɢ ɧɚɞ ɞɟɰɚ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɬɚɤɚ ɜɫɢɱɤɢ ɬɟ ɳɟ 
ɛɴɞɚɬ ɧɚ ɤɢɥɨɦɟɬɪɢ ɨɬ ɲɢɪɨɤɚɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ. ɇɢɤɚɤɜɢ ɜɴɧɲɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ, 
ɧɢɤɚɤɜɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɧɢɤɚɤɜɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɢ ɧɢɤɚɤɴɜ ɲɚɧɫ ɡɚ ɩɪɟɞɫɪɨɱɧɨ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɡɚ ɧɚɣ-ɡɥɢɬɟ ɝɟɪɨɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɚɬɚ ɢɦ ɪɨɥɹ ɟ ɞɚ ɩɨɩɪɚɜɹɬ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣ-ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɫɟɛɟ ɫɢ, ɩɪɟɞɢ ɞɚ ɢɡɬɟɱɟ ɜɪɟɦɟɬɨ ɢɦ ɬɭɤ, ɢ ɞɚ ɨɬɪɚɛɨɬɹɬ 
ɱɚɫɬ ɨɬ ɤɚɪɦɚɬɚ ɫɢ, ɡɚ ɞɚ ɧɟ ɡɚɪɚɡɹɜɚɬ ɛɴɞɟɳɢɬɟ ɜɪɟɦɟɜɢ ɥɢɧɢɢ ɫ ɬɴɦɧɢɬɟ ɫɢ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ. 

4. ȼɴɡɦɨɠɧɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ ɨɧɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɟɧɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɢɡɧɭɞɜɚɧɢ ɞɚ ɩɨɩɚɞɧɚɬ ɜ ɬɚɤɢɜɚ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɧɢ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɚɳɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
Ɍɟɡɢ ɥɢɰɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɪɢɡɨɜɚɧɢ ɞɚ ɩɨɫɟɬɹɬ ɧɹɤɚɤɜɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɥɚɝɟɪ ɡɚ 
ɩɪɟɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ ɫ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɚɤɨ 
ɫɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɬ ɧɚɩɴɥɧɨ. 

5. Ɂɚɧɚɩɪɟɞ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɟɦ ɫɪɟɞɚ ɧɚ ɧɭɥɟɜɚ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬ ɤɴɦ ɬɨɡɢ ɬɢɩ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɩɪɢɦɟɪɴɬ ɳɟ ɛɴɞɟ ɞɚɞɟɧ. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɫɪɟɞɚ ɡɚ ɢɡɤɚɡɜɚɧɟ 
ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɡɢ ɜɴɩɪɨɫ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɭɱɢ ɞɚ ɝɨɜɨɪɢ ɢ ɞɚ ɫɟ 
ɢɡɤɚɡɜɚ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɬɨɜɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɦɴɥɱɚɧɢɟɬɨ ɟ ɫɴɭɱɚɫɬɢɟ ɢ 
ɫɴɝɥɚɫɢɟ. 

6. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɡɚ ɝɪɢɠɢ ɧɚ Ʉɥɭɛɚ ɧɚ ɧɚɪɨɞɢɬɟ ɡɚ ɨɰɟɥɟɥɢ ɨɬ ɬɚɤɢɜɚ 
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɬ ɝɨɥɹɦɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɧɚɩɪɟɞ. Ʌɢɰɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɬ 
ɩɪɨɮɟɫɢɹɬɚ ɧɚ ɝɪɢɠɟɳɢ ɫɟ ɡɚ ɬɟɡɢ ɥɢɰɚ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɦɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɩɢɬ. Щɟ 
ɢɦɚ ɧɹɤɨɢ ɨɰɟɥɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɟɠɢɜɟɥɢ ɰɢɤɥɢɱɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɧɢ ɬɪɚɜɦɢ ɨɬ ɦɧɨɝɨ 
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ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɟɞɨɮɢɥɢɹɬɚ, ɢ ɡɚɬɨɜɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ 
ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɚɝɚɳɢɬɟ ɝɪɢɠɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɥɟɱɟɛɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɧɟ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫɴɫ ɡɚɬɜɨɪɢɬɟ, ɡɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɢɡɜɴɪɲɢɬɟɥɢɬɟ. Ȼɢ ɛɢɥɨ ɨɬ ɝɨɥɹɦɚ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɬɟɡɢ ɞɟɰɚ, ɚɤɨ ɛɢɜɲɢ ɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢɫɬɢ ɜ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɩɨ ɤɪɴɜɧɚ ɥɢɧɢɹ ɫɟ ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɬ ɤɴɦ ɧɚɫ ɜ ɬɟɡɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɢ ɭɫɢɥɢɹ ɡɚ ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ, ɩɪɟɞɜɢɞ ɬɟɯɧɢɹ ɥɢɱɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɩɢɬ ɢ ɛɚɡɚ ɨɬ ɡɧɚɧɢɹ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ȼɫɢɱɤɢ ɞɟɰɚ ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɹɬ, ɚɤɨ ɩɪɢɞɨɛɢɹɬ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ ɝɪɚɧɢɰɢ. Ɍɟ ɳɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ 
ɪɚɫɬɚɬ ɜ ɦɧɨɝɨ ɩɨ-ɫɢɝɭɪɧɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɧɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɳɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɩɪɚɜɢɥɧɨ, 
ɤɚɤɬɨ ɬɪɹɛɜɚ. Ɍɟ ɳɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɢɡɝɪɚɞɹɬ ɫɢɥɧɚ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɧɚɪɟɞ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɩɨɦɨɝɧɚɬ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢ ɢ 
ɛɴɞɟɳɢ ɥɢɞɟɪɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɳɟ ɭɱɚɬ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɋɴɡɧɚɧɢɟɬɨ ɢ 
ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɱɟɫɬɨɬɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɨɬɨ ɱɨɜɟɲɤɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɳɟ ɫɟ 
ɩɨɜɢɲɚɬ ɫ ɢɡɥɟɤɭɜɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɞɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɬɴɦɧɢɧɚ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɇɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɧɚɧɟɫɥɢ ɜɪɟɞɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɯɨɪɚ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɰɚ, ɤɚɬɨ ɫɚ ɭɱɚɫɬɜɚɥɢ ɜ ɬɟɡɢ 
ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɧɢ ɞɟɹɧɢɹ, ɳɟ ɛɴɞɟ ɞɚɞɟɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɨɬɪɚɛɨɬɹɬ ɱɚɫɬ ɨɬ ɤɚɪɦɚɬɚ ɫɢ. 
ɇɚɲɟɬɨ ɢ ɛɴɞɟɳɢɬɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɹɬ, ɫɥɟɞ ɤɚɬɨ ɧɚ ɬɨɜɚ ɫɟ ɨɛɴɪɧɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳ ɧɚɱɢɧ, ɧɟ ɫɟ ɬɨɥɟɪɢɪɚ ɩɨɜɟɱɟ ɢ ɫɟ ɟɥɢɦɢɧɢɪɚ ɨɬ ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
ɋɴɪɰɚɬɚ ɢ ɞɭɲɢɬɟ ɧɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɳɟ ɫɩɟɱɟɥɹɬ; ɤɚɤɬɨ ɝɨɪɟ, ɬɚɤɚ ɢ ɞɨɥɭ, ɤɚɤɬɨ 
ɨɬɜɴɬɪɟ, ɬɚɤɚ ɢ ɨɬɜɴɧ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɥɟɝɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɢɰɢɹɬɚ, ɡɚɬɜɨɪɢɬɟ, ɫɴɞɟɛɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ 
ɪɚɡɯɨɞɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɬɚɡɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 
ɫɟ ɫɱɢɬɚ ɡɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɧɨ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟ, ɟ ɬɟɠɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɛɪɟɦɟ ɡɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɢ 
ɞɚɧɴɤɨɩɥɚɬɰɢɬɟ. 

Ɇɧɨɝɨ ɨɬ ɫɟɤɫ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ ɫɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɬ ɞɚ ɩɨɬɴɪɫɹɬ ɩɨɦɨɳ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɫɤɥɨɧɧɢ ɤɴɦ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɨɬ ɫɬɪɚɯ ɞɚ ɧɟ ɛɴɞɚɬ ɭɜɨɥɧɟɧɢ ɢɥɢ ɚɪɟɫɬɭɜɚɧɢ; 80% ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ 
ɫɟɤɫ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ ɫɚ ɛɢɥɢ ɠɟɪɬɜɚ ɧɚ ɧɚɫɢɥɢɟ. ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɧɚɫɢɥɢɟɬɨ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢɬɟ 
ɫɚ ɬɹɫɧɨ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɭɥɢɱɧɚɬɚ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹ. Ɇɚɤɚɪ ɱɟ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɬɹɯ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɢɡɛɟɪɚɬ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ ɬɚɡɢ ɩɪɨɮɟɫɢɹ, ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɚ ɛɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɟɧɢ ɞɚ 
ɩɪɨɫɬɢɬɭɢɪɚɬ ɩɨɪɚɞɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɹɜɚɧɟ ɤɴɦ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ ɢ/ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ, ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ ɢ ɚɥɤɨɯɨɥ; ɞɪɭɝɢ ɫɚ ɛɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɟɧɢ ɤɴɦ ɬɨɜɚ ɨɬ ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ 
ɢɥɢ ɨɬ ɫɭɬɟɧьɨɪɢ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɚɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹɬɚ, ɫɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɰɹɥɨɫɬɧɨɬɨ ɨɦɚɥɨɜɚɠɚɜɚɧɟ ɢ ɨɫɴɠɞɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ ɫɴɫ 
ɫɟɤɫ. ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ ɬɹ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ ɟ ɜ ɫɹɧɤɚ ɩɨ ɴɝɥɢɬɟ ɧɚ ɭɥɢɰɢɬɟ ɜ ɧɚɲɢɬɟ 
ɝɪɚɞɨɜɟ, ɤɨɟɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɢɦɨɬɢɬɟ ɢ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ ɧɟ 
ɫɚɦɨ ɧɚ ɩɪɨɫɬɢɬɭɢɪɚɳɢɬɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 

1. Ʌɟɝɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɢ ɨɛɥɚɝɚɧɟ ɫ ɞɚɧɴɤ ɧɚ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ. 
2. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɫɪɟɞɚ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɬɨɜɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 

ɩɪɚɜɢ ɧɚ ɦɹɫɬɨ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɥɢɰɚɬɚ. 
3. ɇɚɟɦɟɬɟ ɛɢɜɲɢ ɫɭɬɟɧьɨɪɢ ɢ ɦɚɞɚɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ ɞɨɦɨɜɟɬɟ ɡɚ 

ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹ ɢ ɞɚ ɩɚɡɹɬ ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɢɬɟ. 
4. Ɍɨɜɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɨ ɤɚɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟɧ ɛɢɡɧɟɫ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ, 

ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɧɚɟɦɚɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟɧ ɟɤɢɩ ɡɚ ɨɯɪɚɧɚ. 
5. Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɛɴɪɡɨ ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɚɜɚɧɢ ɩɨ ɩɨɥɨɜ ɩɴɬ (Ȼɉɉ). 
6. ɉɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɨɝɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɬ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɩɚɞɚɬ 

ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɢ. 
7. ȼɴɜɟɞɟɬɟ ɫɬɪɨɝɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɥɢɰɚ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɚ ɞɟɰɚ, ɞɚ 

ɩɪɨɫɬɢɬɭɢɪɚɬ ɢɥɢ ɞɚ ɫɟ ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ ɫ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɹ. 
8. Ⱦɚ ɧɟ ɫɟ ɫɴɛɢɪɚɬ ɛɚɡɢ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ - ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɟ 

ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɡɚ ɢɡɧɭɞɜɚɧɟ - ɢ ɞɚ ɫɟ ɜɴɜɟɞɚɬ ɫɬɪɨɝɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɢɡɧɭɞɜɚɱɢɬɟ. 
9. ɉɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɬɢɪɚɧɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɯɨɪɚɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɜɚɳɢ 

ɫɟ ɫɴɫ ɫɟɤɫɭɚɥɧɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ, ɞɚ ɢɦɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɭɫɜɨɹɬ ɧɨɜɢ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɞɪɭɝɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢɹ, ɡɚɧɚɹɬ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ. 

10. ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɚɪɟɫɬɭɜɚɧɢ ɜɨɞɟɳɢ ɥɢɰɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ "ɉɴɥɧɨ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɴɥɧɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ". 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɏɨɪɚɬɚ ɩɥɚɳɚɬ ɩɨ-ɧɢɫɤɢ ɞɚɧɴɰɢ ɡɚ ɩɨɥɢɰɢɹ, ɡɚɬɜɨɪɢ ɢ ɫɴɞɟɛɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɋɚɛɨɬɟɳɢɬɟ 
ɜ ɫɟɤɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɬ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɞɨɯɨɞɢ ɨɬ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɜɟɱɟ ɟ ɡɚɤɨɧɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚ. Ɇɟɫɬɧɢɬɟ ɢ ɳɚɬɫɤɢɬɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɞɚɧɴɰɢ. ɉɨ ɬɨɡɢ 
ɧɚɱɢɧ ɡɞɪɚɜɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɨɥɭɱɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɛɨɥɟɫɬɢɬɟ, 
ɩɪɟɞɚɜɚɧɢ ɩɨ ɩɨɥɨɜ ɩɴɬ, ɢ ɞɪɭɝɢ ɡɞɪɚɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɚɧɴɰɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ 
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ɫɟ ɧɚɫɨɱɚɬ ɢ ɤɴɦ ɨɛɭɱɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɟɳɢɬɟ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ 
ɫɟɤɫɭɚɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɋɟɤɫɭɚɥɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɫɢ, ɤɨɟɬɨ ɢɦ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɩɨ-
ɞɨɛɴɪ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɡɞɪɚɜɟ. Ɍɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɜ ɩɨ-ɱɢɫɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɫɪɟɞɚ ɛɟɡ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ ɧɚɫɢɥɢɟ. Ɍɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɪɢɞɨɛɢɹɬ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚɭɱɚɬ 
ɞɚ ɜɡɟɦɚɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɧɚɫɹɳɢ ɫɟ ɞɨ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɢɦ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɚ 
ɩɪɢɞɨɛɢɹɬ ɧɨɜɢ ɭɦɟɧɢɹ. Ɇɨɝɚɬ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɹɤɚɤɜɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɉɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɬ ɫɟ ɨɬ ɡɚɩɥɚɯɚɬɚ ɨɬ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɫɬɪɚɯɚ ɨɬ ɥɢɲɚɜɚɧɟ ɨɬ 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɢɡɧɭɞɜɚɧɟ. 

ɉɨɥɢɰɢɹɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɢ ɜɴɪɯɭ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚ 
ɜɪɟɞɚ, ɢ ɞɚ ɢɦɚ ɜɪɟɦɟ ɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɚ ɩɨɜɟɱɟ ɫ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ, ɤɨɟɬɨ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ ɢ ɩɨɥɢɰɢɹɬɚ ɢ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɬɟ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɞɚ ɝɥɟɞɚɬ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɧɚ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɡɚɳɢɬɟɧɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɬɨ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɢ ɢɡɜɴɪɲɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɜɪɚɝɨɜɟ. Ɍɨɜɚ ɨɬ ɫɜɨɹ 
ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɬɟ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɞɚ ɪɚɡɥɢɱɚɜɚɬ 
ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢɬɟ ɯɨɪɚ ɨɬ ɩɪɟɫɬɴɩɧɢɰɢɬɟ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɡɚɫɢɥɟɧɨɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɳɟ ɧɚɦɚɥɹɬ ɧɚɬɢɫɤɚ ɜɴɪɯɭ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɬɟ 
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɢ ɳɟ ɩɨɞɨɛɪɹɬ ɬɹɯɧɨɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨ ɡɞɪɚɜɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɀɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɬ ɩɨ-ɱɢɫɬɢ ɢ ɩɨ-ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ ɭɥɢɰɢ. 
ɉɪɟɫɥɟɞɜɚɱɢɬɟ ɢ ɧɚɫɢɥɧɢɰɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɢ ɚɪɟɫɬɭɜɚɧɢ, ɤɨɟɬɨ 
ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ. 

Ȼɨɥɟɫɬɢɬɟ, ɩɪɟɞɚɜɚɧɢ ɩɨ ɩɨɥɨɜ ɩɴɬ, ɫɟ ɥɟɤɭɜɚɬ ɪɚɧɨ ɢ ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ. 

Ʉɥɢɟɧɬɢɬɟ ɧɚ ɫɟɤɫɭɚɥɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ ɜɟɱɟ ɧɟ ɫɚ ɡɚɩɥɚɲɟɧɢ ɨɬ ɢɡɧɭɞɜɚɧɟ ɢɥɢ ɡɚɬɜɨɪ. 

Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ ɜɟɱɟ ɟ ɡɚɤɨɧɧɚ ɢ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɟ 
ɩɪɟɦɚɯɜɚɬ ɦɪɴɫɧɢɬɟ ɭɥɢɱɧɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɩɨɞɚɬɥɢɜɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ ɤɜɚɪɬɚɥɢ, ɤɨɟɬɨ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɢɦɨɬɢɬɟ ɢ ɟɫɬɟɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. 

Ʉɚɬɨ ɢɡɜɚɞɹɬ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɜɟɬɥɨ, ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɪɚɛɨɬɹɬ ɡɚɟɞɧɨ ɡɚ 
ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɫ ɩɫɢɯɢɱɧɨɬɨ ɡɞɪɚɜɟ, ɧɚɪɤɨɬɢɰɢɬɟ ɢ ɚɥɤɨɯɨɥɚ, ɤɨɢɬɨ 
ɩɪɢɱɢɧɹɜɚɬ ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɯɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ. 
Ʉɨɝɚɬɨ ɩɪɨɫɬɢɬɭɢɪɚɳɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɪɢɞɨɛɢɹɬ ɭɦɟɧɢɹ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɢ ɩɨ-
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɯɨɪɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ. 

  



68 

Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɧɚɭɤɚɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɑɨɜɟɤɴɬ ɫɟ ɫɴɫɬɨɢ ɨɬ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ: ɬɹɥɨ, ɭɦ ɢ ɞɭɯ. ɀɢɜɟɟɦ, ɡɚ ɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɦɟ ɞɭɯɚ ɫɢ, 
ɤɚɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɦɟ ɭɦɨɜɟɬɟ ɢ ɫɴɪɰɚɬɚ ɫɢ. ȼɫɟɤɢ ɟ ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɢ ɩɨɫɬɢɝɚ ɬɚɡɢ ɰɟɥ ɩɨ ɫɜɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɢ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɩɴɬ; ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ ɫɚ ɧɚɲɢ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɬɚ ɜɨɥɹ ɢ ɢɡɛɨɪɴɬ ɫɚ ɧɚɣ-
ɜɟɥɢɤɚɬɚ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɜɴɡɦɨɠɧɢ ɫɢɥɢ ɜɴɜ ȼɫɟɥɟɧɚɬɚ. ɋɚɦɨɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɬɢɟɬɨ 
ɡɚɜɢɫɢ ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɧɚɬɚ ɜɨɥɹ ɢ ɢɡɛɨɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɟɧ ɫ ɧɚɲɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɭɦ ɢ ɞɴɥɛɨɱɢɧɚ 
ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚɬɚ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɬɚ ɜɨɥɹ ɡɚɜɢɫɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɧɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɨɬ 
ɩɪɢɧɭɞɚ. ɉɨɜɟɱɟɬɨ ɯɨɪɚ ɨɛɚɱɟ ɚɛɞɢɤɢɪɚɬ ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɧɚɬɚ ɫɢ ɜɨɥɹ, ɤɚɬɨ ɫɥɟɞɜɚɬ 
ɩɪɟɩɨɪɴɤɢɬɟ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɢ ɢɥɢ "ɟɤɫɩɟɪɬɢ" ɜ ɫɜɨɹɬɚ ɨɛɥɚɫɬ. ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɧɚɭɤɚɬɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ ɫɚ ɩɨ-ɫɤɨɪɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɧɚɛɚɜɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɡɚ ɞɚ ɧɢ ɩɨɦɨɝɧɟ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɦ ɫɜɨɹ ɢɡɛɨɪ. 

ȼ ɟɬɢɦɨɥɨɝɢɱɟɧ ɩɥɚɧ ɧɚɭɤɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɡɧɚɧɢɟ, ɩɪɢɞɨɛɢɬɨ ɱɪɟɡ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɟ, ɞɨɤɚɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ 
ɢɥɢ ɩɪɚɜɟɧɟ. ɂ ɞɜɟɬɟ ɫɚ ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɥɟɫɧɨ ɞɨɫɬɴɩɧɨ, ɡɚ ɞɚ ɭɥɟɫɧɢ ɢɡɛɨɪɚ ɧɢ. 

ɇɚɭɤɚɬɚ ɩɨ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɹ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢ ɞɚ ɨɬɤɪɢɟ ɢɫɬɢɧɚɬɚ; ɬɹ ɨɛɚɱɟ ɟ ɢɡɤɪɢɜɟɧɚ ɨɬ 
ɩɪɟɞɪɚɡɫɴɞɴɰɢɬɟ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ, ɟɝɨɬɨ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɬɟ ɢ 
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɨɬɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɚɬ ɨɬɤɪɢɬɢɹɬɚ 
ɢ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɬɚ, ɤɨɟɬɨ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɟɞ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɢɫɬɢɧɚɬɚ. ɍɱɟɧɢɬɟ ɬɴɪɫɹɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢɬɟ ɫɢ ɢ ɨɬɯɜɴɪɥɹɬ ɧɟɫɴɝɥɚɫɢɟɬɨ ɢɦ; 
ɬɚɤɚ ɬɟɨɪɢɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɜ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɹ ɫɥɭɱɚɣ ɫɚ ɱɚɫɬɢɱɧɢ ɢɫɬɢɧɢ, ɚ ɜ ɧɚɣ-ɥɨɲɢɹ - 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɢ ɦɧɟɧɢɹ, ɫɟ ɡɚɩɚɡɜɚɬ ɩɨ-ɞɴɥɝɨ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɬɨ ɩɨɪɚɞɢ ɩɪɢɫɴɳɢɬɟ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ. 

Ƚɨɥɟɦɢ ɫɤɨɤɨɜɟ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɟɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɫɥɭɱɚɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɱɨɜɟɤ ɨɬɤɪɢɟ ɧɨɜ ɩɨɞɯɨɞ ɤɴɦ 
ɧɟɜɢɞɢɦɢɬɟ ɧɟɳɚ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɝɨ ɩɪɢɟɦɟ. Ɍɨɜɚ ɫɟ ɫɥɭɱɜɚ ɪɹɞɤɨ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɬɟ ɫɟ ɩɪɨɦɨɬɢɪɚɬ ɤɚɬɨ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɳɢ ɩɴɥɧɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɞɟɧɚ ɬɟɦɚ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɫɚ ɩɨɞɥɨɠɟɧɢ ɧɚ ɩɴɥɧɨ ɨɬɤɪɢɬɢɟ ɢɥɢ ɢɡɥɚɝɚɧɟ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɬɚ ɟ ɞɨɛɪɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɨɝɚɜɚ ɬɹ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɩɨɜɢɲɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɬɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɚɱɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɢ ɡɚ ɞɨɛɢɜɚɧɟ ɧɚ ɞɚɧɧɢ ɢ ɲɩɢɨɧɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ, ɤɨɢɬɨ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɫɟ ɨɫɪɟɛɪɹɜɚɬ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɴɬ ɟ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚ 
ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɧɚɜɢɰɢɬɟ ɡɚ ɤɭɩɭɜɚɧɟ (ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ) ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɫɨɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɬɚɡɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɡɚ ɞɚ 
ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɚ ɦɚɫɨɜɨɬɨ ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɂɡɢɫɤɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɱɪɟɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ, ɤɨɹɬɨ 

ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ, ɡɚ ɞɚ ɩɨɞɨɛɪɢɦ ɢɡɛɨɪɚ ɫɢ. Ʌɢɰɚɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɚɬɚ ɫɢ ɜɨɥɹ ɫɚɦɨ ɫ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟ, ɡɚ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɹɬ ɫɜɨɹ ɢɡɛɨɪ. 
ɇɢɤɨɣ ɜɴɧɲɟɧ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɜɡɟɦɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɨɬ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɢ, ɤɨɢɬɨ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ ɢ ɮɚɤɬɢɬɟ. 

2. ɇɚɩɪɚɜɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɩɨɥɟɡɧɢ, ɡɚɳɨɬɨ ɬɟ ɫɚ 
ɨɬɤɪɢɬɢ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɯɨɪɚ, ɬɨɱɧɨ ɤɚɤɬɨ ɩɚɪɤɨɜɟɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɢɡɜɟɫɬɧɢ 
ɤɚɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɍɟɡɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɚ 
ɭɫɥɭɝɚ ɡɚ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɰɹɥɚɬɚ ɧɚɥɢɱɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɟɡ ɰɟɧɡɭɪɚ. ɉɨɡɜɨɥɟɬɟ ɧɚ 
ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɢɡɛɢɪɚɬ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɰɹɥɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɚɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɭɫɥɭɝɚ. 
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3. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɚɛɨɧɚɦɟɧɬɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɟɡɜɴɡɦɟɡɞɧɢ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɜɧɨɫɤɢ ɢɥɢ ɧɹɤɚɤɜɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɹɬ 
ɩɚɪɢɱɧɢ ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɬɨ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɫɟ 
ɩɪɟɦɚɯɧɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ. 

4. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɜɥɢɱɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɢ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ ɡɚ ɧɚɫɨɱɜɚɧɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ 
ɫɩɟɫɬɢ ɜɪɟɦɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚɬɚ ɧɚ ɤɨɞɨɜɟ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɡɚɳɢɬɢ 
ɩɨɜɟɪɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. 

5. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚɬɚ "ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ", ɡɚ ɞɚ ɫɬɚɧɚɬ ɧɨɜɢɬɟ 
ɨɬɤɪɢɬɢɹ ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬɢ ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɡɚ ɰɟɥɢɹ ɫɜɹɬ, ɢ/ɢɥɢ ɩɴɥɧɨ ɡɚɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɚɬɟɧɬɧɨɬɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɩɨɜɢɲɢ ɨɫɜɟɞɨɦɟɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɳɟ ɜɞɴɯɧɨɜɢ ɞɪɭɝɢɬɟ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɬ ɧɨɜɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɬɚ. 

6. Ɉɛɴɪɧɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ 
ɧɚɭɤɚ ɱɪɟɡ ɛɟɡɜɴɡɦɟɡɞɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɧɢɬɟ ɭɱɟɧɢ ɫɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢ ɧɚ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢ, ɭɬɟɠɧɟɧɢ ɨɬ ɬɹɯɧɨɬɨ ɟɝɨ, ɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ 
ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɜɨɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢɥɢ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ 
ɮɢɪɦɚ. 

7. Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɤɚɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨ ɢɧɚɤɨɦɢɫɥɟɳɢɬɟ, ɡɚ ɞɚ 
ɫɟ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚɬ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɟɬɨ ɨɛɨɝɚɬɹɜɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ, ɞɨɫɬɴɩɧɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɂɫɬɢɧɫɤɚɬɚ ɜɥɚɫɬ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ - ɞɚ ɩɪɚɜɹɬ ɫɜɨɹ ɢɡɛɨɪ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɩɨ-ɲɢɪɨɤ 
ɫɩɟɤɬɴɪ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɝɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢ ɨɬ ɨɤɨɜɢɬɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ, ɤɨɢɬɨ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚɬ ɦɧɨɡɢɧɚ ɞɚ ɜɡɟɦɚɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢ ɡɚ ɬɹɯ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ. 

ɇɚɭɱɧɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ ɫɟ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɞɪɭɝɢɬɟ ɦɧɟɧɢɹ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɬ ɢ 
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɞɨɪɢ ɢ ɞɚ ɧɟ ɫɚ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ ɜ ɫɩɢɫɚɧɢɹ. 
ɂɡɪɚɡɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɟɱɢɟ ɦɧɟɧɢɟ ɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝ, ɤɨɟɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ 
ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɥɢ ɬɟɦɚɬɚ, ɩɪɟɞ ɤɨɹɬɨ ɫɚ ɢɡɩɪɚɜɟɧɢ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢɬɟ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹɬ ɛɢɡɧɟɫ ɫɟ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɫɜɨɢɬɟ 
ɤɥɢɟɧɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɂɧɞɢɜɢɞɢɬɟ, ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢɹ ɢ 
ɜɞɴɯɧɨɜɟɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɨɬ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ 
ɢɦ ɞɚ ɩɪɚɜɹɬ ɢɡɛɨɪ. Ɍɨɜɚ ɢɦ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɞɚ ɩɨɟɦɚɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɠɢɜɨɬɚ ɫɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ 
ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ ɞɭɯɨɜɧɢɬɟ ɫɢ ɰɟɥɢ ɢ ɜɢɫɲɟɬɨ ɫɢ ɫɴɡɧɚɧɢɟ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɛɚɧɞɢɬɟ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢɬɟ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɉɪɢ ɚɥɤɨɯɨɥɚ, ɬɸɬɸɧɚ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢɬɟ ɧɹɦɚ ɪɟɝɭɥɚɰɢɹ ɧɚ ɩɟɫɬɢɰɢɞɢɬɟ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɬɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɛɚɜɤɢɬɟ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɡɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɨɜɚ ɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫ ɩɨɱɬɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɪɚɜɹɧɟ ɧɚ 
ɭɦɨɜɟɬɟ, ɬɟɥɚɬɚ ɢ ɞɭɲɢɬɟ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ. ȼ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɧɢɡɯɨɞɹɳɚɬɚ 
ɫɩɢɪɚɥɚ ɧɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɝɥɴɳɚɬ ɬɟɡɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɚ ɩɟɱɚɥɛɢɬɟ ɫɟ ɜɪɴɳɚɬ ɜ ɞɠɨɛɨɜɟɬɟ 
ɧɚ ɨɥɢɝɚɪɫɢ ɢ ɩɪɟɫɬɴɩɧɢɰɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɟ ɫɴɨɛɪɚɡɹɜɚɬ ɫ ɨɪɝɚɧɢɱɧɢɹ ɠɢɜɨɬ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ ɢ 
ɫ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ. 

ɏɨɪɚɬɚ ɧɟ ɡɧɚɹɬ ɤɚɤɜɨ ɩɪɢɟɦɚɬ ɜ ɫɴɞɨɜɟɬɟ ɫɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɫɴɫɬɚɜɤɢɬɟ ɧɟ ɫɚ ɢɡɛɪɨɟɧɢ, ɡɚ 
ɞɚ ɫɟ ɞɚɞɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧ ɢɡɛɨɪ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɜɨɥɹ. 

ɉɨɥɢɰɢɹɬɚ ɨɬɞɟɥɹ ɬɜɴɪɞɟ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟ ɡɚ ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɫɢɥɢɟɬɨ ɢ ɤɪɚɠɛɢɬɟ, 
ɩɨɪɨɞɟɧɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɴɜɟɞɟɧɚ ɨɬ ɧɟɣɧɢɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɪɢ, ɚ ɩɚɪɢɬɟ ɨɬ ɞɚɧɴɰɢɬɟ ɧɚ 
ɯɨɪɚɬɚ ɫɟ ɩɥɚɳɚɬ ɜ ɫɴɳɚɬɚ ɬɚɡɢ ɮɟɨɞɚɥɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɹ ɫɦɟɤɱɚɜɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɜɚɥɢɞɧɢ ɡɚɤɨɧɢ ɨɬ ɦɴɠɟ ɢ ɠɟɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɫɤɚɬ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɹɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ 
ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɠɢɜɟɹɬ ɢ ɫ ɤɨɹɬɨ ɠɢɜɟɹɬ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. Ⱦɚ ɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɜɢ ɜ ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜɫɢɱɤɢ ɬɸɬɸɧɟɜɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚɥɤɨɯɨɥ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ/ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɬɪɨɜɢ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ ɢ ɜɫɹɤɚɤɜɢ ɞɨɛɚɜɤɢ. 

2. Ⱦɚ ɫɟ ɪɟɝɭɥɢɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɚɥɤɨɯɨɥ, ɬɸɬɸɧ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ/ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɢɡɢɫɤɚ ɬɟɯɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɟɬɢɤɟɬɢɪɚɧɢ ɫɴɫ ɫɩɢɫɴɤ ɧɚ 
ɜɫɢɱɤɢ ɫɴɫɬɚɜɤɢ ɢ ɡɚɦɴɪɫɢɬɟɥɢ. 

3. Ʌɟɝɚɥɢɡɢɪɚɣɬɟ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɧɚ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ, ɬɸɬɸɧ ɢ ɚɥɤɨɯɨɥ ɛɟɡ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɛɟɡ ɪɟɝɭɥɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡ ɥɢɲɚɜɚɧɟ ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɨɫɜɟɧ ɚɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɧɟ 
ɢɡɜɴɪɲɚɬ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɤɚɬɨ ɝɪɚɛɟɠ, ɜɚɧɞɚɥɢɡɴɦ ɢɥɢ ɧɚɫɢɥɢɟ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɟ, ɱɟ 
ɥɟɝɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢɬɟ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɢɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ 
ȼɟɧɟɰɭɟɥɚ ɜɨɞɢ ɞɨ ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ, ɫɦɴɪɬɧɢɬɟ ɫɥɭɱɚɢ 
ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ. 

4. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥ ɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢɬɟ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɛɨɥɧɢɰɢɬɟ ɢ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬ ɫɚɦɨ 
ɬɚɦ ɢɥɢ ɜ ɰɟɧɬɪɨɜɟɬɟ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɝɢ ɢɡɜɟɠɞɚ ɨɬ ɭɥɢɰɢɬɟ 
ɢ ɢɡɜɴɧ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɛɚɧɞɢɬɟ. 

5. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɡɚ ɬɪɟɜɚ ɢ ɚɥɤɨɯɨɥ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɡɚ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɝɚɡɢɧɢɬɟ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. 

6. ȼɫɢɱɤɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɢɦɚɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɴɫɬɚɜɟɧ ɨɬ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɢɟɦɚɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ ɢ ɠɟɥɚɹɬ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɚɬ ɤɴɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. 

7. ȼ ɬɟɡɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɫɟ ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɫɚɦɨ 4 ɜɴɩɪɨɫɚ. 1: ɂɦɟ? 2: Ⱥɞɪɟɫ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 
ɤɨɧɬɚɤɬ? 3: ɂɫɤɚɬɟ ɥɢ ɞɚ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɩɨɦɨɳ ɡɚ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫɴɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɬɚ ɫɢ, ɞɚ 
ɢɥɢ ɧɟ? 4: Ⱥɤɨ ɨɬɝɨɜɨɪɴɬ ɟ "ɧɟ", ɨɬ ɤɚɤɴɜ ɚɪɬɢɤɭɥ ɢ ɜ ɤɚɤɴɜ ɪɚɡɦɟɪ ɫɟ ɧɭɠɞɚɟɬɟ? 
Ɍɨɜɚ ɟ ɜɫɢɱɤɨ, ɧɢɤɚɤɜɢ ɥɟɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɱɟɧɟ ɫ ɩɪɴɫɬ, ɫɚɦɨ ɞɢɪɟɤɬɧɚ ɢ ɥɟɫɧɚ 
ɫɞɟɥɤɚ. ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬɬɚ ɫɟ ɩɪɟɯɜɴɪɥɹ ɜɴɪɯɭ ɯɨɪɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɛɢɪɚɬ 
ɞɚ ɤɭɩɭɜɚɬ ɬɟɡɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟ ɫɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɟ 
ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɬ ɫɜɨɛɨɞɧɚɬɚ ɫɢ ɜɨɥɹ ɢ ɧɢɤɨɣ ɨɫɜɟɧ ɬɹɯ ɧɟ ɧɨɫɢ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɬɚ. 

8. ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɚɪɟɫɬɭɜɚɧɢ ɥɢɞɟɪɢ ɧɚ ɛɚɧɞɢ ɜ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɩɴɥɧɨ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɴɥɧɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 
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Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɋɴɡɞɚɜɚɬ ɫɟ ɩɨɜɟɱɟ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɟɯɧɢɰɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɬɟɫɬɨɜɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɬɪɟɧьɨɪɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɧɢɜɚ. ɏɨɪɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ 
ɢɦɚɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɳɟ ɢɦɚɬ ɧɚ ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɫɜɴɪɠɚɬ, ɡɚ 
ɞɚ ɫɟ ɢɡɱɢɫɬɹɬ. ɉɨɥɢɰɢɹɬɚ ɳɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɬɞɟɥɹ ɩɨɜɟɱɟ ɜɪɟɦɟ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ. Ȼɢɜɲɢɬɟ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɛɚɧɞɢ ɢ ɛɢɜɲɢɬɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɧɚɟɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɥɟɝɚɥɢɡɢɪɚɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɞɚ ɩɨɦɚɝɚɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɬɟ ɜ 
ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɚɧɴɰɢ ɳɟ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɚɬ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬɢ. ɑɚɫɬ ɨɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɳɟ ɨɬɢɞɚɬ ɡɚ ɨɛɭɱɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɩɨɜɟɱɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚɢɫɬɢɧɚ ɞɚ ɧɚɭɱɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɡɚ ɜɴɧɲɧɢɬɟ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɦɧɨɝɨ ɩɨ-ɜɪɟɞɧɢɬɟ ɜɴɬɪɟɲɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɬɟɡɢ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ 
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚɬ. Ɍɜɴɪɞɟ ɦɚɥɤɨ ɯɨɪɚ ɫɚ ɧɚɹɫɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɴɦɧɢɬɟ ɞɭɯɨɜɟ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɴɞɚ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɚ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɧɚ ɬɟɡɢ 
ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɭɫɥɭɝɢ 

 

1. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɤɨɦɭɧɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɂɡɜɥɢɱɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɢ ɩɟɱɚɥɛɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɠɢɡɧɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢ, ɚɤɨ ɢɫɤɚɦɟ ɞɚ ɧɚɩɪɟɞɧɟɦ ɤɚɬɨ ɜɢɞ. Ȼɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɴɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɠɢɡɧɟɧɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɟɱɟɥɢɜɲɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼɫɟɤɢ ɠɢɬɟɥ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɛɝɪɢɠɜɚɧ ɢ ɨɛɦɢɫɥɹɧ, ɤɚɬɨ ɦɭ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚ ɠɢɜɨɬ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ȼɫɢɱɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɴɤɨɜɨɞɟɧɢ ɨɬ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɢɥɢ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ ɫ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ, 
ɤɨɦɭɧɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɢɧɧɨ ɞɟɥɨ ɢ ɪɚɮɢɧɢɪɚɧɟ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ 
ɢɦ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɡɟɬɢ ɢ ɩɪɟɜɴɪɧɚɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɜɚɳɢ ɫɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɫ ɢɡɛɪɚɧ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɟɧ ɫɴɜɟɬ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɝɢ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ. Ɍɨɜɚ ɜɤɥɸɱɜɚ 
ɜɨɞɚ, ɟɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɥɴɧɱɟɜɚ, ɜɹɬɴɪɧɚ, ɜɨɞɧɚ ɢ ɹɞɪɟɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɢ ɜɫɢɱɤɢ 
ɩɨɞɡɟɦɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɫɢɱɤɢ ɜɢɞɨɜɟ ɧɟɮɬ, ɩɪɢɪɨɞɟɧ ɝɚɡ ɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ), ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ 
ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ. 

2. Ɂɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɟɡɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢ 
ɛɟɡɜɴɡɦɟɡɞɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ. ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɨɤɚɠɚɬ ɝɨɥɹɦɚ ɩɨɦɨɳ ɜ ɬɨɡɢ ɩɪɟɯɨɞ. 

3. ȼɫɢɱɤɢ ɩɟɱɚɥɛɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 5-15%. ɂɡɥɢɲɴɤɴɬ ɨɬɢɜɚ 
ɩɪɢ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ/ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹɬɚ, ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɢɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (TPC) ɡɚ ɛɴɞɟɳɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɡɚ ɢ ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ.  

4. ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɤɨɦɭɧɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɢ ɢ 
ɨɰɟɧɟɧɢ ɡɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɬɹɯ ɫɟ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ ɨɬ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɬɪɟɬɢ ɫɬɪɚɧɢ. 

 

Ʉɚɤɜɨ ɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ? 

ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɞɴɥɝɚ ɢ ɛɨɝɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɴɤɨɜɨɞɟɧɢ ɤɨɦɭɧɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ 
(ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɤɨɢɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɬ ɢ ɞɨ ɞɧɟɫ. ȼɫɟɤɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɡɚ ɤɨɦɭɧɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɟ ɱɚɫɬɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɧɟɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɰɟɥ, 
ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧɨ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹɬɚ ɡɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ ɡɚ ɢ ɨɬ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚ, ɤɚɬɨ ɞɚɜɚ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɤɥɢɟɧɬ ɞɚ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹɬɚ. Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɫɚ 
ɧɟɪɚɡɪɢɜɧɨ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɦɟɫɬɧɢɹ ɪɚɣɨɧ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢɬɟ ɱɟɫɬɨ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ, ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ. 
Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɴɬ ɟ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ ɜ 
ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɤɚɬɨ ɫɴɪɰɟɜɢɧɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɜɴɧɲɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ. 
ɑɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɢɡɛɢɪɚɬ ɫɜɨɹ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɟɧ ɫɴɜɟɬ ɡɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 4 ɝɨɞɢɧɢ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɢɦɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɧɭɠɞɚ ɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ, 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɫɴɡɞɚɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢ ɫɬɪɚɧɚ, 
ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɴɬ ɨɛɫɥɭɠɜɚ. 
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Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ-ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ, ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ ɱɪɟɡ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɟɞɢɧ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɛɢɡɧɟɫ. 

 

2. ɉɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɡɚ ɧɚɲɟɬɨ ɛɴɞɟɳɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬ 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
Ɇɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɬɜɴɪɞɢ, ɱɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, 
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɞɧɟɫ ɟ ɟɞɧɚ ɨɬ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɫɜɨɛɨɞɢ, ɫ 
ɤɨɢɬɨ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɟɞɧɚ ɧɚɰɢɹ. ɋ ɜɥɚɫɬɬɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɜ ɪɴɰɟɬɟ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ 
ɫɟ ɩɪɟɱɢ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢɬɟ ɢ ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɞɚ ɞɨɦɢɧɢɪɚɬ ɜ ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɱɪɟɡ ɬɚɡɢ ɞɨɦɢɧɚɰɢɹ ɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ. 

ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 51% ɨɬ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ Ɋɭɫɢɹ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɨɬ ɜɢɥɧɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ (40%) ɢɥɢ ɨɬ ɫɟɥɹɧɢ (11%). Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ 49% ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɚ 
ɨɫɬɚɜɟɧɢ ɧɚ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɭɫɢɹ ɧɟ ɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɹɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɬɨɥɤɨɜɚ ɝɨɥɹɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɯɪɚɧɚ: ɏɚɜɚɧɚ, Ʉɭɛɚ, ɫɴɨɛɳɚɜɚ, ɱɟ 90 % ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɬɚ ɧɚ ɝɪɚɞɚ ɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɨɬ ɦɟɫɬɧɢ ɝɪɚɞɫɤɢ ɮɟɪɦɢ ɢ ɝɪɚɞɢɧɢ. 

Ʉɨɝɚɬɨ ɨɛɚɱɟ ɫɟ ɜɧɢɤɧɟ ɩɨ-ɞɴɥɛɨɤɨ ɜ ɰɢɮɪɢɬɟ, ɫɴɨɛɳɟɧɢ ɨɬ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚ 
ɫɥɭɠɛɚ, ɫɟ ɨɬɤɪɢɜɚɬ ɧɹɤɨɢ ɦɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɜɚɳɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ 
ɤɨɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɹ ɩɟɪɢɨɞ 90 % ɨɬ ɯɪɚɧɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢɞɜɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɨɬ ɝɪɚɞɢɧɢɬɟ ɧɚ 
ɜɢɥɢɬɟ. ɉɪɟɡ 2011 ɝ. ɜɴɜ ɜɢɥɧɢɬɟ ɝɪɚɞɢɧɢ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɧɚɞ 80 % ɨɬ ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ ɢ 
ɝɨɪɫɤɢɬɟ ɩɥɨɞɨɜɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɧɚɞ 66 % ɨɬ ɤɨɧɫɭɦɢɪɚɧɢɬɟ ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ, ɩɨɱɬɢ 80 % ɨɬ 
ɤɨɧɫɭɦɢɪɚɧɢɬɟ ɤɚɪɬɨɮɢ ɢ ɩɨɱɬɢ 50 % ɨɬ ɦɥɹɤɨɬɨ, ɤɚɬɨ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɟ 
ɤɨɧɫɭɦɢɪɚ ɫɭɪɨɜɨ. Ɍɨɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɮɚɤɬɚ, ɱɟ ɩɪɟɡ 2003 ɝ. ɪɭɫɤɨɬɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɜɚ Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɱɚɫɬɧɢɬɟ ɝɪɚɞɢɧɫɤɢ ɩɚɪɰɟɥɢ, ɤɨɣɬɨ ɞɚɜɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɛɟɡɩɥɚɬɧɨ ɱɚɫɬɧɢ ɩɚɪɰɟɥɢ ɡɟɦɹ. Ɍɟɡɢ ɩɚɪɰɟɥɢ ɜɚɪɢɪɚɬ ɨɬ 
0,89 ɯɟɤɬɚɪɚ ɞɨ 2,75 ɯɟɤɬɚɪɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɬ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɚɬ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢ 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ȼɴɡɩɪɢɟɦɟɬɟ ɪɭɫɤɢɹ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɜɢɥɚ (ɞɚɱɚ) ɢ ɞɚɣɬɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɞɚ 

ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɩɚɪɰɟɥ ɡɟɦɹ ɛɥɢɡɨ ɞɨ ɞɨɦɚ ɫɢ ɤɚɬɨ ɦɹɫɬɨ ɡɚ ɭɢɤɟɧɞ, ɞɨɤɚɬɨ 
ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɦɟ ɤɴɦ 4-ɞɧɟɜɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɫɟɞɦɢɰɚ, ɡɚ ɞɚ ɝɪɚɞɢɧɚɪɫɬɜɚɦɟ, ɞɚ ɫɟ 
ɫɜɴɪɡɜɚɦɟ ɫɴɫ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ ɫɢ ɢ ɞɚ ɫɟ ɫɜɴɪɡɜɚɦɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɚɬɚ. 
Ɂɟɦɹɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɪɟɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɡɟɦɢ ɢ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚ ɟɥɢɬɧɢɬɟ ɤɪɴɜɧɢ ɥɢɧɢɢ. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɟɤɢɩɢ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ, 
ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɨɰɟɧɹɬ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɱɜɚɬɚ ɜɴɜ ɜɫɟɤɢ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚ ɬɚɡɢ ɰɟɥ. 
ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɮɟɪɦɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɪɨɦɟɧɟɧɢ ɧɚ ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢ ɛɢɨɞɢɧɚɦɢɱɧɢ 
ɢ ɩɟɪɦɚɤɭɥɬɭɪɧɢ ɮɟɪɦɢ ɛɟɡ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɬɨɤɫɢɱɧɢ ɯɢɦɢɤɚɥɢ. 

2. ɋɬɨɩɚɧɫɬɜɚɬɚ ɫɟ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɬ ɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɧɚɟɦɚɬ ɦɟɫɬɧɢ ɯɨɪɚ ɤɚɬɨ ɪɚɛɨɬɧɚ ɪɴɤɚ. 

3. ȼɫɢɱɤɢ ɮɟɪɦɢ ɳɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɡɚɟɞɧɨ, ɜɦɟɫɬɨ ɞɚ ɫɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɚɬ ɩɨɦɟɠɞɭ ɫɢ, ɤɚɬɨ ɩɨ 
ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɳɟ ɫɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɮɟɪɦɟɪɢ ɢɦɚɬ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɴɪɧɨ 
ɢ ɬ.ɧ. ɇɚɱɢɧɴɬ ɧɚ ɦɢɫɥɟɧɟ ɡɚɧɚɩɪɟɞ ɟ "Ʉɨɝɚɬɨ ɟɞɢɧ ɩɪɨɫɩɟɪɢɪɚ, ɜɫɢɱɤɢ 
ɩɪɨɫɩɟɪɢɪɚɦɟ". 
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Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɫ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɡɟɦɹ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪ. ɋɬɪɚɧɚɬɚ ɳɟ ɫɬɚɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɧɚ ɯɪɚɧɢ, ɫ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɢ ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ ɭɧɢɳɨɠɚɜɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɩɨɱɜɚɬɚ. ɉɥɚɧɟɬɚɬɚ, 
ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɭɧɢɳɨɠɚɜɚ ɦɧɨɝɨ ɛɴɪɡɨ ɨɬ ɧɚɫɬɨɹɳɢɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
Ɍɨɡɢ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɝɪɢɠɚ ɢ ɫɩɨɞɟɥɹɧɟ ɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɰɹɥɨɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɦɟɫɬɧɢɬɟ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɯɨɪɚ ɱɪɟɡ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɪɴɡɤɚɬɚ ɫ ɯɪɚɧɚɬɚ, 
ɜɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɝɪɢɠɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɚ ɢ ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɬɟ, ɫɴɫ ɫɟɛɟ ɫɢ ɢ ɫ 
ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ ɢ ɩɨɱɜɢɬɟ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɬɟ ɫɢ, ɱɟ ɜɢɧɚɝɢ ɢɦɚɬɟ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɦɧɨɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɢ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɚ 
ɯɪɚɧɚ. 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɉɨɱɜɟɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɚ ɜɥɨɲɟɧɢ ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ ɩɨ ɡɟɦɹɬɚ ɩɨɪɚɞɢ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɚɬɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ 
ɧɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɬɨɪɨɜɟ ɢ ɯɟɪɛɢɰɢɞɢ. ɋɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɡɚ ɯɪɚɧɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚɯɚ ɜɴɜ ɮɚɛɪɢɱɧɢ. ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɢ, ɯɢɦɢɤɚɥɢ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɢ ɩɟɱɚɥɛɢɬɟ ɧɟ ɩɨɤɚɡɜɚ ɡɚɝɪɢɠɟɧɨɫɬ ɡɚ ɯɭɦɚɧɧɨɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ, 
ɭɧɢɳɨɠɚɜɚ ɤɚɤɬɨ ɮɟɪɦɚɬɚ, ɬɚɤɚ ɢ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɹɜɚ ɜɪɟɞɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ 
ɤɨɧɫɭɦɢɪɚɬ ɯɪɚɧɚɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɚɥɱɧɨɫɬ, ɢ 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɱɪɟɡ ɭɧɢɳɨɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɩɚɫɢɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢ ɰɟɧɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ 
ɯɨɪɚɬɚ ɩɥɚɳɚɬ ɡɚ ɯɪɚɧɚ. ɉɪɟɤɚɥɟɧɨ ɫɤɴɩɚɬɚ ɯɪɚɧɚ ɫɟ ɨɫɬɚɜɹ ɞɚ ɝɧɢɟ ɩɨ ɪɚɮɬɨɜɟɬɟ ɧɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɢɬɟ ɢ ɫɟ ɢɡɯɜɴɪɥɹ, ɞɨɤɚɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɝɥɚɞɭɜɚɬ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ, ɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɨɬ ɧɟɟɬɢɱɧɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɢ/ɢɥɢ ɫɚ ɩɪɨɧɢɤɧɚɥɢ ɜ ɬɹɯ ɯɨɪɚ ɫ ɚɧɬɢɱɨɜɟɲɤɢ ɰɟɥɢ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɨɬɧɨɜɨ. 
2. Ɋɚɡɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ ɆɁɋЩ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ ɧɚ ɋɴɟɞɢɧɟɧɢɬɟ ɳɚɬɢ, 

ɚɧɝɥ. USDA - United States Department of Agriculture) ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɨɞɨɛɧɢ ɚɝɟɧɰɢɢ ɜ 
ɬɚɡɢ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɢɬɟ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɜɧɚɫɹɦɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ 
ɧɚɦɟɫɚ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ. 

3. Ɉɬɦɹɧɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɡɚɤɨɧɢ, ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɳɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɯɪɚɧɚ. 

4. Ɉɬɧɟɦɟɬɟ ɡɟɦɹɬɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚ ɦɚɥɰɢɧɚɬɚ ɛɨɝɚɬɢ ɟɥɢɬɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɨɬ ɤɨɹɬɨ ɟ ɩɪɢɞɨɛɢɬɚ ɩɨ ɧɟɡɚɤɨɧɟɧ ɧɚɱɢɧ, ɢ ɞɚɣɬɟ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɧɟɹ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɝɪɚɞɢɧɢ, ɡɚ ɞɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɯɪɚɧɚ. 

5. Ʉɚɬɨ ɫɟ ɢɦɚ ɩɪɟɞɜɢɞ, ɱɟ Ɋɭɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɧɚɞ 60 % ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ ɫɢ ɨɬ ɯɨɪɚ, 
ɤɨɢɬɨ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɯɪɚɧɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɞɜɨɪɨɜɟ ɢɥɢ ɝɪɚɞɢɧɢ, Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɫɴɳɨ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɬɚɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ, ɤɚɬɨ ɩɨ ɩɨɞɨɛɟɧ ɧɚɱɢɧ ɧɚɫɴɪɱɢ 
ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ ɞɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɯɪɚɧɚ ɜɦɟɫɬɨ ɬɪɟɜɧɢ ɩɥɨɳɢ ɢ ɞɚ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ 
ɧɹɤɨɥɤɨ ɞɨɦɚɲɧɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɡɚ ɯɪɚɧɚ, ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɢɥɟɬɚ, ɜ ɢɦɨɬɢɬɟ ɫɢ. Ⱦɨɪɢ 
ɛɚɥɤɨɧɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɚ. 

6. Ɂɚɛɪɚɧɟɬɟ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɢ (ȽɆɈ), ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢ ɨɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɬɨ Ɇɨɧɫɚɧɬɨ, Ȼɚɣɟɪ ɢ ɋɢɧɞɠɟɧɬɚ. 

7. ȼɪɴɳɚɧɟ ɤɴɦ ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɢ ɩɟɪɦɚɤɭɥɬɭɪɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ. 

8. Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɱɪɟɡ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɢɜɚ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɨɬɜɨɪɟɧɢ ɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɢ 
ɫɨɪɬɨɜɟ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɩɨɪɨɞɢ ɞɨɦɚɲɧɢ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɱɪɟɡ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɹɞɥɢɜɢ ɜɢɞɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɟ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ. 

9. Ɉɬɤɚɠɟɬɟ ɫɟ ɨɬ ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɬɟ ɨɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɚɬɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɞɨɛɚɜɟɧɢɬɟ 
ɯɢɦɢɤɚɥɢ, ɨɩɚɫɧɢɬɟ ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ ɢ ɯɟɪɛɢɰɢɞɢ, ɞɨɫɬɚɜɹɧɢ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɬɨ 
Ɇɨɧɫɚɧɬɨ ɢ ɆɁɋЩ (USDA). 

10. ɉɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɦɢɲɥɟɧɨɬɨ ɪɚɡɜɚɥɹɧɟ, ɪɚɡɪɭɲɚɜɚɧɟ, ɧɚɜɨɞɧɹɜɚɧɟ ɢɥɢ 
ɢɡɯɜɴɪɥɹɧɟ ɧɚ ɬɨɤɫɢɱɧɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɜɴɪɯɭ ɩɥɨɳɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ, ɧɚɩɪ. 
ɉɪɨɯɨɞɴɬ Ɍɚɱɴɪ ɜ ɇɟɜɚɞɚ (Thatcher Pass Nevada).  
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Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: 
1. ɉɪɢɡɧɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɤɚɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨ ɱɨɜɟɲɤɨ ɩɪɚɜɨ. 
2. ɇɚɩɪɚɜɟɬɟ ɯɪɚɧɚɬɚ ɞɨɫɬɴɩɧɚ ɢ ɞɨɫɬɴɩɧɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɯɨɪɚ. 
3. ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɣɬɟ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɪɟɠɢ ɨɬ ɦɟɫɬɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɩɨɞɟɥɹɧɟɬɨ ɢ 

ɝɪɢɠɚɬɚ, ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ. 
4. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɨɬ 

Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɡɚɛɪɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɨɬ 1976 ɝ. 
5. ɇɚɩɪɚɜɟɬɟ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟɬɨ, ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. 
6. ȼɤɥɸɱɟɬɟ ɯɪɚɧɚɬɚ ɜ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɞɨɛɪɢɹ ɫɚɦɚɪɹɧɢɧ ɢ ɜ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɦɭ ɢɡɜɴɧ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢɥɢ ɫɴɡɞɚɣɬɟ ɬɚɤɨɜɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɬɚɦ, ɤɴɞɟɬɨ ɬɨ ɧɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ, ɡɚ 
ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɞɚɪɹɜɚɬ ɯɪɚɧɚ, ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɬ ɨɬ ɫɴɞɟɛɧɢ ɞɟɥɚ. 

7. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɨɫɜɟɞɨɦɟɧɨɫɬɬɚ ɨɬɧɨɫɧɨ ɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ. 

8. ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɢ ɡɚ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɯɪɚɧɚ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ 
ɧɚɦɚɥɢ ɪɚɡɯɢɳɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɚ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɢɬɟ ɡɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɫɬɨɤɢ ɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɬɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɫɴɛɢɪɚɬ ɧɟɩɪɨɞɚɞɟɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ ɢ ɫɟ ɞɨɫɬɚɜɹɬ ɞɨ ɤɭɯɧɢ ɡɚ 
ɛɟɞɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɯɪɚɧɚ ɡɚ ɛɟɡɞɨɦɧɢ ɯɨɪɚ ɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɫ ɧɢɫɤɢ ɞɨɯɨɞɢ. 

9. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɢ ɫɚɣɬɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɧɚɫɨɱɜɚɬ ɯɨɪɚɬɚ ɤɴɦ ɮɟɪɦɢ ɢ 
ɝɪɚɞɢɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɢɡɥɢɲɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɫɴɛɪɚɧɢ, ɤɚɬɨ 
ɬɟɡɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɹɯ ɫɟ ɞɚɜɚɬ ɜ ɡɚɦɹɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢɹ ɬɪɭɞ. 

10. ɇɚɭɱɟɬɟ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ ɢ ɞɟɰɚɬɚ ɞɚ ɪɚɡɩɨɡɧɚɜɚɬ ɪɚɡɜɚɥɟɧɢɬɟ ɯɪɚɧɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɢɪɚɣɬɟ ɫɴɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɨɬɩɚɞɴɰɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɝɨɞɧɢ ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɨɬ ɱɨɜɟɤɚ, ɢ ɩɪɟɞɚɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɜ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɪɚɣɨɧɢ, ɡɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɤɚɬɨ ɯɪɚɧɚ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɚɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɡɚ ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɚɧɟ. 

11. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɤɨɪɢɝɢɪɚ 
ɨɱɚɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɡɚ ɩɟɪɮɟɤɬɧɨ ɢɡɝɥɟɠɞɚɳɢ ɨɛɳɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

12. ɉɪɟɝɥɟɞ ɧɚ ɫɪɨɤɨɜɟɬɟ ɧɚ ɝɨɞɧɨɫɬ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɢɬɟ ɢ 
ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

13. ɋɩɨɞɟɥɹɣɬɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɡɚ ɞɚ ɪɚɡɜɟɧɱɚɟɬɟ ɦɢɬɚ, ɱɟ ɟ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɯɪɚɧɚ, ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɚɬɨ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɨɱɜɚɬɚ, ɨɬɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɦɨɧɨɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ 
ɬɨɪɨɜɟ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ ɢ ɯɟɪɛɢɰɢɞɢ. 

14. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɤɢɩɢ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɪɴɤɨɜɨɞɟɧɢ ɨɬ Ʉɥɭɛɴɬ ɧɚ ɧɚɪɨɞɢɬɟ/Ʉɇ (The 
Peoples Club/TPC), ɤɨɢɬɨ ɞɚ: 
a) ɇɚɩɪɚɜɹɬ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɱɪɟɡ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɨɬ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɩɪɨɢɡɯɨɞ, ɤɨɢɬɨ 
ɫɴɞɴɪɠɚɬ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɨɫɬɚɧɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɪɚɜɟɲɤɢ ɨɫɬɚɧɤɢ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɯɪɚɧɹɬ 
ɤɪɚɜɢɬɟ), ɢ ɡɚɛɪɚɧɚ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 

b) Ɉɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ, ɫɴɞɴɪɠɚɳɢ ɱɨɜɟɲɤɢ ɟɦɛɪɢɨɧɚɥɧɢ 
ɨɫɬɚɧɤɢ, ɢ ɡɚɛɪɚɧɚ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 

c) Ɉɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɡɚɦɴɪɫɢɬɟɥɢ ɧɚ ɯɪɚɧɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɢɡɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, 
ɱɚɫɬɢ ɨɬ ɧɚɫɟɤɨɦɢ ɢ ɬɨɤɫɢɧɢ ɨɬ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ (ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɩɟɬɪɨɥɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɨɫɬɚɬɴɰɢ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɫɥɟɞɢ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɚ, ɯɢɦɢɤɚɥɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɢ ɢ 
ɞɪ.). ɂɡɢɫɤɜɚɣɬɟ ɬɟɡɢ ɡɚɦɴɪɫɢɬɟɥɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɟɥɢɦɢɧɢɪɚɧɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɬɨɜɚ ɟ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɫɴɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɦɴɪɫɢɬɟɥɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɬɴɰɢ ɢ ɦɟɬɚɥɢ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɩɨɫɨɱɟɧɢ ɧɚ ɟɬɢɤɟɬɢɬɟ ɧɚ ɨɩɚɤɨɜɤɢɬɟ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɬɨ ɢɦ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ. 

15. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɞɢɧɟɧ ɩɥɚɧ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɱɜɚɬɚ. 
a) ȼɤɥɸɱɟɬɟ ɬɨɡɢ ɩɥɚɧ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɱɜɢɬɟ ɜ ɭɱɢɥɢɳɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚ 

ɞɟɰɚɬɚ ɢ ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ ɞɨɫɬɴɩɟɧ ɡɚ ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ ɱɪɟɡ ɫɟɦɢɧɚɪɢ, 
ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɨɜɟ ɢ ɫɬɚɠɚɧɬɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

b) ȼɤɥɸɱɟɬɟ ɬɟɦɢ ɤɚɬɨ ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɚɧɟ, ɦɟɬɨɞɢ ɛɟɡ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɨɱɜɚɬɚ, 
ɜɟɪɦɢɤɭɥɬɭɪɚ, ɩɨɱɜɟɧɢ ɛɢɨɦɢ, ɩɟɪɦɚɤɭɥɬɭɪɚ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɞɪ. 
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16. Ɉɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɬɨɪɨɜɟ ɢ ɡɚɛɪɚɧɚ ɧɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜɪɟɞɧɢ ɡɚ 
ɯɨɪɚɬɚ, ɠɢɜɨɬɧɢɬɟ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɬɚ. 

17. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɬ ɤɴɦ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɢ/ɢɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ ɬɨɪɨɜɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢ. 
a) ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɫɬɨɩɚɧɢ ɡɚ ɩɨɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɩɴɬɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɢ 

ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɢ 
ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

18. ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɢ ɭɧɢɳɨɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ȽɆɈ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɫɟɦɟɧɚ ɩɨ ɫɜɟɬɚ ɡɚ 
ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɝɢ ɫɴɡɞɚɥɢ ɢ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚɬ. Ɋɚɡɪɭɲɟɬɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɝɢ ɫɴɡɞɚɥɢ. 

19. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɡɚɤɨɧɢ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥ (ɤɚɬɨ ɞɚɧɴɰɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ), ɤɨɢɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɬ ɢɥɢ 
ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɬ ɪɚɡɭɦɧɨɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɢɥɢ ɝɪɚɞɫɤɢ ɡɟɦɢ ɡɚ ɱɚɫɬɧɨ 
ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɪɚɧɢ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɝɨɞɧɢ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ 
ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɢ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 
a) Ɍɨɜɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɜɤɥɸɱɜɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɞɚ ɫɟ ɫɴɛɢɪɚɬ ɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬ ɹɞɥɢɜɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɠɢɜɨɬɧɢ ɢ ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɚ ɥɢɱɧɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ 
ɢɥɢ ɡɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɥɢɰɚ ɡɚ ɬɹɯɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ. 

b) ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢ ɧɚɫɨɤɢ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚ ɜɫɹɤɨ ɥɢɰɟ ɢɥɢ ɥɢɰɚ ɞɚ ɢɦɚɬ ɫɜɨɛɨɞɟɧ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɞɨɫɬɴɩ 
ɞɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɟɦɹ, ɡɚ ɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɯɪɚɧɚ, ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɡɚ 
ɬɟɯɧɢɬɟ ɧɭɠɞɢ. 

20. ɞɚ ɫɟ ɪɟɲɢ ɩɪɨɛɥɟɦɴɬ ɫɴɫ ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɫ ɩɥɚɫɬɦɚɫɢ, 
ɤɚɬɨ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɫɬɢɦɭɥɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɚɬɚ, ɤɚɬɨ 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɨɪɛɢɱɤɢ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɩɥɚɬ ɢɥɢ ɛɟɡɜɪɟɞɧɨ ɪɚɡɝɪɚɠɞɚɳɚ ɫɟ 
ɛɢɨɩɥɚɫɬɦɚɫɚ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ. 
a) ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɨɩɚɤɨɜɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 

ɛɢɨɪɚɡɝɪɚɞɢɦɢ ɢɥɢ ɫɟ ɪɚɡɝɪɚɠɞɚɬ ɩɨ ɞɪɭɝ ɛɟɡɜɪɟɞɟɧ ɡɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ 
ɧɚɱɢɧ. 

21. Ⱥɧɝɚɠɢɪɚɧɟ ɧɚ ɡɟɦɟɞɟɥɫɤɢ ɚɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɰɟɥɢɹ ɫɜɹɬ ɫ ɰɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɫɴɜɦɟɫɬɢɦɢ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ Ʉɇ (TPC). Ⱦɚɣɬɟ ɢɦ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɚɬ ɡɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɞɚ ɞɚɞɚɬ ɨɛɪɚɬɧɚ ɜɪɴɡɤɚ ɢ ɞɚ ɫɩɨɞɟɥɹɬ ɡɧɚɧɢɹɬɚ 
ɫɢ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɐɹɥɨɬɨ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɟɱɟɥɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɫɟ ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜ 
ɱɨɜɟɲɤɨ ɩɪɚɜɨ, ɚ ɯɪɚɧɚɬɚ ɟ ɞɨɫɬɴɩɧɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɯɨɪɚ ɩɨ ɫɜɟɬɚ. ɏɨɪɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢ 
ɞɟɰɚɬɚ, ɳɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɛɨɝɚɬɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɡɟɦɟɞɟɥɢɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬ. 

Ʌɢɰɚɬɚ ɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚɦɢ ɨɬɝɥɟɠɞɚɬ ɱɚɫɬ ɨɬ ɯɪɚɧɚɬɚ ɫɢ, ɳɟ ɯɚɪɱɚɬ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ 
ɩɚɪɢ ɡɚ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɫɬɨɤɢ, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɳɟ ɢɦ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨ-ɦɚɥɴɤ ɬɪɭɞ, ɡɚ 
ɞɚ ɢɡɤɚɪɜɚɬ ɞɨɯɨɞɢ, ɳɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ ɩɨɜɟɱɟ ɩɚɪɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢ ɧɭɠɞɢ ɢ ɳɟ ɢɦɚɬ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɠɢɜɨɬɚ ɫɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɧɢɜɚ. 

Ɂɟɦɟɞɟɥɫɤɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɳɟ ɫɩɟɫɬɹɬ ɩɚɪɢ ɢ ɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 

Щɟ ɢɦɚ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ. Ɉɬɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɢɬɟ ɳɟ 
ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɨɬɬɚɦ ɢ ɧɚ ɧɨɜɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ. 
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Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɑɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɩɟɱɟɥɢ ɨɬ ɩɨ-ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɟɧ ɠɢɜɨɬ. Ɉɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɩɟɱɟɥɢ ɨɬ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɱɜɚɬɚ ɢ ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɰɢɹɬɚ. Ɂɟɦɹɬɚ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚ ɨɬ 
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɱɟɫɬɨɬɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɠɢɜɟɹɬ ɧɚ ɧɟɹ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɦɚɫɨɜɢɬɟ ɦɟɞɢɢ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɦɚɫɨɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɚɧɢ, ɤɚɬɨ ɫɚɦɨ ɲɟɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ ɜɫɢɱɤɢ ɫɜɟɬɨɜɧɢ ɦɟɞɢɢ - ɬɟɥɟɜɢɡɢɹ, ɩɟɱɚɬ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɨɡɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥ ɢɦɚ ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥɧɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɴɪɯɭ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɪɨɞɢ ɢ ɞɴɪɠɚɜɢ. Ɍɨɣ ɟ 
ɫɴɡɞɚɥ ɨɝɪɨɦɟɧ ɫɬɪɟɫ ɡɚ ɦɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɢ ɢ ɟ ɩɨɧɢɠɢɥ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɩɨɞɬɢɤɧɚɬɨ ɞɚ ɜɹɪɜɚ ɜ ɨɬɤɪɨɜɟɧɨ ɧɟɜɟɪɧɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɢɡɨɩɚɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɫɬɢɧɚɬɚ. Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɡɚɟɦɟɦ ɫ ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɚɦɨ ɟɞɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚ ɩɨ ɜɫɢɱɤɢ ɤɚɧɚɥɢ ɢ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɦɟɞɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢɹ ɨɬ ɟɥɢɬɚ ɦɨɧɨɩɨɥ ɢ ɤɨɹɬɨ ɭɦɢɲɥɟɧɨ ɨɛɴɪɤɜɚ ɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɢɪɚ. 
ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɦɚɫɨɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɩɪɟɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɫɩɪɹɦɨ 
ɫɜɟɬɨɜɧɨɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ "Ɋɚɡɞɟɥɹɣ ɢ ɜɥɚɞɟɣ", ɤɨɢɬɨ 
ɜ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɫɚ ɥɴɠɢ. ɋɰɟɧɚɪɢɹɬ "ɧɢɳɨ ɧɟ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɹ ɤɴɦ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ" 
ɜɴɨɪɴɠɚɜɚ ɧɨɜɢɧɢɬɟ ɫɪɟɳɭ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ, ɫ ɞɟɧɨɧɨɳɧɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɝɢɛɟɥ ɢ ɦɪɚɤ, 
ɭɥɟɫɧɹɜɚɳɢ ɩɨɧɢɠɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɱɟɫɬɨɬɚ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɬɟ ɦɟɞɢɢ, ɤɨɢɬɨ 

ɞɚ ɡɚɩɨɱɧɚɬ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ ɢɫɬɢɧɚɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɢɬɟ ɬɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɭɱɚɬ ɯɨɪɚɬɚ, ɢ 
ɜɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɞɚ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɨɬ ɚɤɬɢɜɢɬɟ ɧɚ ɫɚɦɢɬɟ ɦɚɫɨɜɢ ɦɟɞɢɣɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɇɚɟɦɚɧɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɦɚɫɨɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ 
"ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɬɚ", ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɛɹɫɧɟɧɚ ɩɨ-ɤɴɫɧɨ, ɢ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɩɨɥɟɡɟɧ ɬɪɭɞ. 

3. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɪɚɡɭɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢ ɫɥɭɠɛɢ ɢ ɜɨɟɧɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ 
ɧɨɜɢɧɢɬɟ. 

4. ɋɴɨɛɳɚɜɚɣɬɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ ɧɨɜɢɧɢ ɡɚ ɬɨɜɚ ɤɚɤ ɠɢɜɨɬɴɬ ɩɨ ɫɜɟɬɚ ɫɟ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ. 
5. ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɣɬɟ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɞɨɣɞɚɬ ɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɹɬ ɡɚɟɞɧɨ, ɡɚ ɞɚ ɢɡɥɟɤɭɜɚɬ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɬɨ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɨ ɨɬ ɤɚɪɬɟɥɚ ɧɚ ɧɨɜɢɧɚɪɫɤɢɬɟ ɦɟɞɢɢ. 
6. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɞɚɥɟɤɨɫɴɨɛɳɟɧɢɹɬɚ ɨɬ 1934 ɝ. ɢ ɞɪɭɝɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɝɨ 

ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɬɟ ɜ ɦɧɨɝɨ ɩɨ-ɨɬɜɨɪɟɧ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɟɧ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ 
ɜɫɢɱɤɢ ɯɨɪɚ. 

7. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɩɨɜɟɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɧɢ ɮɢɥɦɢ ɡɚ ɬɨɜɚ ɤɚɤ ɞɚ ɩɨɞɨɛɪɢɬɟ ɠɢɜɨɬɚ ɫɢ. 
8. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɭɱɟɧɟ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ 

ɢ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
9. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɬɨ ɪɚɡɤɪɢɣɬɟ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ, ɩɥɚɧɨɜɟɬɟ ɡɚ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɢɫɬɢɧɫɤɚɬɚ ɧɢ ɢɫɬɨɪɢɹ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ɑɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɩɟɱɟɥɢ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ, ɫɥɟɞ ɤɚɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚɧɟɬɨ ɫɩɪɟ ɢ ɫɟ ɜɴɪɧɚɬ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɦɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɦɢɫɥɟɧɟ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɨɬɜɨɪɢ ɜɪɴɡɤɚɬɚ 
ɭɦ/ɬɹɥɨ/ɞɭɯ ɡɚ ɪɚɫɬɟɠ ɢ ɡɚɜɪɴɳɚɧɟ ɤɴɦ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɧɚɢɫɬɢɧɚ ɜɚɠɧɨ. 

ɋɟɦɟɣɧɚɬɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɟ ɤɴɦ ɢɡɰɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɚ ɪɚɫɬɟ ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɰɟɥ, ɫɥɟɞ 
ɤɚɬɨ ɧɚɫɢɥɫɬɜɟɧɨɬɨ ɯɪɚɧɟɧɟ ɫ ɥɴɠɢ ɢ ɢɡɦɚɦɢ ɩɪɢɤɥɸɱɢ ɢ ɛɴɞɟ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɫ ɢɫɬɢɧɚ. 
ɋɥɟɞ ɤɚɬɨ ɫɟɦɟɣɧɚɬɚ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɫɜɟɳɟɧɚɬɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɧɚ ɱɨɜɟɲɤɨɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɫɟ ɩɪɟɧɚɫɬɪɨɢ ɩɪɚɜɢɥɧɨ, ɬɨɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɳɟ ɫɟ ɨɬɪɚɡɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ. 
Ⱦɟɰɚɬɚ ɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɞɥɚɝɚɧɢ ɧɚ ɩɪɨɦɢɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɡɴɰɢɬɟ ɨɬ ɪɚɧɧɚ ɜɴɡɪɚɫɬ, 
ɤɚɬɨ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɳɟ ɫɟ ɧɚɫɴɪɱɢ ɬɟɯɧɢɹɬ - ɚ ɨɬɬɚɦ ɢ ɧɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ - ɢɫɬɢɧɫɤɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
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Щɟ ɛɴɞɚɬ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɨ-ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɜɚɳɢ ɢ ɫɚ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ, ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ ɢ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. Ɍɚɥɚɧɬɥɢɜɢɬɟ ɯɨɪɚ ɳɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɬ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɫ ɰɟɥ ɢ ɞɚ ɨɬɤɪɢɹɬ ɢɫɬɢɧɫɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɚɬɚ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
ɏɨɪɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɢɛɢɪɚɧɢ ɨɬ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɧɢɹ ɦɟɞɢɟɧ ɦɨɧɨɩɨɥ, ɢ 
ɢɫɬɢɧɫɤɢɬɟ ɧɭɠɞɢ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɜɚɧɢ ɫ ɢɫɬɢɧɚ, ɱɟɫɬ ɢ 
ɩɨɱɬɟɧɨɫɬ. 

  



 

81 

Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɜɨɞɚɬɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɬɟ ɫɢ ɫɜяɬ, ɜ ɤɨɣɬɨ ɜɫɟɤɢ ɢɦɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɱɢɫɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɜɨɞɚ. 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
ɇɚɲɢɹɬ ɧɚɣ-ɰɟɧɟɧ ɪɟɫɭɪɫ ɟ ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɬɜɴɪɞɟ ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɢɝ ɢ ɫɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɤɚɬɨ ɧɟɚɤɬɢɜɧɚ ɜɨɞɚ ɜ ɧɚɫɢɩɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɹɬɨ ɟ 
ɞɟɧɚɬɭɪɢɪɚɧɚ, ɡɚɫɬɨɹɥɚ ɢ ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨ ɧɟɤɨɯɟɪɟɧɬɧɚ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɬɹ ɫɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɧɚ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɡɚɜɢɲɟɧɢ ɰɟɧɢ, ɞɨɤɚɬɨ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɪɚɞɜɚ ɧɚ ɩɴɥɟɧ ɢ ɞɨɫɬɴɩɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɱɢɫɬɚ, ɢɡɨɛɢɥɧɚ ɜɨɞɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɨɬ ɟɠɟɞɧɟɜɢɟɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɧɚ ɡɚɤɪɢɬɨ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɚ ɨɬɤɪɢɬɨ. Ⱥɤɨ ɢɫɤɚɦɟ ɞɚ ɠɢɜɟɟɦ 
ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ, ɨɬɞɚɜɧɚ ɟ ɜɪɟɦɟ ɞɚ ɫɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɴɪɯɭ ɜɨɞɚɬɚ ɢ 
ɞɚ ɫɟ ɡɚɛɪɚɧɹɬ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɨɪɴɠɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɨɪɨɱɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɧɟɞɨɫɬɢɝ ɧɚ ɜɨɞɚ, ɫɭɲɢ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɜɹɧɢɹ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. Ɉɬɦɹɧɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɤɨɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɜɪɴɳɚɬ ɜɨɞɚɬɚ ɜ ɫɬɨɤɚ ɢ ɨɬɪɢɱɚɬ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ 

ɯɨɪɚɬɚ ɧɚ ɜɨɞɚ. 
2. ɉɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɫɦɭɤɜɚɬ ɜɨɞɚ, ɡɚ ɞɚ ɹ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬ ɤɚɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɥɢ ɤɨɢɬɨ ɩɨ ɞɪɭɝ ɧɚɱɢɧ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬ ɫ ɜɨɞɧɢɬɟ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. 

3. ɋɩɪɟɬɟ ɢ ɡɚɛɪɚɧɟɬɟ ɢɡɩɨɦɩɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɟɩɪɟɱɢɫɬɟɧɢ ɨɬɩɚɞɧɢ ɜɨɞɢ ɜ ɧɚɲɢɬɟ 
ɦɨɪɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɜɨɞɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɚɡɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɜɪɟɠɞɚ ɩɥɚɠɨɜɟɬɟ ɢ ɦɨɪɫɤɢɬɟ 
ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɬ ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɬ ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɧɢ ɡɚɩɚɫɢ. 

4. ɇɚɥɨɠɟɬɟ ɝɥɨɛɚ ɧɚ ɜɫɹɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɢɡɯɜɴɪɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢ ɯɢɦɢɤɚɥɢ ɢɥɢ 
ɜɪɟɞɧɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɢɬɟ ɜɨɞɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɜ ɪɟɤɢɬɟ, ɤɚɧɚɥɢɬɟ, 
ɟɡɟɪɚɬɚ, ɜɨɞɨɧɨɫɧɢɬɟ ɩɥɚɫɬɨɜɟ ɢ ɨɤɟɚɧɢɬɟ. 

5. Ɂɚɛɪɚɧɟɬɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɯɢɦɢɤɚɥɢ ɜ ɫɟɥɫɤɨɬɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɜ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɡɚɦɴɪɫɹɜɚɬ ɜɨɞɚɬɚ. 

6. Ɂɚɛɪɚɧɟɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɞɚ ɫɟ ɞɨɛɚɜɹɬ ɨɬɪɨɜɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɮɥɭɨɪɢɞ, ɤɴɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ. 

7. ɉɨɱɢɫɬɟɬɟ ɟɡɟɪɚɬɚ, ɤɚɧɚɥɢɬɟ, ɪɟɤɢɬɟ ɢ ɨɤɟɚɧɢɬɟ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ. 

8. Ɉɬɞɚɣɬɟ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɜɨɞɧɢɬɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ ɦɚɪɠɚ ɧɚ ɩɟɱɚɥɛɚɬɚ ɢɦ 
ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ (10%). 

9. Щɟ ɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚ ɛɭɬɢɥɢɪɚɧɚ ɜɨɞɚ ɫ ɩɨɞɯɨɞɹɳɨ (ɜɢɫɨɤɨ) pH ɜ ɛɭɬɢɥɤɢ ɛɟɡ ɬɨɤɫɢɧɢ. 
10. ɇɚɩɪɚɜɟɬɟ ɬɟɫɬɨɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɞɚɬɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɩɭɛɥɢɱɧɢ 

ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ. 
11. Ɇɟɫɬɧɢɬɟ ɫɴɜɟɬɢ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɧɨɫɹɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɫɬɚɪɢɬɟ ɢ 

ɩɨɜɪɟɞɟɧɢ ɬɪɴɛɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɨɬɢɱɚɬ ɢ ɢɡɬɨɱɜɚɬ ɧɚɲɢɬɟ ɪɟɡɟɪɜɨɚɪɢ. 
12. ȼ ɡɨɧɢɬɟ ɧɚ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɬɚ ɫɴɡɞɚɣɬɟ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɣɬɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɜɟ ɨɬ ɤɚɦɢɨɧɢ ɫ 

ɩɨɦɩɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɢɡɬɨɱɜɚɬ ɜɨɞɚɬɚ ɨɬ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɬɚ ɢ ɞɚ ɹ ɩɪɟɧɚɫɹɬ ɬɚɦ, ɤɴɞɟɬɨ ɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɢɡɬɨɳɟɧɢɬɟ ɨɬ ɫɭɲɚɬɚ ɪɟɱɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɡɚɯɪɚɧɜɚɬ 
ɝɨɥɟɦɢ ɪɚɣɨɧɢ. Ɍɨɜɚ ɩɨɦɚɝɚ ɧɚ ɯɢɞɪɨɟɧɟɪɝɢɣɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɪɚɣɨɧɢɬɟ, 
ɡɚɫɟɝɧɚɬɢ ɨɬ ɫɭɲɚɬɚ. Ɂɚ ɩɨɞɨɛɧɚ ɰɟɥ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɬ ɢ ɩɨɥɚɝɚɬ 
ɬɪɴɛɨɩɪɨɜɨɞɢ. ɇɚɜɨɞɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɜɨɞɢ ɳɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɧɚɩɴɥɧɨ 
ɨɛɟɡɡɚɪɚɡɟɧɢ, ɩɪɟɱɢɫɬɟɧɢ ɢ ɪɟɜɢɬɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɩɪɟɞɢ, ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɢɥɢ ɫɥɟɞ ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɧɟ ɢ ɩɪɟɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 

13. ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ ɡɚ ɨɛɟɡɫɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɚ ɩɨ ɜɫɢɱɤɢ ɤɪɚɣɛɪɟɠɢɹ 
ɤɚɬɨ ɪɟɡɟɪɜɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ; ɬɨɜɚ ɳɟ ɩɨɧɢɠɢ ɥɟɤɨ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ 
ɨɤɟɚɧɢɬɟ, ɳɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɟɪɨɡɢɹ ɧɚ ɤɪɚɣɛɪɟɠɢɟɬɨ ɢ ɳɟ ɨɫɢɝɭɪɢ 
ɦɨɪɫɤɚ ɫɨɥ. 
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14. Ɉɫɢɝɭɪɟɬɟ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɞɨɦɨɜɟ. 
15. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɤɨɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɬ ɫɴɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɚɥɟɠɢ 

(ɞɴɠɞɨɜɧɚ ɜɨɞɚ ɢ ɜɨɞɚ ɨɬ ɫɧɟɝɨɬɨɩɟɧɟɬɨ) ɢ ɞɪɭɝɢ ɜɨɞɨɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚɤɨɧɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɬ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ 
ɩɪɟɱɢɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɜɚ ɢ ɱɟɪɧɚ ɜɨɞɚ. 

16. ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɢ ɩɪɟɱɢɫɬɜɚɧɟ ɧɚ 
ɜɨɞɚ ɜ ɦɚɥɴɤ ɦɚɳɚɛ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɠɢɥɢɳɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ. 

17. ɉɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɝɪɚɞɫɤɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɯɢɞɪɨɥɨɝɢɹɬɚ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɜɚɥɟɠɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɫɜɟɠɞɚɧɟ ɞɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɢ ɳɟɬɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ. 

18. Ɂɚɩɨɱɧɟɬɟ ɞɚ ɪɚɡɪɭɲɚɜɚɬɟ ɹɡɨɜɢɪɢɬɟ ɡɚ ɜɫɟɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧ ɫɥɭɱɚɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɬɨɜɚ ɳɟ ɩɨɡɜɨɥɢ ɢ ɳɟ ɧɚɭɱɢ, ɱɟ ɫɴɳɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɜɨɞɚɬɚ ɟ ɞɚ ɬɟɱɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ. 

19. ɇɚɫɴɪɱɚɜɚɣɬɟ ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ ɢ ɮɢɪɦɢɬɟ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɫɴɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɴɠɞɨɜɧɚ 
ɜɨɞɚ, ɤɚɬɨ ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɞɟɰɚɬɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɢ ɜ 
ɞɨɦɨɜɟɬɟ. 

 

Ʉɨɣ ɩɟɱɟɥɢ: 
ȼɫɟɤɢ, ɱɢɟɬɨ ɬɹɥɨ ɩɥɚɱɟ ɡɚ ɜɨɞɚ ɢ ɱɢɟɬɨ ɞɴɥɛɨɤɨ ɨɛɟɡɜɨɞɧɹɜɚɧɟ ɟ ɞɨɜɟɥɨ ɞɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɩɨɫɥɟɞɢɰɢ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɬɨ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɛɟɡɩɥɨɞɢɟ, ɫɬɚɪɟɟɧɟ ɢ ɫɦɴɪɬ. 

Ɉɛɳɢɧɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɥɚɳɚɥɢ ɡɚɜɢɲɟɧɢ ɰɟɧɢ ɡɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ ɢ/ɢɥɢ ɡɚ ɨɬɪɨɜɧɢ 
ɞɨɛɚɜɤɢ ɡɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ, ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɩɨ-ɟɜɬɢɧɚ ɢ ɩɨ-ɱɢɫɬɚ ɜɨɞɚ. Ɉɛɳɢɧɢɬɟ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ, ɱɢɢɬɨ ɜɨɞɨɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɫɚ ɛɢɥɢ ɢɡɱɟɪɩɚɧɢ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɢɡɬɨɱɜɚɥɢ 
ɜɨɞɚɬɚ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɩɟɱɚɥɛɚ, ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɫɬɚɛɢɥɧɢ ɜɨɞɨɢɡɬɨɱɧɢɰɢ. Ɉɛɳɧɨɫɬɢɬɟ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ, ɱɢɢɬɨ ɜɨɞɨɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɫɚ ɨɬɪɨɜɟɧɢ ɨɬ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ ɢɥɢ ɨɬ 
ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɨɬɬɨɰɢ, ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɩɨ-ɱɢɫɬɚ ɜɨɞɚ. Ɉɛɳɧɨɫɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɠɟɥɚɹɬ ɞɚ 
ɩɨɞɯɪɚɧɜɚɬ ɫɜɨɢɬɟ ɱɥɟɧɨɜɟ ɫ ɤɪɚɫɢɜɢ ɮɨɧɬɚɧɢ, ɩɚɪɤɨɜɟ, ɞɨɛɪɟ ɧɚɩɨɹɜɚɧɢ ɝɪɚɞɢɧɢ, 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ ɝɨɪɢ, ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢ ɝɨɪɢ ɢ ɛɨɝɚɬɢ ɦɨɪɫɤɢ ɢ ɫɥɚɞɤɨɜɨɞɧɢ ɜɨɞɧɢ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɝɨ ɩɪɚɜɹɬ. 

Ʉɪɚɣɛɪɟɠɧɢɬɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɝɪɚɠɞɚɬ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ ɡɚ ɨɛɟɡɫɨɥɹɜɚɧɟ, ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ 
ɦɟɫɬɧɚɬɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɢ ɩɟɱɟɥɹɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ ɧɚ ɱɢɫɬɚ ɦɨɪɫɤɚ ɫɨɥ. 

 

Ʉɨɣ ɢɦɚ ɩɨɥɡɚ: 
Ɍɨɜɚ ɳɟ ɩɨɦɨɝɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɜɢɞɨɜɟ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɪɚɡɱɢɬɚɬ 
ɧɚ ɜɨɞɚɬɚ ɡɚ ɫɜɨɹ ɠɢɜɨɬ. 

Ɉɛɳɧɨɫɬɢɬɟ, ɡɚɫɟɝɧɚɬɢ ɨɬ ɫɭɲɚ, ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢɬɟ, ɡɚɫɟɝɧɚɬɢ ɨɬ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɦɚɤɢɧɫɬɜɚɬɚ ɢ ɦɚɥɤɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɜɚɬ ɩɨ-ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ, ɤɚɬɨ ɫɴɛɢɪɚɬ 
ɜɚɥɟɠɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɱɢɫɬɜɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɨɬɩɚɞɴɱɧɢ ɜɨɞɢ. 

Ⱦɟɰɚɬɚ ɨɰɟɧɹɜɚɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɯɢɞɪɨɥɨɝɢɱɧɢ ɰɢɤɥɢ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬ ɤɚɤ ɞɚ ɠɢɜɟɹɬ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɴɥɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɴɥɧɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ 

 

Ɂɚɳɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚ: 
Ɍɨɡɢ ɫɜɹɬ ɟ ɫɪɚɦ ɢ ɩɨɡɨɪ, ɢɡɩɴɥɧɟɧ ɫ ɧɚɣ-ɡɥɨɤɨɛɧɢɬɟ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɳɭ 
ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɢ ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɢɤɨɣ ɧɟ ɟ ɢɡɦɢɫɥɢɥ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɟɬɨ ɞɚ ɩɨɩɪɚɜɢ ɬɟɡɢ 
ɧɟɞɴɡɢ. Ƚɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ ɩɨ ɫɜɟɬɚ ɫɟ ɞɴɥɠɚɬ ɧɚ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɨ 
ɫɴɡɞɚɞɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɢɝ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɦɧɨɝɨ ɯɨɪɚ ɧɹɦɚɬ ɞɪɭɝ ɢɡɛɨɪ, ɨɫɜɟɧ ɞɚ ɫɟ ɜɤɥɸɱɚɬ 
ɜ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ, ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ, ɧɨɫɹɬ ɝɨɥɟɦɢ ɩɟɱɚɥɛɢ ɢ ɫɟ ɜɴɡɩɪɢɟɦɚɬ ɤɚɬɨ ɩɨ-ɥɟɫɟɧ 
ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɠɢɜɨɬ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ ɫ ɬɹɯ ɪɢɫɤɨɜɟ. Ɍɪɚɮɢɤɴɬ ɧɚ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɨɫɢ ɨɝɪɨɦɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɜ ɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧɢ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɢɬɟ ɯɨɪɚ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɬ.ɧɚɪ. ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɡɚɩɥɚɬɚ. ȼ ɧɹɤɨɢ ɫɬɪɚɧɢ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟɬɨ ɝɪɚɧɢɱɢ 
ɫɴɫ ɫɤɚɧɞɚɥ ɢ ɧɟ ɩɨɤɪɢɜɚ ɞɨɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɧɚɬɚ ɡɚɩɥɚɬɚ. ɋɚɦɨ ɚɥɱɧɢ ɯɨɪɚ ɳɟ ɫɟ 
ɡɚɫɬɴɩɜɚɬ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ ɡɚɩɥɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɧɟ ɩɨɤɪɢɜɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɧɭɠɞɢ, ɧɢɬɨ 
ɩɴɤ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɫ ɬɚɣɧɢɹ ɞɚɧɴɤ ɜɴɪɯɭ ɯɨɪɚɬɚ, ɧɚɪɟɱɟɧ ɢɧɮɥɚɰɢɹ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɡɚɩɥɚɬɚ ɜ ɡɚɩɚɞɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ ɟ ɧɟɩɪɢɟɦɥɢɜɚ, ɧɨ ɜ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ 
ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɫɜɟɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɡɚɩɥɚɬɚ ɨɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɞɨɥɚɪɚ ɧɚ ɱɚɫ ɫɟ ɫɦɹɬɚ ɡɚ 
ɛɭɤɜɚɥɧɚ ɡɥɚɬɧɚ ɦɢɧɚ, ɤɚɬɨ ɧɹɤɨɢ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɢɡɤɚɪɚɬ ɬɚɡɢ ɫɭɦɚ ɡɚ ɞɟɧ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɱɟ 
ɪɚɛɨɬɹɬ ɩɨɜɟɱɟ ɱɚɫɨɜɟ, ɚ ɞɪɭɝɢ ɧɟ ɹ ɢɡɤɚɪɜɚɬ ɡɚ ɫɟɞɦɢɰɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɫɪɚɦɧɨ. Ɍɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɫɟ ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ ɫ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ, ɫɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɚɬ ɬɚɤɚ: "Ɂɚɳɨ ɞɚ ɪɚɛɨɬɹ 40 ɱɚɫɚ 
ɫɟɞɦɢɱɧɨ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɞɟɥɤɢɬɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɞɨɧɟɫɚɬ 
ɬɨɡɢ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɤɨɥɨ ɱɚɫ?" 

ɂɦɚ ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɢ ɦɟɬɨɞɢ, ɱɪɟɡ ɤɨɢɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɩɨ ɫɜɟɬɚ ɫɟ ɫɬɪɟɦɹɬ ɞɚ ɩɟɱɟɥɹɬ ɩɚɪɢ. 
Ɍɨɜɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɛɚɥɚɧɫɢɪɚ ɫ ɮɚɤɬɚ, ɱɟ ɢɦɚ ɦɧɨɝɨ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɝɢ ɬɪɭɩɚɬ, ɫɹɤɚɲ 
ɢɡɥɢɡɚɬ ɨɬ ɦɨɞɚ, ɧɚɬɪɭɩɜɚɣɤɢ ɫɭɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɯɚɪɱɟɧɢ ɡɚ 
ɧɹɤɨɥɤɨ ɠɢɜɨɬɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɬɨɥɤɨɜɚ ɦɧɨɝɨ ɯɨɪɚ ɨɫɬɚɜɚɬ ɛɟɡ ɬɹɯ. Ɍɨɜɚ ɟ ɝɥɟɞɧɚɬɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ 
ɯɨɪɚɬɚ ɡɚ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɞɜɢɠɟɧɚ ɨɬ ɚɥɱɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɜɴɪɯɚ. 

ɇɨ ɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɴɳɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɚ: ɦɪɴɫɧɢɹɬ ɫɜɹɬ ɧɚ 
ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ, ɢɡɦɚɦɢɬɟ, ɩɪɢɧɭɞɚɬɚ ɢ ɢɡɧɭɞɜɚɧɟɬɨ ɜɴɜ ɜɢɫɲɢɬɟ ɟɬɚɠɢ ɧɚ ɜɥɚɫɬɬɚ. 
ɂɡɝɥɟɠɞɚ, ɱɟ ɚɤɨ ɧɟ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬɟ ɬɴɦɧɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɧɢɤɨɝɚ ɧɹɦɚ ɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬɟ ɞɨ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɜɥɚɫɬ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ɍɨɜɚ ɟ ɧɟɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɞɴɥɝɚ ɤɴɦ ɯɨɪɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ 
ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɬɟ, ɞɨɤɚɬɨ ɬɜɴɪɞɢɬɟ, ɱɟ ɫɬɟ ɬɚɦ, ɡɚ ɞɚ ɢɦ ɫɥɭɠɢɬɟ. 

 

Ʉɚɤɜɨ ɫɟ ɤɪɢɟ ɡɚɞ ɬɨɜɚ ɪɟɲɟɧɢɟ: 
Ʉɚɬɨ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥ ɨɬ ɝɨɞɢɧɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɬɟ ɦɟɞɢɢ ɢ ɩɪɟɞɢ ɬɟ ɢɡɨɛɳɨ 
ɞɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ, ɚɡ ɫɴɦ ɱɟɥ ɢ ɫɴɦ ɛɢɥ ɫɜɢɞɟɬɟɥ ɧɚ ɜɫɢɱɤɨ, ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ, 
ɤɚɤɬɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚ ɧɚɲɢɹɬ ɞɴɥɛɨɤ ɚɪɯɢɜ ɨɬ ɩɪɟɞɚɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɨɬɢɰɢ ɬɟɦɢ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɱɟ ɟ 
ɢɦɚɥɨ ɢ ɢɦɚ ɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɭɩɰɢɹ, ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ ɫɪɟɳɭ ɯɨɪɚɬɚ, ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢ ɦɟɞɢɣɧɢ ɩɪɟɞɚɜɚɧɢɹ, ɚɡ ɫɴɦ ɩɨɫɨɱɜɚɥ ɫ ɩɪɴɫɬ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɟɤɢɬɟ 
ɢɡɜɴɪɲɢɬɟɥɢ. ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ ɨɛɜɢɧɹɜɚɬɟ ɡɚ 100 % ɨɬ ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ 1 % ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɬɨɜɚ ɟ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ. 

ɇɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɩɪɢɟɦɚɦɟ ɪɨɥɹɬɚ ɫɢ ɜ ɧɟɝɨ. Ɍɨɜɚ ɟ ɩɪɢɡɢɜ ɤɴɦ ɬɚɤɚ ɧɚɪɟɱɟɧɢɬɟ 
ɜɥɚɫɬɢɦɚɳɢ ɫɴɳɨ ɞɚ ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɹɬ. 

ɋɜɟɬɴɬ ɟ ɜ ɩɴɥɟɧ ɯɚɨɫ. Ʉɨɪɭɩɰɢɹɬɚ, ɢɡɦɚɦɚɬɚ ɢ ɦɨɲɟɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɩɪɚɜɹɬ ɜɫɢɱɤɢ 
ɫɟɝɚɲɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟ ɧɟɪɚɛɨɬɟɳɢ; ɬɟ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɩɨɜɟɱɟ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɬ 
ɩɨ ɫɴɳɢɹ ɧɚɱɢɧ. ȼ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɰɟɥɢɹɬ ɫɜɹɬ ɳɟ ɫɟ ɫɪɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɨɜɚ 
ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɨɩɪɚɜɟɧɨ, ɚɤɨ ɧɟ ɫɟ ɜɡɟɦɚɬ ɪɚɞɢɤɚɥɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɳɟ ɩɨɫɥɟɞɜɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɫɪɢɜ ɢ ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ. 
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Ɂɧɚɦ, ɱɟ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɛɨɝɚɬɢɬɟ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɞɝɨɬɜɹɬ ɩɨɞɡɟɦɧɢ ɛɭɧɤɟɪɢ ɜ 
ɫɬɪɚɯ ɨɬ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɫɟ ɫɥɭɱɢ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɪɚɡɹɪɟɧɚɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ ɳɟ 
ɛɴɞɟ ɨɫɬɚɜɟɧɚ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɹ ɫɚɦɚ ɫɴɫ ɫɢɥɚɬɚ ɧɚ ɨɪɴɠɢɹɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ ɨɪɴɠɢɹ, ɤɨɢɬɨ 
ɳɟ ɹ ɜɨɞɹɬ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɳɟ ɜɢ ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɧɹɦɚ ɞɪɭɝɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɢ ɫɜɟɬɴɬ 
ɳɟ ɢɡɩɚɞɧɟ ɜ ɩɴɥɟɧ ɯɚɨɫ ɢ ɤɨɥɚɩɫ. ɇɹɦɚ ɞɚ ɜɢ ɫɩɚɫɢ ɧɢɬɨ ɟɞɧɚ ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɧɚ, 
ɧɚɟɦɧɢɱɟɫɤɚ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɚ ɝɪɭɩɚ; ɜɫɢɱɤɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɫɜɨɛɨɞɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ. ȼɢɟ ɝɨ ɡɧɚɟɬɟ ɢ 
ɧɢɟ ɝɨ ɡɧɚɟɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɯɦɟ ɪɟɞɢɰɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɩɪɚɜɹɧɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɫɜɹɬ ɢ ɡɚ ɩɨ-ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟ - ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɩɟɱɟɥɹɬ ɜɫɢɱɤɢ, ɛɟɞɧɚɬɚ ɤɥɚɫɚ ɫɟ 
ɢɡɞɢɝɚ, ɧɢɫɲɚɬɚ ɤɥɚɫɚ ɫɟ ɢɡɞɢɝɚ, ɫɪɟɞɧɚɬɚ ɤɥɚɫɚ ɟ ɩɨ-ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɚ, ɚ ɧɚ ɩɨ-ɛɨɝɚɬɚɬɚ 
ɤɥɚɫɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚ ɨɬ ɛɭɣɫɬɜɚɳɚɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɜ ɡɚɦɹɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚ ɞɚ ɧɢ ɩɨɦɨɝɧɟ ɞɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɦ ɬɚɡɢ 
ɩɥɚɧɟɬɚ. 

Ɉɫɬɚɜɚ ɧɢ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɢɦ ɫ ɟɞɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɩɪɨɧɢɤɧɚɥ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɜɥɚɫɬɨɜɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɣɬɨ ɭɧɢɳɨɠɚɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɜɡɟɦɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɣɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɧɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɡɚɟɦɚɬ ɬɚɤɢɜɚ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɞɚ ɩɨɦɚɝɚɬ ɢɥɢ ɞɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨ ɤɚɤɴɜɬɨ ɢ ɞɚ ɛɢɥɨ ɧɚɱɢɧ, ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨɩɢɬ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɢ ɨɬ ɥɨɛɢɫɬɢ ɢ ɦɨɡɴɱɧɢ ɬɪɴɫɬɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɲɟɬɨ 
ɡɚɩɚɞɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȿɬɨ ɧɚɲɟɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 

ɉɪɟɞɢɫɬɨɪɢɹ: 
ȼɫɢɱɤɢ ɜɥɚɫɬɨɜɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɯɨɪɚɬɚ ɧɚ ɬɹɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɚɥɢ ɫɬɚɜɚ ɞɭɦɚ ɡɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɪɚɡɭɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢ ɫɥɭɠɛɢ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɢ, ɞɟɣɫɬɜɚɬ ɩɨ ɫɬɪɨɝ ɤɨɞɟɤɫ ɧɚ 
ɩɪɢɧɭɞɚɬɚ ɢ ɢɡɧɭɞɜɚɧɟɬɨ. ȼ ɨɝɪɨɦɧɢ ɛɚɡɢ ɞɚɧɧɢ ɫɟ ɫɴɯɪɚɧɹɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɜɫɟɤɢ 
ɱɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɤɚɤɜɢ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɟ ɢɡɜɴɪɲɢɥ (ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɚ ɢɥɢ ɧɟ) ɢ ɤɚɤɜɢ ɫɚ 
ɫɟɤɫɭɚɥɧɢɬɟ ɦɭ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢɹ; ɨɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢ ɫɯɟɦɢ ɡɚ 
ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɢ ɩɨɞɦɚɦɜɚɧɟ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɚɬ ɧɟɳɨ ɧɟɪɟɞɧɨ, ɡɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɩɪɢɧɭɞɟɧɢ ɞɚ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɩɨɪɴɱɤɢɬɟ ɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɹɬ ɡɚ ɫɤɪɢɬɢɬɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɢɬɨ ɜɫɴɳɧɨɫɬ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚɬɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɰɢɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢ ɯɨɪɚ ɫɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɬ ɞɚ ɜɡɟɦɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ 
ɧɹɤɚɤɜɨ ɩɪɨɜɢɧɟɧɢɟ ɨɬ ɦɢɧɚɥɨɬɨ. ɉɨ-ɪɚɧɨ ɯɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦɴɬ ɟ ɛɢɥ ɱɟɫɬɨ ɫɪɟɳɚɧɚ 
ɡɚɤɚɱɤɚ. ȼ ɞɧɟɲɧɨ ɜɪɟɦɟ ɬɨɜɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɧɚɪɤɨɬɢɰɢ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɢ ɢɥɢ ɧɚɣ-
ɥɨɲɚɬɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬ ɧɚ ɫɟɤɫɚ ɫ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢ, ɨɬɧɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɚɥɢ ɟ ɧɚɫɢɥɫɬɜɟɧɨ 
ɢɥɢ ɧɟ. Ʉɚɡɜɚɦ "ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɚ", ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɟ ɢɦɚɥɨ ɧɹɤɨɥɤɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɩɪɢ ɤɨɢɬɨ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ 
ɫɚ ɛɢɥɢ ɩɨɞɫɬɚɜɟɧɢ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɴɜɟɫɬɧɢ ɢɝɪɚɱɢ ɨɬ ɪɚɡɭɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɫɥɭɠɛɢ, ɡɚ ɞɚ ɝɢ 
ɯɜɚɧɚɬ ɜ ɤɚɩɚɧ ɢ ɞɚ ɝɢ ɧɚɤɚɪɚɬ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɹɬ ɧɟɳɨ ɧɟɪɟɞɧɨ, ɫɥɟɞ ɤɨɟɬɨ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɩɪɢɧɭɞɟɧɢ ɞɚ ɢɡɩɴɥɧɹɬ ɬɟɯɧɢɬɟ ɡɚɩɨɜɟɞɢ. Ɍɨɜɚ ɟ ɞɨ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɫɤɪɢɬɚ ɢɝɪɚ, ɤɨɹɬɨ 
ɫɟ ɜɨɞɢ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɢɬɢɟɬɨ ɧɚ “ɫɟɤɬɪɟɬɧɚ ɬɚɤɬɢɤɚ”, ɞɚɥɟɱ ɨɬ ɨɱɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ, ɢ 
ɟ ɩɨɡɨɪɟɧ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ⱦɚɥɢ ɧɚɲɢɬɟ ɬɚɤɚ ɧɚɪɟɱɟɧɢ ɚɝɟɧɰɢɢ ɢ ɜɨɟɧɧɢ ɜ ɧɹɤɨɢ ɫɥɭɱɚɢ ɞɟɣɫɬɜɚɬ ɫɪɟɳɭ ɯɨɪɚɬɚ? 
Ɍɨɜɚ ɨɫɬɚɜɹ ɦɧɨɝɨ ɜɴɩɪɨɫɢ, ɧɨ ɞɚɜɚ ɦɚɥɤɨ ɫɦɢɫɥɟɧɢ ɨɬɝɨɜɨɪɢ, ɤɨɟɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɤɭɥɚɰɢɢ ɤɚɬɨ: Ɍɨɜɚ ɧɚɲɢ ɯɨɪɚ ɥɢ ɫɚ ɢɡɨɛɳɨ? Ɂɚɳɨ ɬɨɥɤɨɜɚ ɦɧɨɝɨ ɨɬ 
ɬɹɯ ɞɟɣɫɬɜɚɬ ɩɨ ɧɚɱɢɧ, ɤɨɣɬɨ ɧɟ ɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ? 

ɉɪɨɛɥɟɦɴɬ, ɤɚɤɬɨ ɝɨ ɜɢɠɞɚɦɟ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɨɩɪɚɜɟɧ ɢɥɢ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧ ɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɬɟ ɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɢɫɤɜɚ ɪɚɞɢɤɚɥɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ, ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɚ 
ɫɚɦɨ ɫ ɱɢɫɬɚ ɞɴɫɤɚ ɢɥɢ ɬɚɛɭɥɚ ɪɚɫɚ. ɉɨ-ɞɨɥɭ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɨ ɧɨɜɨ, ɡɞɪɚɜɨɦɢɫɥɟɳɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ ɜɨɞɟɳɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɧɢ ɥɢɰɚ, ɤɨɟɬɨ ɫɥɚɝɚ 
ɤɪɚɣ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɫ ɢɡɧɭɞɜɚɧɟɬɨ, ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚ ɰɢɤɴɥɚ ɧɚ ɜɴɡɦɟɡɞɢɟɬɨ ɢ, ɚɤɨ ɛɴɞɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɨ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɧɨ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɧɢ ɧɚɫɨɱɢ ɤɴɦ ɟɞɢɧ ɩɨ-ɡɪɹɥ ɧɚɱɢɧ ɧɚ 
ɦɢɫɥɟɧɟ ɢ ɩɴɬ. 
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ɇɚɫɤɨɪɨ Ⱥɧɧɚ ɮɨɧ Ɋɚɣɰ ɫɩɨɦɟɧɚ ɡɚ ɩɪɟɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɜɨɞɟɳɢ 
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ, ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɦɨɠɟ ɛɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɨɛɟɫɟɧɢ; ɚɤɨ ɬɨɜɚ ɟ ɜɹɪɧɨ, ɤɚɤɜɨ ɳɟ ɫɟ 
ɫɥɭɱɢ ɩɨ-ɧɚɬɚɬɴɤ? Ɇɚɫɢɬɟ ɳɟ ɩɨɢɫɤɚɬ ɤɪɴɜ ɢ ɢɥɢ ɡɚɬɜɨɪ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɪɚɡɛɢɪɚɟɦɨ ɩɪɢ 
ɫɟɝɚɲɧɢɹ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɦɢɫɥɟɧɟ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ. ɇɨ ɤɚɤɜɨ ɳɟ ɫɟ ɫɥɭɱɢ, ɚɤɨ ɞɥɴɠɧɨɫɬɧɢɬɟ ɥɢɰɚ 
ɛɴɞɚɬ ɚɪɟɫɬɭɜɚɧɢ? Ʉɚɤɜɨ ɫɥɟɞɜɚ? ɋɦɟɲɧɢ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɢ ɯɨɧɨɪɚɪɢ? Ȼɟɡɤɪɚɣɧɢ ɞɟɛɚɬɢ? 
Ƚɪɭɩɢ ɧɚ ɨɦɪɚɡɚɬɚ ɢ ɝɧɟɜɚ ɢɥɢ ɨɬɦɴɫɬɢɬɟɥɢ? Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɜ ɡɚɬɜɨɪɢ 
ɳɟ ɫɬɪɭɜɚ ɨɤɨɥɨ 90 ɯɢɥ. ɞɨɥɚɪɚ ɝɨɞɢɲɧɨ ɧɚ ɱɨɜɟɤ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɩɨɯɚɪɱɢ ɨɳɟ ɩɨɜɟɱɟ ɩɚɪɢ 
ɧɚ ɞɚɧɴɤɨɩɥɚɬɰɢɬɟ. 

Ⱥɦɢ ɚɤɨ ɢɦɚɲɟ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ? Ⱦɚ ɫɟ ɨɬɤɚɠɟɦ ɨɬ ɦɚɫɨɜɨɬɨ ɫɨɱɟɧɟ ɫ ɩɪɴɫɬ ɢ 
ɨɛɜɢɧɹɜɚɧɟ? Ⱦɚ ɫɟ ɨɬɴɪɜɟɦ ɨɬ ɛɟɡɤɪɚɣɧɢɬɟ ɱɚɫɨɜɟ ɫɜɟɳɟɧɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɢɬɨ ɦɚɫɨɜɢɬɟ 
ɦɟɞɢɢ  (ɆSM) ɢɡɪɢɱɚɬ ɩɨ ɬɟɡɢ ɬɟɦɢ, ɤɚɬɨ ɩɪɢɤɪɢɜɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢ ɪɨɥɹ ɜ 
ɩɪɢɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ. Ɉɬɞɚɥɟɱɚɜɚɧɟ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɬɟ ɚɞɜɨɤɚɬɢ ɨɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ȻȺɊ (BAR), ɤɨɢɬɨ ɩɨɬɪɢɜɚɬ ɪɴɰɟ ɨɬ ɪɚɞɨɫɬ ɢ ɫɴɛɢɪɚɬ ɨɝɪɨɦɧɢ ɫɭɦɢ ɩɨ 
ɞɟɥɚɬɚ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɥɚɳɚ. 

ȿɞɧɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɟɱɤɢ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟ ɫɬɪɚɯɴɬ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɬɤɪɢɬɨ. Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɦ ɫ ɥɴɠɢɬɟ ɢ ɩɪɢɤɪɢɜɚɧɟɬɨ, ɤɨɢɬɨ ɬɚɤɚ ɢɥɢ 
ɢɧɚɱɟ ɧɚɤɪɚɹ ɢɡɥɢɡɚɬ ɧɚɹɜɟ, ɢɥɢ ɞɚ ɜɡɟɦɟɦ ɪɚɞɢɤɚɥɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ. ȼɫɟɤɢ ɟ ɩɪɚɜɢɥ ɥɨɲɢ ɧɟɳɚ ɢ ɜɫɟɤɢ ɟ ɛɢɥ ɥɴɝɚɧ, ɡɚɛɥɭɠɞɚɜɚɧ, ɦɚɦɟɧ, 
ɡɚɩɥɚɲɜɚɧ, ɢɡɦɴɱɜɚɧ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧ. Ɍɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɨɫɬɚɧɚɥɨ, ɟ ɟɞɧɚ ɪɚɡɛɢɬɚ ɩɥɚɧɟɬɚ 
ɫ ɪɚɡɛɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɧɢɳɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɢ ɬɚɤɚ, ɤɚɤɬɨ ɫɟ ɬɜɴɪɞɢ, ɱɟ ɳɟ ɪɚɛɨɬɢ. Ɇɨɠɟɦ ɞɚ 
ɩɪɨɞɴɥɠɢɦ ɫ ɞɟɬɫɤɢɬɟ ɡɚɤɚɱɤɢ ɞɚ ɨɛɜɢɧɹɜɚɦɟ ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢ ɢɥɢ ɞɚ ɫɟ ɨɛɟɞɢɧɢɦ ɢ 
ɞɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɦɟ ɪɟɚɥɟɧ ɩɥɚɧ ɡɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨɬɨ ɛɥɚɝɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ. 

Ɇɨɹɬ ɩɥɚɧ ɟ ɞɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɡɚ ɩɴɥɧɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ, 
ɡɚ ɩɴɥɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ (ɚɦɧɢɫɬɢɹ), ɨɫɜɟɧ ɚɤɨ ɬɟɡɢ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɞɟɰɚ. Ɍɨɜɚ ɟ ɩɪɚɡɟɧ ɥɢɫɬ ɡɚ ɰɹɥɚɬɚ ɩɥɚɧɟɬɚ ɢ ɢɫɬɢɧɫɤɨ 
ɩɪɟɧɚɫɬɪɨɣɜɚɧɟ - ɩɨ ɧɚɲ ɨɛɪɚɡ ɢ ɩɨɞɨɛɢɟ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɚ ɧɚ ɬɴɦɧɢɬɟ ɫɢɥɢ. 

 

ɉɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚ ɫɚ ɧɹɤɨɥɤɨ: 

1. ɇɚɲɟɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɟ ɩɪɟɤɚɥɟɧɨ ɪɚɡɞɭɬɨ ɢ ɬɜɴɪɞɟ ɫɤɴɩɨ; ɧɚɞ 14,5 ɦɢɥɢɚɪɞɚ 
ɞɨɥɚɪɚ ɧɚ ɞɟɧ ɟ ɫɤɚɧɞɚɥɧɨ ɪɚɡɯɢɳɟɧɢɟ. 

2. Ɇɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɦɚɯɧɚɬɢ, ɚ ɦɧɨɡɢɧɚ ɨɬ 
ɜɢɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɫɚ ɢɡɜɴɪɲɢɥɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɧɢ ɞɟɹɧɢɹ. 

3. ȼɫɢɱɤɢ ɫɟ ɢɡɧɭɞɜɚɬ ɜɡɚɢɦɧɨ, ɡɚ ɞɚ ɡɚɩɚɡɹɬ ɩɪɟɫɬɴɩɧɢɬɟ ɫɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɚɣɧɚ. 
4. Ɂɚɬɜɨɪɢɬɟ ɫɚ ɩɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢ. ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢɬɟ ɜɨɞɢ ɞɨ 

ɩɨɜɟɱɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɞɚɧɴɤɨɩɥɚɬɰɢɬɟ. 
5. Ⱦɪɚɫɬɢɱɧɨɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɜɟɞɧɴɠ ɨɬɱɚɫɬɢ ɳɟ ɫɪɢɧɟ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɜɚ ɬɨɜɚ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢ ɫ ɩɨɟɬɚɩɧɨ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɢ ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ. 

6. ɇɟɳɚɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɪɟɲɚɜɚɬ ɩɨ ɩɨ-ɞɨɛɴɪ ɧɚɱɢɧ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɪɦɚɬɚ ɢ 
ɤɚɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɡɚ ɧɟɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɦɭ. 

 

Ⱥɤɨ ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ ɫɚ ɜɢɧɨɜɧɢ, ɤɚɤɜɢ ɫɚ ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ? Ɍɪɹɛɜɚ ɥɢ ɞɚ ɨɬɢɞɚɬ ɜ 
ɡɚɬɜɨɪɚ? ɇɨ ɜ ɱɚɫɬ 4 ɩɨ-ɝɨɪɟ ɫɟ ɩɨɫɨɱɜɚ, ɱɟ ɬɨɜɚ ɧɟ ɟ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨ, ɚ ɤɴɞɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ ɟ ɞɪɭɝ ɜɴɩɪɨɫ. ɂ ɬɚɤɚ, ɤɚɤ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɜɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɫ ɟɞɧɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ? 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ ɡɚɩɨɜɟɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɳɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ, ɜɨɟɧɧɢ, ɚɝɟɧɰɢɢ ɢ ɞɴɳɟɪɧɢ ɝɪɭɩɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɬɹɯ ɩɴɥɧɨ 
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ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɪɢ ɩɴɥɧɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ, ɨɫɜɟɧ 
ɚɤɨ ɧɟ ɫɚ ɡɚɦɟɫɟɧɢ ɜ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɢ ɫ ɞɟɰɚ. 

2. ɇɚɪɟɱɟɬɟ ɝɨ "Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɢɫɬɢɧɚɬɚ, ɱɟɫɬɬɚ ɢ ɩɨɱɬɟɧɨɫɬɬɚ", ɡɚɳɨɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɡɢ ɬɪɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɳɟ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ, ɡɚ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɦ ɧɚɩɪɟɞ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɞɚɞɟ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɯɨɪɚ ɞɚ ɢɡɥɹɡɚɬ ɧɚɩɪɟɞ ɢ ɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɢ ɳɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ 
ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɢɡɧɭɞɜɚɧɟ ɢ ɫɬɪɚɯɚ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɨɧɢɤɜɚɬ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɢɬɟ ɧɚ ɜɥɚɫɬɬɚ. 
Ɇɧɨɝɨ ɯɨɪɚ ɢɫɤɚɬ ɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɧɨ ɠɢɜɟɹɬ ɜ ɫɬɪɚɯ ɨɬ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɢɦ ɩoɫɬɴɩɤɢ ɢɥɢ ɧɚ ɪɨɥɹɬɚ ɢɦ ɜ ɩoɫɬɴɩɤɢɬɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɯɨɪɚ. Ɇɧɨɝɨ ɨɬ 
ɬɟɡɢ ɯɨɪɚ ɧɟ ɫɚ ɡɚɩɨɱɧɚɥɢ ɤɚɬɨ ɥɨɲɢ ɦɨɦɱɟɬɚ, ɧɨ ɰɹɥɚɬɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɧɚ ɬɚɡɢ ɝɪɭɩɚ ɫɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ, ɡɚ ɞɚ ɯɜɚɧɚɬ ɜ ɤɚɩɚɧ ɜɫɢɱɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ ɧɟɹ, 
ɩɨ ɜɫɹɤɚɤɴɜ ɜɴɡɦɨɠɟɧ ɧɚɱɢɧ. Ɍɹɯɧɚɬɚ ɰɟɥ ɟ ɞɚ ɩɪɢɞɨɛɢɹɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɜɚɫ, 
ɬɚɤɚ ɱɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɥɨɠɢ ɞɚ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬɟ ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ ɢ ɦɪɴɫɧɢɬɟ ɢɦ ɩɨɪɴɱɤɢ ɢɥɢ ɞɚ 
ɛɴɞɟɬɟ ɪɚɡɤɪɢɬɢ, ɚ ɜ ɧɹɤɨɢ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɭɛɢɬɢ ɡɚɟɞɧɨ ɫɴɫ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ ɫɢ. 
ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ Ʉɟɧɟɞɢ ɟ ɹɪɴɤ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɬɨɜɚ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɱɟ ɧɢɤɨɣ ɨɬ ɬɹɯ ɧɟ ɟ ɢ ɧɟ ɟ 
ɛɢɥ ɱɢɫɬ; ɜɫɴɳɧɨɫɬ ɰɹɥɨɬɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɟ ɱɥɟɧ ɧɚ ɑɟɪɧɨɬɨ ɫɥɴɧɰɟ. 

 

ɂ ɬɚɤɚ, ɤɚɤ ɞɚ ɝɨ ɩɨɩɪɚɜɢɦ? 

1. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɤɨɦɢɫɢɢ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɢɡɜɴɪɲɟɧɢɬɟ ɩɪɟɫɬɴɩɧɢ ɞɟɹɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɟɬɟ ɜ 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɨɧɟɡɢ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɧɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɹɜɹɬ. Ʉɚɤɜɚ ɟ 
ɰɟɥɬɚ ɧɚ ɤɨɦɢɫɢɹɬɚ? Ʉɨɪɭɦɩɢɪɚɧɢɬɟ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɳɟ ɢɦɚɬ ɫɢɝɭɪɧɚ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɹɬɨ 
ɞɚ ɪɚɡɤɪɢɹɬ ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɭɱɚɫɬɜɚɥɢ ɜ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɬɨ(ɢɬɟ) ɞɟɹɧɢɟ(ɹ). 

2. Ɋɚɡɤɪɢɜɚɧɟ: Ʉɨɣ ɢɦ ɟ ɞɚɥ ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ? ɋ ɤɨɝɨ ɫɚ ɪɚɛɨɬɢɥɢ? Ʉɨɣ ɟ ɭɱɚɫɬɜɚɥ ɜ ɩɨ-
ɲɢɪɨɤ ɦɚɳɚɛ? Ʉɨɢ ɞɴɪɠɚɜɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚ ɫɚ ɭɱɚɫɬɜɚɥɢ? Ʉɚɤɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ 
ɫɚ ɛɢɥɢ ɫɤɥɸɱɟɧɢ ɢɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢ? Ʉɨɣ ɟ ɫɤɥɸɱɢɥ ɫɞɟɥɤɢɬɟ ɢ ɤɨɣ ɟ ɫɩɟɱɟɥɢɥ 
ɧɚɣ-ɦɧɨɝɨ? Ʉɨɢ ɛɚɧɤɢ ɫɚ ɭɱɚɫɬɜɚɥɢ, ɚɤɨ ɫɬɚɜɚ ɞɭɦɚ ɡɚ ɩɚɪɢ? Ɋɚɡɤɪɢɣɬɟ ɜɫɢɱɤɢ 
ɛɚɧɤɨɜɢ ɫɦɟɬɤɢ, ɤɨɧɮɢɫɤɭɜɚɣɬɟ ɝɢ ɢ ɡɚɤɪɢɣɬɟ ɬɟɡɢ ɫɦɟɬɤɢ. 

3. Ɂɚɞɴɪɠɚɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɜɴɪɧɚɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɢɬɟ, ɨɬ 
ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɞɨɲɥɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɨɬɤɪɚɞɧɚɬɢɬɟ ɚɤɬɢɜɢ. 

4. ɋɴɡɞɚɣɬɟ ɤɨɦɢɫɢɹ ɡɚ ɲɩɢɨɧɚɠ, ɤɨɦɢɫɢɹ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɩɨɪɴɱɤɢ, ɤɨɦɢɫɢɹ ɡɚ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɩɨɪɴɱɤɢ ɢ ɫɩɢɫɴɤɴɬ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ. ȼɫɟɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜ ɬɚɡɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɳɟ ɫɟ ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɢ ɤɴɦ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɢ ɳɟ ɪɚɡɤɪɢɟ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ, 
ɜ ɤɨɢɬɨ ɟ ɭɱɚɫɬɜɚɥ ɢ ɫ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɡɚɧɢɦɚɜɚ. 

5. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɢ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɫɟ ɫɴɯɪɚɧɹɜɚ ɰɹɥɚɬɚ ɪɚɡɤɪɢɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɫ 
ɪɟɞɚɤɬɢɪɚɧɢ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɦɟɧɚɬɚ ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɳɟ ɜɢɞɹɬ, ɱɟ ɬɟɯɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɜɟɱɟ ɧɟ ɫɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɢɲɧɚɬɚ ɫɢ ɩɨɡɢɰɢɹ. 

 

Ʉɨɣ ɳɟ ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ? 

1. Ȼɚɡɚɬɚ ɞɚɧɧɢ ɳɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɟɦɟɫɬɟɧɢ ɨɬ 
ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ ɫɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɚ ɭɱɚɫɬɜɚɥɢ ɜ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɫɚ ɫɟ 
ɹɜɢɥɢ ɤɚɬɨ ɫɴɭɱɚɫɬɧɢɰɢ. 

2. Щɟ ɢɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɢ, ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɨɛɳɢ 
ɨɮɢɫ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨɞɪɨɛɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɢɬɟ ɢ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢɬɟ, ɤɨɣɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧ ɡɚ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɯɨɪɚ ɫ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɬɨ. 

3. ɉɨ-ɧɢɫɤɨɩɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɜɨɟɧɧɢ, ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɝɜɚɪɞɟɣɰɢ ɢɥɢ ɦɢɥɢɰɢɹɬɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɢɡɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɯɨɪɚ ɫ ɩɴɥɧɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ. 

4. ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɫɝɪɚɞɢ, ɡɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɟ ɬɚɤɢɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɨɛɹɜɟɧɢ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɢɥɢ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɧɚ ɝɪɚɞɚ, ɤɨɢɬɨ, ɫɥɟɞ 
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ɤɚɬɨ ɛɴɞɚɬ ɪɟɦɨɧɬɢɪɚɧɢ, ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɡɚ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɰɟɥɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɬɚɡɢ 
ɡɚɞɚɱɚ ɛɴɞɟ ɢɡɩɴɥɧɟɧɚ. 

5. ȼɫɟɤɢ ɳɚɬ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɫ ɟɞɧɚ ɫɝɪɚɞɚ, ɤɚɬɨ ɜɴɜ ɜɫɹɤɚ ɫɝɪɚɞɚ ɳɟ ɢɦɚ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɥɚɝɚɳɢ ɨɪɝɚɧɢ, ɡɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɟ ɩɨ-ɧɢɫɤɢ ɜɨɟɧɧɢ ɢɥɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɝɜɚɪɞɢɹ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

6. ɇɚɟɦɟɬɟ ɱɥɟɧɨɜɟ ɨɬ ɧɚɲɚɬɚ ɝɪɭɩɚ "ɂɫɬɢɧɚ, ɱɟɫɬ ɢ ɩɨɱɬɟɧɨɫɬ", ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɦɧɨɝɨ ɨɬ 
ɬɹɯ ɢɦɚɬ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɧɢ ɞɟɹɧɢɹ ɢ ɳɟ ɪɚɡɛɟɪɚɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚɬɚ. 
ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ ɞɪɭɝɢ ɜɨɞɟɳɢ ɧɚ ɩɪɟɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɦɟɞɢɢ ɢɥɢ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ, ɡɚ ɞɚ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɬɚ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɬɚ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɛɴɞɚɬ 
ɜɪɟɦɟɧɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɡɚɞɚɱɚɬɚ ɛɴɞɟ ɢɡɩɴɥɧɟɧɚ. 

7. ɋɥɟɞ ɩɪɢɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɟɤɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɟɬɢɬɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɧɚɟɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɬɨ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ. 

 

Ʉɪɚɣɧɢɹɬ ɪɟɡɭɥɬɚɬ: 
1. Ʉɨɦɢɫɢɢɬɟ ɳɟ ɩɪɢɤɥɸɱɚɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɰɹɥɚɬɚ ɦɪɟɠɚ ɛɴɞɟ ɪɚɡɤɪɢɬɚ. ɋɥɟɞ 

ɩɪɢɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɥɢɰɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɪɚɡɤɪɢɥɢ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɟɬɨ, 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɧɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɬɨ ɦɭ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ. 

2. Ɍɨɜɚ ɜ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɳɟ ɪɚɡɤɪɢɟ ɰɹɥɚɬɚ ɦɪɟɠɚ ɨɬ ɩɪɟɫɬɴɩɧɢɰɢ ɢ ɩɪɟɫɬɴɩɧɢ 
ɞɟɹɧɢɹ ɢ ɳɟ ɩɪɨɱɢɫɬɢ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɲɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɫɥɭɠɛɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɢɦɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹ, 
ɢɡɦɚɦɢ, ɫɴɦɧɢɬɟɥɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɚ ɜ ɧɹɤɨɢ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɧɟɳɨ, ɤɨɟɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɤɚɬɨ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɢ. 

3. ɂɡɜɴɪɲɢɬɟɥɢɬɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɨɬɢɞɚɬ ɜ ɡɚɬɜɨɪɚ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɟ ɡɚ ɬɹɯ ɢ 
ɳɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ, ɧɨ ɬɟ ɳɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɪɚɡɫɥɟɞɜɚɬ 
ɢ ɪɚɡɤɪɢɹɬ ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢ ɜ ɦɪɟɠɚɬɚ. Ⱥɤɨ ɬɟ ɫɤɪɢɹɬ ɧɟɳɨ ɢ/ɢɥɢ ɧɟ ɭɫɩɟɹɬ ɞɚ 
ɪɚɡɤɪɢɹɬ ɧɚɩɴɥɧɨ ɧɟɳɚɬɚ, ɡɚɩɥɚɯɚɬɚ ɨɬ ɡɚɬɜɨɪ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɬɨ 
ɨɩɨɡɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɢɦ ɛɢ ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɜɴɡɩɢɪɚɳ ɮɚɤɬɨɪ. 

 

ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɢɬɟ: 
1. Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɜɴɜɟɞɟ ɢ ɩɪɢɥɨɠɢ ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɡɚɤɨɧ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɥɢɰɚɬɚ, ɩɨɞɚɜɚɳɢ 

ɫɢɝɧɚɥɢ ɡɚ ɧɟɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɥɢɰɚɬɚ, ɩɨɞɚɜɚɳɢ ɫɢɝɧɚɥɢ ɡɚ 
ɧɟɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɧɹɦɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɞɥɚɝɚɧɢ ɧɚ ɫɩɥɚɲɜɚɧɟ, 
ɬɨɪɦɨɡ ɢɥɢ ɡɚɩɥɚɯɢ. 

2. ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɧɨɜɢ ɫɴɪɜɴɪɢ ɢ ɤɨɦɩɸɬɪɢ ɡɚ ɬɚɡɢ ɪɚɛɨɬɚ - 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɹɦɚɬ ɧɢɤɚɤɜɢ ɡɚɞɧɢ ɜɪɚɬɢ ɤɴɦ ɚɝɟɧɰɢɢ, ɜɨɟɧɧɢ, ɞɴɳɟɪɧɢ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɧɚ ɬɪɟɬɢ ɫɬɪɚɧɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ ɜɴɧɲɧɢ ɡɚɩɥɚɯɢ. Ɍɟɡɢ ɤɨɦɩɸɬɪɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɫɬɪɚɧɢɱɟɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɣɬɨ ɜ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɞɚ ɡɚɦɟɧɢ ɜɫɢɱɤɢ ɤɨɦɩɸɬɪɢ, 
ɥɚɩɬɨɩɢ, ɬɚɛɥɟɬɢ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɹɦɚɬ ɜɝɪɚɞɟɧɢ ɡɚɞɧɢ 
ɜɪɚɬɢɱɤɢ ɡɚ ɲɩɢɨɧɢɪɚɧɟ, ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɧɟ, ɪɟɤɥɚɦɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ 
ɫɴɡɧɚɧɢɟɬɨ. 

 

Ɂɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚ ɪɟɲɟɧɢɟ: 
1. ɇɚ ɬɟɡɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɧɚɟɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɥɢɰɚɬɚ, ɩɨɞɚɜɚɳɢ 

ɫɢɝɧɚɥɢ ɡɚ ɧɟɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɱɢɢɬɨ ɡɚɩɥɚɬɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɧɚɦɚɥɟɧɢ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 75 ɯɢɥ. 
ɞɨɥɚɪɚ ɝɨɞɢɲɧɨ, ɚ ɩɟɧɫɢɢɬɟ ɢɦ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɦɚɥɟɧɢ, ɤɚɬɨ ɳɟ ɛɴɞɚɬ 
ɥɢɲɟɧɢ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɡɚɩɥɚɬɚ/ɩɟɧɫɢɹ ɡɚ ɰɹɥ ɠɢɜɨɬ. 

2. ɋɞɟɥɤɚɬɚ ɡɚ ɞɨɠɢɜɨɬɧɚ ɡɚɩɥɚɬɚ/ɩɟɧɫɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ 
ɩɪɟɦɚɯɧɚɬɚ ɨɬ ɦɚɫɚɬɚ ɜɟɞɧɴɠ ɡɚɜɢɧɚɝɢ, ɤɚɬɨ ɩɨɤɚɹɧɢɟ ɡɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɫɴɫ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼɫɢɱɤɢ ɬɟ ɫɚ ɫɩɟɱɟɥɢɥɢ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟ 
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ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɫɢ, ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ ɜɡɟɦɚɬ ɩɪɟɞɜɢɞ ɩɨɞɤɭɩɢɬɟ ɢ ɤɚɮɹɜɢɬɟ ɩɥɢɤɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ 
ɫɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɢ ɧɟ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ ɬɟɡɢ ɫɤɴɩɢ ɩɟɧɫɢɢ, ɩɥɚɳɚɧɢ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ 
ɧɚɪɨɞ. ɋɩɟɫɬɟɧɢɬɟ ɨɬ ɬɨɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɜɴɪɧɚɬ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɮɨɧɞɨɜɟ, ɤɨɟɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɪɚɡɢ ɜ ɩɨ-ɧɢɫɤɢ ɞɚɧɴɰɢ. 

3. ɉɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɨɯɪɚɧɚɬɚ ɩɪɢ ɩɴɬɭɜɚɧɟ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ ɫɥɭɠɟɛɧɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ. 
4. Ⱥɤɨ ɬɟ ɩɟɱɟɥɹɬ 75 ɯɢɥ. ɞɨɥɚɪɚ ɝɨɞɢɲɧɨ ɢɥɢ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɥɚɬɚɬɚ 

ɧɚ ɤɨɦɢɫɢɹɬɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɧɚɦɚɥɟɧɚ. Ⱥɤɨ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɱɟ ɞɪɭɝɢɬɟ ɢɦ 
ɞɨɯɨɞɢ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ, ɬɟ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɤɨɧɮɢɫɤɭɜɚɧɢ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢ ɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ ɮɨɧɞ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɚ ɬɭɤ. Ɂɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɟ ɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɞɚ ɨɬɢɞɚɬ ɜ ɧɚɲɚɬɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ "Ʉɥɭɛɴɬ ɧɚ 
ɧɚɪɨɞɢɬɟ", ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɨɜɚ ɟ ɧɚɲɚ ɢɞɟɹ ɢ ɧɢɟ ɜɟɱɟ ɢɦɚɦɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɢ ɢɞɟɢɬɟ ɞɚ 
ɩɪɨɞɴɥɠɢɦ ɧɟɳɚɬɚ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢɬɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɢ. ɉɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ ɧɚ 
ɬɟɡɢ ɥɢɰɚ ɫɚ ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ ɫɪɟɳɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɧɚɪɨɞ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹɬ ɧɚɪɨɞ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɨɥɭɱɢ ɩɨɥɡɢɬɟ, ɚ ɧɟ ɚɞɜɨɤɚɬɢɬɟ ɢɥɢ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɢɬɟ ɩɪɚɜɨɫɴɞɧɢ 
ɫɥɭɠɛɢ. 

 

ɉɨɥɡɢ ɤɴɦ ɢ ɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ: 
1. Ɍɚɤɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɳɢɬɟ ɫɴɫ ɫɥɭɠɟɛɧɨɬɨ ɫɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟ ɫɪɢɜɚɬ ɜ ɬ.ɧɚɪ. 

ɤɥɚɫɨɜɚ ɫɤɚɥɚ - ɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɫɤɴɩɢ ɠɢɥɢɳɚ, ɤɨɥɢ, ɥɨɞɤɢ ɢ ɬ.ɧ. - ɢ ɟ ɜ ɩɨ-
ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɧɚɪɨɞ. Ɍɨɜɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɩɪɨɩɚɫɬɬɚ 
ɦɟɠɞɭ ɢɦɚɳɢɬɟ ɢ ɧɹɦɚɳɢɬɟ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚ ɩɨ-ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɚ ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬɟ ɫɪɟɞ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ. ȿɞɢɧ ɱɚɫ ɨɬ ɬɹɯɧɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɟ ɪɚɜɟɧ ɧɚ ɟɞɢɧ ɱɚɫ ɨɬ ɜɪɟɦɟɬɨ ɧɚ 
ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɡɚɳɨ ɟ ɪɚɡɥɢɤɚɬɚ ɜ ɞɨɯɨɞɢɬɟ? Ɍɨɜɚ ɧɟ ɟ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɢ 
ɫɴɡɞɚɜɚ ɛɟɞɧɨɫɬ ɢ ɥɨɲɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɡɚ ɬɜɴɪɞɟ ɦɧɨɝɨ ɯɨɪɚ. ɇɹɤɨɢ ɳɟ 
ɤɚɠɚɬ: "ɇɟ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ ɨɱɚɤɜɚɬɟ ɨɬ ɧɚɫ ɞɚ ɠɢɜɟɟɦ ɫɴɫ ɡɚɩɥɚɬɚ ɨɬ 75 ɯɢɥ. ɞɨɥɚɪɚ". 
Ⱥɡ ɤɚɡɜɚɦ, ɱɟ ɦɨɠɟɬɟ, ɚɤɨ ɫɟ ɨɬɤɚɠɟɬɟ ɨɬ ɢɝɪɚɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɚɦɨɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɢ ɚɥɱɧɨɫɬ. ɉɪɨɞɚɣɬɟ ɚɤɬɢɜɢɬɟ ɫɢ ɢ ɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɬɟ ɤɚɬɨ ɜɫɢɱɤɢ 
ɨɫɬɚɧɚɥɢ. Ⱦɪɭɝɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɫɦɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ, ɬɚɤɚ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɳɟ ɜɤɚɪɚɬ 
ɩɨɜɟɱɟ ɩɚɪɢ ɜ ɞɠɨɛɨɜɟɬɟ ɜɢ, ɬɚɤɚ ɱɟ 75 ɯɢɥ. ɞɨɥɚɪɚ ɳɟ ɫɟ ɫɱɢɬɚɬ ɡɚ ɩɪɢɥɢɱɧɢ 
ɞɨɯɨɞɢ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ. Ɂɚɩɥɚɬɚ ɨɬ 75 ɯɢɥ. ɞɨɥɚɪɚ ɝɨɞɢɲɧɨ ɟ ɡɥɚɬɧɚ ɦɢɧɚ ɡɚ 
ɨɝɪɨɦɧɨɬɨ ɦɧɨɡɢɧɫɬɜɨ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢ ɜɫɢɱɤɨ ɫɟ ɫɜɟɠɞɚ ɞɨ 
ɝɥɟɞɧɚɬɚ ɬɨɱɤɚ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɹɬ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɫɴɡɞɚɜɚ 
ɦɚɫɨɜɚ ɛɟɞɧɨɫɬ. 

2. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɢɝɪɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯ ɢ ɢɡɧɭɞɜɚɧɟ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɴɪɠɢ 
ɫɬɚɪɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɢ ɳɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨ-ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɟɧ ɧɚɱɢɧ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚ. 

3. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɧɢɬɟ ɢɝɪɢ ɧɚ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɪɚɡɜɢɯɪɹɬ ɜ 
ɤɨɪɢɞɨɪɢɬɟ ɧɚ ɜɥɚɫɬɬɚ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɝɪɭɩɢɬɟ ɧɚ Ɋɨɬɲɢɥɞ ɢ ɑɟɪɧɨɬɨ 
ɫɥɴɧɰɟ; ɳɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɝɪɭɩɢɬɟ ɧɚ Ⱦɪɚɤɨɧɚ; ɳɟ ɫɥɨɠɢ ɤɪɚɣ ɧɚ ɥɨɛɢɫɬɢɬɟ ɢ 
ɥɨɛɢɫɬɢɬɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ ɬɟɪɨɪɢɡɴɦ, ɤɚɬɨ ȺɂɄɈȼ (Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨ-ɢɡɪɚɟɥɫɤɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɜɴɩɪɨɫɢ, ɚɧɝɥ. AIPAC – American Israel Public Affairs 
Committee, ɤɨɢɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢ ɡɚ ɢɝɪɢɬɟ ɧɚ ɫɬɪɚɯ ɢ ɢɡɧɭɞɜɚɧɟ. 

4. ɋɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɨɝɪɨɦɧɢ, ɚ ɨɫɜɟɧ ɬɨɜɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ɩɪɟɫɬɴɩɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɞɨɛɚɜɟɧɢ ɤɴɦ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ 
ɧɚɪɨɞɟɧ ɮɨɧɞ. 

5. Ⱦɚɧɴɰɢɬɟ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɧɚɦɚɥɟɧɢ ɫ ɩɨɟɬɚɩɧɨ ɫɴɤɪɚɳɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ 
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɨɬ ɫɟɝɚɲɧɢɬɟ 23,8 ɦɢɥɢɨɧɚ. Ɂɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɟ 
ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɛɥɢɡɨ 24 ɦɥɧ. ɞɭɲɢ; ɬɨɜɚ ɟ ɬɪɚɝɢɱɧɨ ɪɚɡɯɢɳɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɝɪɨɦɧɢɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɩɪɚɯɨɫɚɧɢɬɟ ɩɚɪɢ ɧɚ ɞɚɧɴɤɨɩɥɚɬɰɢɬɟ, 
ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɧɢ ɡɚ ɲɩɢɨɧɚɠ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɨɝɪɨɦɧɨ ɛɥɚɝɨ ɡɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢ. 

6. Ɍɚɤɚ ɳɟ ɫɟ ɫɩɟɫɬɹɬ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɡɚɬɜɨɪ ɡɚ ɬɟɡɢ ɜɢɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɟɧɢ ɥɢɰɚ. ȼɫɴɳɧɨɫɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚɬɚ ɡɚɩɥɚɬɚ ɨɬ 75 ɯɢɥ. ɞɨɥɚɪɚ ɝɨɞɢɲɧɨ ɟ ɩɨ-ɦɚɥɤɚ ɨɬ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ 
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ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɜ ɡɚɬɜɨɪɚ ɜ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɥɭɱɚɢ. ɇɟ ɟ ɥɢ ɩɨ-ɞɨɛɪɟ ɬɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɧɚɟɬɢ, ɡɚ ɞɚ ɩɨɱɢɫɬɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɬɨ ɫɢ ɛɥɚɬɨ ɢ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɹɬ ɧɟɳɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ, 
ɜɦɟɫɬɨ ɞɚ ɝɧɢɹɬ ɜ ɡɚɬɜɨɪɢɬɟ ɧɚ ɝɨɥɹɦɚ ɰɟɧɚ ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ? Ɍɨɡɢ ɦɟɬɨɞ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɤɚɪɦɢɱɧɨɬɨ ɜɴɡɦɟɡɞɢɟ, ɤɚɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɧɚ ɬɟɡɢ ɯɨɪɚ ɞɚ 
ɪɚɛɨɬɹɬ ɜɴɪɯɭ ɫɟɛɟ ɫɢ ɢ ɩɨ ɧɹɤɚɤɴɜ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɢɡɱɢɫɬɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢ ɤɚɪɦɚ, 
ɤɨɟɬɨ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ. 

 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ: 
Ʉɚɤ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ ɩɨɦɨɝɧɟɬɟ? ɂ ɤɚɤɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ Ɂɚɤɨɧɴɬ ɡɚ ɢɫɬɢɧɚɬɚ, ɱɟɫɬɬɚ ɢ 
ɩɨɱɬɟɧɨɫɬɬɚ? 

 

ɂɫɬɢɧɚɬɚ: 
1. Ɋɚɡɤɪɢɣɬɟ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɡɧɚɟɬɟ ɢɥɢ ɜ ɤɨɢɬɨ ɫɬɟ ɡɚɦɟɫɟɧɢ. 
2. Ɋɚɡɤɪɢɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢɬɟ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ. 
3. Ʉɨɣ ɟ ɞɚɥ ɡɚɩɨɜɟɞɢɬɟ? Ʉɨɣ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚ? Ʉɨɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚ/ɞɴɪɠɚɜɢ/ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɚ ɭɱɚɫɬɜɚɥɢ? Ʉɨɢ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚ 
ɭɥɟɫɧɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢɬɟ? Ʉɨɢ ɡɚɤɨɧɢ ɢɥɢ ɜɪɚɬɢɱɤɢ ɫɚ ɛɢɥɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɢ ɤɚɤ ɢ ɬ.ɧ.? 

4. Щɟ ɛɴɞɟɬɟ ɱɚɫɬ ɨɬ ɤɨɦɢɫɢɹ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɫɟ ɜɤɥɸɱɚɬ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɚɥɢ ɫɢɝɧɚɥɢ ɡɚ 
ɤɨɪɭɩɰɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɧɢ. Ʉɨɦɢɬɟɬɢɬɟ ɳɟ ɛɴɞɚɬ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɫɪɟɞɚ ɡɚ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ 
ɳɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɩɪɚɜɹɧɟ ɧɚ ɝɪɟɲɤɢɬɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ, ɱɟ ɬɟ ɧɢɤɨɝɚ 
ɩɨɜɟɱɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɫɥɭɱɚɬ. 

 

Чɟɫɬ: 
1. ɇɹɦɚ ɞɚ ɜɥɟɡɟɬɟ ɜ ɡɚɬɜɨɪɚ; ɬɨɜɚ ɧɟ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɡɚ ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɢ, ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ ɫɪɟɳɭ ɞɟɰɚ. 
2. Щɟ ɪɚɛɨɬɢɬɟ ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɳɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬɟ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɚ 

ɫɢ, ɦɚɤɚɪ ɱɟ ɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɧɚ ɧɢɜɨ, ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚɳɨ ɧɚ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢɬɟ ɯɨɪɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ ɚɥɱɧɨɫɬ ɜɢɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɟɧɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ. 

3. Ɂɚ ɩɴɥɧɨɬɨ ɜɢ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɢ ɩɴɥɧɨ ɫɴɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɢ ɡɥɢɧɢ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɡɧɚɟɬɟ ɢɥɢ ɜ ɤɨɢɬɨ ɫɬɟ ɭɱɚɫɬɜɚɥɢ, ɳɟ ɩɨɥɭɱɢɬɟ 
ɩɴɥɧɨ ɩɨɦɢɥɜɚɧɟ. 

 

ɉɨɱɬɟɧɧɨɫɬ: 

1. Ɋɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɤɨɦɢɫɢɹɬɚ ɳɟ ɩɪɢɤɥɸɱɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɛɴɞɟ ɪɚɡɤɪɢɬɚ ɰɹɥɚɬɚ ɩɪɟɫɬɴɩɧɚ 
ɦɪɟɠɚ ɢ ɛɴɞɚɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢ ɢ ɜɴɜɟɞɟɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɧɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 

2. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɞɴɥɛɨɱɢɧɚɬɚ ɢɥɢ ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ 
ɪɚɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɤɨɦɢɫɢɹɬɚ ɳɟ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ 
ɛɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢ ɦɟɫɬɚ: ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɢ, ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɰɢ, 
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɩɨ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ, ɨɛɳɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪ. 

3. ȼɚɲɢɹɬ ɩɪɢɧɨɫ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɱɪɟɡ ɩɨɩɪɚɜɹɧɟ ɧɚ ɝɪɟɲɤɢɬɟ ɨɬ 
ɦɢɧɚɥɨɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɬɟ ɜɪɟɞɢ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ 
ɧɚɣ-ɜɚɠɧɨ ɢ ɡɚ ɜɚɫ ɫɚɦɢɬɟ, ɱɪɟɡ ɜɚɲɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɫɢɱɤɢ ɧɢɟ ɞɨɩɭɫɤɚɦɟ ɝɪɟɲɤɢ, ɧɨ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɩɪɟɜɴɪɧɟɦ ɬɟɡɢ ɝɪɟɲɤɢ ɜ 
ɭɪɨɰɢ, ɤɚɬɨ ɩɪɨɦɟɧɢɦ ɩɨɫɬɴɩɤɢɬɟ ɫɢ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɢɡɱɢɫɬɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢ 
ɥɨɲɚ ɤɚɪɦɚ ɢ ɩɪɟɱɢɫɬɢɦ ɞɭɲɢɬɟ ɫɢ. 
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ȿɥɚɬɟ ɢ ɝɨɜɨɪɟɬɟ ɫ ɧɚɫ, ɡɚɳɨɬɨ ɡɚɟɞɧɨ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɦ ɝɨɥɹɦɚ ɩɪɨɦɹɧɚ. Ɇɨɠɟɦ 
ɞɚ ɢɡɝɪɚɞɢɦ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨ-ɞɨɛɴɪ ɫɜɹɬ ɡɚ ɢɞɧɢɬɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

- ɉɪɢɡɨɜɚɜɚɦ ɞɨɛɪɢɬɟ ɯɨɪɚ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, ɚɪɦɢɹɬɚ, ɐɊɍ (CIA), ɎȻɊ (FBI), ɇɋɋ 
(NSA), ɆȼɊ (DHS) ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ ɚɝɟɧɰɢɢ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɪɚɜɹɬ ɢ ɞɚ ɪɚɡɨɛɥɢɱɚɬ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɬɟɡɢ ɩɪɟɫɬɴɩɧɢɰɢ ɫɪɟɞ ɜɚɫ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɦɴɥɱɚɧɢɟɬɨ ɟ ɪɚɜɧɨɫɢɥɧɨ ɧɚ ɫɦɴɪɬ. 

- ɉɪɢɡɨɜɚɜɚɦ ɞɨɛɪɢɬɟ ɯɨɪɚ ɜ ɩɨɥɢɰɢɹɬɚ ɞɚ ɫɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɚɬ ɢ ɞɚ ɪɚɡɤɪɢɹɬ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɫɚ ɫɪɟɞ ɜɚɫ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɦɴɥɱɚɧɢɟɬɨ ɟ ɪɚɜɧɨɫɢɥɧɨ ɧɚ ɫɦɴɪɬ. 

- ɉɪɢɡɨɜɚɜɚɦ ɞɨɛɪɢɬɟ ɯɨɪɚ ɜ ɚɪɦɢɹɬɚ ɢ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ ɞɚ ɫɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɚɬ ɢ ɞɚ ɪɚɡɤɪɢɹɬ 
ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɪɟɞ ɜɚɫ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɦɴɥɱɚɧɢɟɬɨ ɟ ɪɚɜɧɨɫɢɥɧɨ ɧɚ ɫɦɴɪɬ. 

- ɉɪɢɡɨɜɚɜɚɦ ɞɨɛɪɢɬɟ ɯɨɪɚ ɜ ɦɚɫɨɧɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɫɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɚɬ ɢ ɞɚ ɪɚɡɨɛɥɢɱɚɬ ɬɟɡɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɪɟɞ ɜɚɫ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɦɴɥɱɚɧɢɟɬɨ ɟ ɪɚɜɧɨɫɢɥɧɨ ɧɚ ɫɦɴɪɬ. 

- ɉɪɢɡɨɜɚɜɚɦ ɞɨɛɪɢɬɟ ɯɨɪɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ ɞɚ ɪɚɡɤɪɢɹɬ ɚɝɟɧɬɭɪɧɢɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞ ɜɚɫ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɦɴɥɱɚɧɢɟɬɨ ɟ ɪɚɜɧɨɫɢɥɧɨ ɧɚ ɫɦɴɪɬ. 

- ɉɪɢɡɨɜɚɜɚɦ ɯɨɪɚɬɚ ɜ ɛɨɥɧɢɰɢɬɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɪɚɜɹɬ ɢ ɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɟɝɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ 
ɦɴɥɱɚɧɢɟɬɨ ɟ ɪɚɜɧɨɫɢɥɧɨ ɧɚ ɫɦɴɪɬ. 

Ⱦɚ, ɦɴɥɱɚɧɢɟɬɨ ɟ ɪɚɜɧɨɫɢɥɧɨ ɧɚ ɫɦɴɪɬ ɢ ɜɚɲ ɞɴɥɝ ɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟ ɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɪɚɜɢɬɟ ɢ 
ɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɟ. ɂɡɥɚɝɚɦ ɫɟ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ ɜɨɞɟɳɢ ɧɚ ɩɪɟɞɚɜɚɧɢɹ ɜ 
ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɦɟɞɢɢ, ɡɚ ɞɚ ɪɚɡɤɪɢɜɚɦ ɬɚɡɢ ɩɪɟɫɬɴɩɧɨɫɬ ɜɫɟɤɢ ɞɟɧ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɧɟ ɜɢ ɦɨɥɹ 
ɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟ ɧɟɳɨ, ɤɨɟɬɨ ɧɟ ɫɴɦ ɧɚɩɪɚɜɢɥ. ȼɫɢɱɤɢ ɜɢɟ ɞɴɥɠɢɬɟ ɧɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ ɫɢ, ɧɚ 
ɩɪɢɹɬɟɥɢɬɟ ɫɢ, ɧɚ ɤɨɥɟɝɢɬɟ ɫɢ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɢ ɞɚ ɩɪɟɦɚɯɧɟɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ ɧɚ ɫɬɪɚɯɚ 
ɢ ɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɨɬɤɪɢɬɨ. Ɂɚ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɨɬɧɨɜɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɜɢɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟɬɟ 
ɜɟɥɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɧɟɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɚ. ɇɟ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɦ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɟɬɟ ɫɢ ɞɚ ɧɢ 
ɩɨɛɟɞɹɬ ɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɛɨɪɢɦ ɫ ɬɨɜɚ ɡɥɨ ɱɟɥɧɨ; ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɝɢ ɢɡɤɨɪɟɧɢɦ ɢ ɞɚ ɝɢ 
ɧɚɤɚɪɚɦɟ ɞɚ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚɬ ɩɪɟɞ ɯɨɪɚɬɚ. 

Ⱦɚ, ɚɤɨ ɢ ɞɚ ɜɴɪɜɹ ɩɪɟɡ ɞɨɥɢɧɚɬɚ ɧɚ ɫɦɴɪɬɧɚɬɚ ɫɹɧɤɚ, ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɦ ɨɬ ɡɥɨ, 
ɡɚɳɨɬɨ ɧɢɟ, ɧɚɪɨɞɴɬ, ɫɦɟ ɫ ɬɟɛ ɢ ɳɟ ɬɟ ɭɬɟɲɢɦ. 

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɨɬ ɢ ɨɬ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɝɪɭɩɚɬɚ "ɂɫɬɢɧɚ, ɱɟɫɬ ɢ ɩɨɱɬɟɧɨɫɬ": 

 

Ɍɨɦɚɫ ɍɢɥɹɦɫ 

 

25 ɦɚɪɬ 2023 ɝ. 
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ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ 

 

Ʉɚɤɜɚ ɟ ɰɟɥɬɚ ɧɚ ɬɨɡɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ? 

Ⱦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɩɨ-ɞɨɛɴɪ, ɩɪɚɜɢɥɟɧ ɢ ɡɚɤɨɧɨɫɴɨɛɪɚɡɟɧ ɧɚɱɢɧ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɊИТȺ ɢɥɢ ȼɫɟɨɛɳɢɹ ɡɚɤɨɧ ɧɚɲɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɱɨɜɟɤɚ, ɧɚɲɢɹ ɫɬɚɬɭɬ ɢ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɲɢɬɟ ɢɫɤɚɧɢɹ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. 

ɉɪɟɡ ɰɹɥɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɹɤɨɢ ɯɨɪɚ ɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɧɟɳɚɬɚ ɡɚ ɧɚɫ ɫ ɰɟɥ ɞɚ ɧɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ ɢ ɩɨɪɨɛɹɬ, ɤɚɬɨ ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɴɛɢɪɚɬ ɟɧɟɪɝɢɹɬɚ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɚɬɚ ɧɢ ɫɢɥɚ, 
ɛɟɡ ɞɚ ɢɦɚɦɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɴɡɜɪɴɳɚɟɦɨɫɬ ɜ ɡɚɦɹɧɚ. ɉɨ ɫɴɳɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚ ɟ 
ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɱɨɜɟɤɚ ɤɚɬɨ ɩɨ-ɧɢɫɲ ɨɬ ɧɹɤɨɢ ɞɪɭɝɢ, ɞɨɤɚɬɨ ɫɩɨɪɟɞ ɧɚɩɴɬɫɜɢɹɬɚ 
ɧɚ ɂɡɬɨɱɧɢɤɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɦɟ ɪɨɞɟɧɢ ɤɚɬɨ ɪɚɜɧɢ. Ɉɛɹɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ (ɢ ɞɭɲɢɬɟ) ɡɚ 
ɞɜɢɠɢɦɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɧɚɲɢɹ ɤɨɞ ɧɚ ɞɨɛɢɬɴɤɚ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ ɈɈɇ ɟ ɩɪɢɧɢɡɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɱɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɤɨɝɨɬɨ ɫɟ ɨɬɤɚɡɜɚ ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɬɚɡɢ ɫɞɟɥɤɚ. ɇɚɲɟɬɨ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɨ ɩɪɢ ɪɚɠɞɚɧɟɬɨ, ɟ ɩɨɫɬɚɜɟɧɨ ɜɴɜ ɮɨɧɞ ɫ CUSIP ɧɨɦɟɪ ɢ 
ɧɢ ɟ ɠɟɫɬɨɤɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɬɨ ɜɫɢɱɤɢ ɧɢɟ ɫɦɟ ɨɛɹɜɟɧɢ ɡɚ ɦɴɪɬɜɢ, ɛɟɡ ɧɚɲɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɫɴɝɥɚɫɢɟ. ȿɬɨ ɡɚɳɨ ɧɢ ɦɨɥɹɬ ɞɚ ɩɢɲɟɦ ɢɦɟɧɚɬɚ ɫɢ ɫ ɝɥɚɜɧɚ ɛɭɤɜɚ; ɡɚɛɟɥɟɠɟɬɟ, 
ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɞɝɪɨɛɧɢ ɤɚɦɴɧɢ ɫɚ ɢɡɩɢɫɚɧɢ ɩɨ ɟɞɢɧ ɢ ɫɴɳɢ ɧɚɱɢɧ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɚɳɢɬɟ 
ɫɴɡɞɚɞɨɯɚ, ɚ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɨɤɭɥɬɭɪɢɯɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɭɦɢɬɟ ɞɨ ɧɢɜɨ, ɩɪɢ ɤɨɟɬɨ ɫɪɟɞɧɢɹɬ 
ɦɴɠ, ɠɟɧɚ ɢɥɢ ɞɟɬɟ ɧɟ ɡɧɚɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨɬɨ ɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɨɜɚ ɟ ɢɡɦɚɦɚ ɢ ɡɚɛɥɭɞɚ 
ɫɪɟɳɭ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɨɬ ɧɚɣ-ɜɢɫɲ ɩɨɪɹɞɴɤ ɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɹɬ ɫɟɪɢɨɡɧɢ 
ɤɨɪɟɤɰɢɢ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɤɨɪɢɝɢɪɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɬɚɡɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɧɢɹɬ ɤɨɥɚɩɫ, ɤɨɣɬɨ ɟ 
ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ. 

ɇɚɲɟɬɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜɴɪɧɚɬɨ. ɇɢɟ ɫɦɟ ɧɚɹɫɧɨ ɫ ɩɴɥɧɢɹ ɤɨɥɚɩɫ 
ɧɚ ɫɬɚɪɢɬɟ ɛɚɧɤɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɫ ɬɨɜɚ, ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɛɚɧɤɢ ɫɚ ɮɚɥɢɪɚɥɢ ɩɨɪɚɞɢ ɬɚɣɧɚɬɚ 
ɞɜɨɣɧɚ ɛɚɧɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɪɟɱɟɧɚ "ɩɪɟɞɧɚ ɢ ɛɟɤ (ɡɚɞɧɚ) ɫɢɫɬɟɦɚ". Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ ɨɛɚɱɟ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɢɡɩɥɚɬɟɧɨ ɧɚɩɪɟɞ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɟɧ ɧɚɱɢɧ, ɤɚɬɨ ɜɨɥɹɬɚ ɧɚ 
ɯɨɪɚɬɚ ɟ ɞɚ ɫɟ ɫɬɪɟɦɹɬ ɜɫɢɱɤɢ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣ-ɛɥɢɡɴɤ ɞɨ ɪɚɜɟɧ ɞɹɥ. 
ɇɚɲɟɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɬɨɜɚ ɫɟ ɫɴɞɴɪɠɚ ɜ ɇɨɜɢɹ ɩɥɚɧ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ. 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɬɚ: 
 

Ʌɢɰɟ: 
1. ɑɨɜɟɤ (person) ɟ ɞɭɦɚ, ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɩɪɟɡ XVI ɜɟɤ, ɤɨɹɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɢɡɦɢɫɥɟɧɚ 

ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɬɢɬɥɚ, ɜɤɥɸɱɜɚɳɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɬɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬ ɧɚ ɟɞɢɧ ɢɥɢ ɩɨɜɟɱɟ ɠɢɜɢ ɦɴɠɟ ɢɥɢ ɠɟɧɢ. 

2. Ʌɢɰɟɬɨ (a person) ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɱɪɟɡ ɜɚɥɢɞɧɨ ɜɩɢɫɜɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɫɩɢɫɴɤ. 
ɇɚɣ-ɜɢɫɨɤɢɹɬ ɫɩɢɫɴɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɩɪɚɜɚ ɡɚ ɞɚɞɟɧ ɬɢɩ ɥɢɰɟ. 

3. Ⱦɭɦɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚ (person) ɢɞɜɚ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɚɬɚ ɞɭɦɚ persona, ɤɨɹɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ 
ɦɚɫɤɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɠ ɢɥɢ ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɢɟɫɚ. 

4. ɂɡɨɛɪɟɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɬɚ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɨɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɬɟɥɚɬɚ ɧɚ 
ɠɢɜɚɬɚ ɩɥɴɬ ɢ ɡɚ ɨɬɱɭɠɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ ɫ ɬɹɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɝɢ 
ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɤɚɬɨ ɜɢɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɪɨɞɚɞɟɧɚ, ɤɭɩɟɧɚ, 
ɤɨɧɮɢɫɤɭɜɚɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɚɞɟɧɚ. 

5. ȿɞɧɨ ɥɢɰɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɢɥɢ ɩɨ-ɦɚɥɤɚ ɜɥɚɫɬ, ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ, 
ɩɪɚɜɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨ ɢ ɟɞɢɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɦɴɠ ɢɥɢ ɠɟɧɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɩɨɜɟɱɟ 
ɨɬ ɟɞɧɨ ɥɢɰɟ. 

6. Ⱦɚɞɟɧɨ ɥɢɰɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ 
ɡɚɤɨɧɧɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɬɢɬɭɥɹɪ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ. Ʉɚɬɨ ɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɢɩɨɬɟɱɧɢɹ ɚɤɬ ɬɨɜɚ ɟ ɹɫɧɨ ɩɨɫɨɱɟɧɨ; ɬɨɣ ɪɚɡɤɪɢɜɚ, ɱɟ ɧɟ ɫɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤ ɧɚ 
ɠɢɥɢɳɟɬɨ, ɚ ɫɬɟ ɧɚɟɦɚɬɟɥ. 
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7. ɉɴɪɜɢɹɬ ɱɨɜɟɤ (first person) ɟ ɧɚɣ-ɜɢɫɲɚɬɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɱɨɜɟɤ, ɤɨɝɚɬɨ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɹ ɭɦ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɠɢɜ ɦɴɠ ɢɥɢ ɠɟɧɚ. 

8. ȼɫɢɱɤɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ ɠɢɜɢ ɦɴɠɟ ɢ ɠɟɧɢ ɫɚ ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɳɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɞɭɯ ɩɪɟɞɚɜɚ ɬɟɡɢ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɜɴɩɥɴɳɟɧɢɟɬɨ ɫɢ ɤɚɬɨ ɠɢɜ ɦɴɠ ɢɥɢ 
ɠɟɧɚ ɨɬ ɩɥɴɬ, ɫ ɭɦ, ɬɹɥɨ ɢ ɞɭɯ. 

9. ɇɟɩɪɢɡɧɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɚɥɢɞɧɨ, ɧɚɞɥɟɠɧɨ ɭɱɪɟɞɟɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɥɢɰɟ ɢɥɢ 
ɩɪɟɬɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ ɜɢɫɲɚ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɧɢɡɲɟɫɬɨɹɳɨ ɥɢɰɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɛɴɞɟ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɚ ɰɴɪɤɨɜɧɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɢɥɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɛɟɡ 
ɫɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɭɞɚ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɜɫɹɤɨ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɟ ɧɢɳɨɠɧɨ ɨɬ ɫɚɦɨɬɨ 
ɧɚɱɚɥɨ. ɋɴɳɨ ɬɚɤɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ ɥɢɰɟ, ɩɪɢɩɢɫɚɧɨ ɧɚ ɩɨ-ɧɢɲ ɨɬ ɠɢɜ ɦɴɠ ɢɥɢ 
ɠɟɧɚ, ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɨɬ ɩɨ-ɜɢɫɲ ɩɨɪɹɞɴɤ, ɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɧɟɜɚɥɢɞɧɚ ɢ 
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɚ. ɉɪɢɩɢɫɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɢɥɢ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɨ ɥɢɰɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨ, 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɜɟɳ ɟ ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

10. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨ ɥɢɰɟ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɛɟɡɰɟɧɟɧɨ ɞɨ ɨɬɞɟɥɟɧ ɤɥɚɫ, ɚɤɨ ɦɭ 
ɫɟ ɩɪɢɩɢɲɟ, ɱɟ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɩɨ-ɧɢɫɲɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨ, ɢ ɜɫɟɤɢ ɡɚɤɨɧ, ɡɚɩɨɜɟɞ 
ɢɥɢ ɭɤɚɡ, ɤɨɣɬɨ ɝɨ ɪɚɡɞɟɥɹ ɧɚ ɩɨ-ɧɢɫɲ ɤɥɚɫ ɠɢɜɨɬɧɢ, ɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɧɟɜɚɥɢɞɟɧ 
ɨɬ ɫɚɦɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ. 

 

ɇɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɨɛɹɜɹɜɚɦɟ ɧɚɲɚɬɚ ɜɟɪɫɢɹ ɧɚ ɯɨɪɚ ɡɚ ɧɨɜɚɬɚ ɢ ɬɪɚɣɧɚ ɜɟɪɫɢɹ; ȼɫɢɱɤɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ ɠɢɜɢ ɦɴɠɟ ɢ ɠɟɧɢ ɫɚ ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɳɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɚɜɚ, 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɞɭɯ ɩɪɟɞɚɜɚ 
ɬɟɡɢ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɜɴɩɥɴɳɟɧɢɟɬɨ ɫɢ ɤɚɬɨ ɠɢɜ ɦɴɠ ɢɥɢ ɠɟɧɚ ɨɬ ɩɥɴɬ ɫ ɭɦ, ɬɹɥɨ ɢ ɞɭɯ. 
ȼɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɢ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɹɬ, ɫɚ 
ɧɟɜɚɥɢɞɧɢ. 

 

Ɍɟɦɚ: 
1. ɋɭɛɟɤɬ (subject) ɟ ɞɭɦɚ ɨɬ XVI ɜɟɤ, ɫ ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɨɩɢɫɜɚ ɱɨɜɟɤ, ɤɨɣɬɨ ɞɴɥɠɢ ɫɜɨɹɬɚ 

ɜɹɪɧɨɫɬ ɧɚ ɩɨ-ɜɢɫɲɟɫɬɨɹɳɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ ɬɹɥɨ ɢ ɩɪɢɟɦɚ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɬɚ (ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɭɛɟɤɬɚ) ɧɚ ɬɟɯɧɢɬɟ ɡɚɤɨɧɢ. 

2. Ⱦɭɦɚɬɚ "ɫɭɛɟɤɬ" ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɚɬɚ ɞɭɦɚ subjectio, ɤɨɹɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ: 
ɩɨɞɱɢɧɹɜɚɦ ɫɟ, ɩɪɟɞɚɜɚɦ ɫɟ. Ⱦɭɦɚɬɚ ɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɞɚ ɫɟ ɡɚɦɟɧɢ ɩɨɧɹɬɢɟɬɨ ɜɚɫɚɥ 
ɢ ɤɪɟɩɨɫɬɟɧ ɫɟɥɹɧɢɧ (ɪɨɛ) ɜ ɟɞɧɚ ɞɭɦɚ. 

 

ɇɢɟ, ɧɚɪɨɞɴɬ, ɨɬɯɜɴɪɥɹɦɟ ɬɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɟ ɫɦɟ ɩɨɞɚɧɢɰɢ, ɢ ɨɛɹɜɹɜɚɦɟ ɜɫɢɱɤɢ 
ɧɚɫ ɡɚ ɪɚɜɧɢ. 

 

Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢ ɠɢɬɟɥ: 
1. Ɍɟɪɦɢɧɢɬɟ "ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ" (citizen) ɢ "ɩɨɞɚɧɢɤ" (denizen) ɫɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɬɟɪɦɢɧɢ 

ɨɬ XVIII ɜ., ɤɨɢɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɩɪɚɜɧɨɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɜɚɬɚ ɜɴɡɦɨɠɧɢ ɜɢɞɚ ɫɬɚɬɭɬ, 
ɬɢɬɥɚ, ɩɪɚɜɚ, ɥɢɰɟ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɝɚɬɨ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɚɧɢɤ, ɱɭɠɞɟɧɟɰ ɢɥɢ 
ɱɭɠɞɟɧɟɰ ɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɨ ɢ ɢɡɛɪɨɟɧɨ: 
a) ɉɨɞɚɧɢɤɴɬ (ɜ ɋȺЩ ɨɬ 1790 ɝ. ɧɚɫɚɦ ɫɟ ɫɩɨɦɟɧɚɜɚ ɢ ɤɚɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫ ɧɢɫɴɤ 

ɪɚɧɝ (ɦɚɥɤɚ ɛɭɤɜɚ) ɟ ɱɭɠɞɟɧɟɰ, ɤɨɣɬɨ ɧɟ ɩɪɟɛɢɜɚɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɟ ɨɜɥɚɫɬɟɧ 
ɨɬ ɫɭɜɟɪɟɧɧɚɬɚ ɜɥɚɫɬ, ɤɚɬɨ ɡɚɩɚɡɜɚ ɩɴɥɧɨɬɨ ɩɪɢɬɟɠɚɧɢɟ ɧɚ ɢɦɟɬɨ ɫɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɬɚ ɫɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɧɟɹ ɬɢɬɥɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɥɡɜɚ ɨɬ ɩɪɚɜɚɬɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɞɚ 
ɬɴɪɝɭɜɚ ɢ ɞɚ ɡɚɟɦɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬ ɢɥɢ ɞɨɫɬɨɣɧɫɬɜɨ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ ɩɨɞɚɧɢɤɴɬ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɧɚɫɥɟɞɹɜɚ ɡɟɦɢ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ. 
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b) Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧɴɬ ɟ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɢɪɚɧ ɢɥɢ ɪɨɞɟɧ ɠɢɬɟɥ, ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɨɬɤɚɡɜɚ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɜɴɪɯɭ ɢɦɟɬɨ ɫɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɢ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɬɚ ɫɢ ɢɥɢ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɧɟɹ ɬɢɬɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ, ɧɨ ɦɭ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɩɪɚɜɚ 
ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ, ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɧɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɢ ɧɚ 
ɡɚɟɦɚɧɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɧɚɫɥɟɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɡɟɦɢ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ. 

2. ɉɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨɬɨ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɭɦɚɬɚ "ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ" ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɞɨ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ ɧɚ ɥɢɜɪɟɢɬɟ (Livery Committees) ɜ Ʌɨɧɞɨɧ ɨɬ 14-ɬɢ ɜɟɤ (ɢɡɜɟɫɬɧɢ 
ɤɚɬɨ ɝɢɥɞɢɢ, ɤɚɬɨ ɝɢɥɞɢɹɬɚ ɧɚ ȻȺɊ ɞɧɟɫ), ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɛɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɢ ɤɚɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢ 
ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧ. 

3. Ⱦɭɦɚɬɚ “ɩɨɞɚɧɢɤ“ ("denizen") ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɩɪɟɡ 16 ɜɟɤ, ɡɚ ɞɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢ ɧɚ ɱɭɠɞɟɧɰɢ ɢ ɩɪɢɲɴɥɰɢ ɞɚ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɬɢɬɥɢ ɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɧɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɧɝɥɢɹ. Ⱦɭɦɚɬɚ ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ ɨɬ 2 ɥɚɬɢɧɫɤɢ ɞɭɦɢ: deni, 
ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɞɟɫɟɬ ɢɥɢ ɞɟɫɟɬ ɩɴɬɢ, ɢ zona, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɤɨɥɚɧ, ɩɨɹɫ ɢɥɢ 
ɪɟɦɴɤ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɛɭɤɜɚɥɧɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ: ɱɨɜɟɤ, ɤɨɣɬɨ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɞɟɫɟɬ ɩɴɬɢ 
ɩɨɜɟɱɟ ɭɦɟɧɢɹ (ɤɨɥɚɧ, ɩɨɹɫ, ɪɟɦɴɤ) ɨɬ ɪɨɞɟɧ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ. Ɍɨɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚ 
ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɢɬɟ/ɯɚɡɚɪɫɤɢɬɟ ɢɡɝɧɚɧɢɰɢ ɨɬ ɉɢɡɚ ɢ ȼɟɧɟɰɢɹ ɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɮɚɦɢɥɢɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚɬ ɜ ɧɚɣ-ɜɥɢɹɬɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɜ Ⱥɧɝɥɢɹ. 

4. Ɂɚ ɩɪɴɜ ɩɴɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɴɬ ɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ ɧɚ ɋɴɟɞɢɧɟɧɢɬɟ ɳɚɬɢ ɨɬ 
1787 ɝ. ɢ ɟ ɢɡɩɢɫɚɧ ɫ ɦɚɥɤɢ ɛɭɤɜɢ. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢ ɫ ɝɥɚɜɧɚ ɛɭɤɜɚ 
ɫɬɚɜɚ ɱɪɟɡ ɡɚɤɨɧ ɧɚ Ʉɨɧɝɪɟɫɚ ɧɚ ɋȺЩ ɨɬ 1790 ɝ., ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɳ ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɠɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɋɴɟɞɢɧɟɧɢɬɟ ɳɚɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɦɚɪɲɚɥɢ ɢ ɦɢɥɢɰɢɹ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɦɚɫɨɜɢ ɝɥɨɛɢ ɢ ɡɚɩɥɚɯɚ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɧɭɞɹɬ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɫɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɬ ɡɚ ɩɪɟɛɪɨɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɤɚɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢ ɫ ɝɥɚɜɧɚ ɛɭɤɜɚ. 

5. ɉɪɟɡ 1790 ɝ. Ʉɨɧɝɪɟɫɴɬ ɧɚ ɋȺЩ ɜɴɜɟɠɞɚ ɜ ɝɥɚɜɚ XXXIV, ɡɚɤɨɧ ɡɚ ɢɡɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ 
ɞɴɥɝɚ ɧɚ ɋɴɟɞɢɧɟɧɢɬɟ ɳɚɬɢ, ɩɨɧɹɬɢɟɬɨ "ɚɧɸɢɬɟɬɢ", ɫɤɪɢɬɢ ɤɚɬɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɢ 
"ɜɧɨɫɤɢ", ɫɤɪɢɬɢ ɤɚɬɨ ɚɛɨɧɚɬɢ, ɫɪɟɳɭ ɢɦɟɧɚ, ɠɢɜɨɬɢ ɢ ɥɢɰɚ, ɢɡɩɢɫɚɧɢ ɫ ɝɥɚɜɧɢ 
ɛɭɤɜɢ ɤɚɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢ. Ⱥɧɸɢɬɟɬɢɬɟ, ɩɪɢɤɪɢɬɢ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɫɚ ɛɢɥɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ ɧɟɳɚ ɤɚɬɨ ɜɨɟɧɧɢ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɢɢɬɨ ɬɪɭɩɚɳɢ ɫɟ 
ɞɴɥɝɨɜɟ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɯɜɴɪɥɹɬ ɜɴɪɯɭ ɫɚɦɢɬɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɢ. 

6. ɉɪɟɡ 18 ɜɟɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɭɦɢɬɟ citizen ɢ denizen, ɤɚɤɬɨ ɢ ɟɬɢɦɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ 
ɤɨɪɟɧɢ, ɫɚ ɩɪɨɦɟɧɟɧɢ ɧɚ ɛɚɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɢɦ: 
a) Ⱦɭɦɚɬɚ "ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ" ɟ ɩɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɚ ɨɬ ɞɜɟ ɞɭɦɢ - cito (kito), ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ 

ɡɚɜɴɪɲɟɧ, ɩɪɢɤɥɸɱɢɥ, ɩɪɟɤɪɚɬɟɧ, ɢ izen, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɢɦɟ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ 
"ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ" ɢɥɢ "ȽɊȺɀȾȺɇɂɇ" ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɱɨɜɟɤ ɛɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢɥɢ 
ɩɪɢɬɟɠɚɧɢɟ ɧɚ ɢɦɟ, ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɬɨ ɫɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

b) Ⱦɭɦɚɬɚ denizen ɟ ɩɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɚ ɨɬ ɞɜɟ ɞɭɦɢ - dena, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ 
ɜɫɢɱɤɨ, ɜɫɢɱɤɢ, ɢ izen, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɢɦɟ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ Denizen ɨɡɧɚɱɚɜɚ 
ɱɨɜɟɤ, ɤɨɣɬɨ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɜɫɢɱɤɨ ɢ ɜɫɢɱɤɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɢɦɟɬɨ, ɛɟɡ ɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɬɨ ɫɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

7. Ɉɬ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 20-ɬɢ ɜɟɤ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɤɜɚɡɢɮɨɪɦɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɤɚɬɨ CITIZEN 
ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɟɧ ɱɥɟɧ, ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɫ 
ɝɥɚɜɧɚ ɛɭɤɜɚ, ɧɨ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ. Ɍɨɜɚ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɢ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɋȺЩ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɋȺЩ ɢɡɨɛɳɨ ɧɟ ɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɚɳɚ ɤɚɬɨ ɫɩɨɦɟɧɚɬɨɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɩɨɞ 
ɟɝɢɞɚɬɚ ɧɚ USA Incorporated. 

8. ɉɪɚɜɧɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ "ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ", "Citizen", "CITIZEN" ɨɫɬɚɜɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɧɨ ɡɚ ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɧɚɬɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɢɬɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɚɧɸɢɬɟɬɢ, 
ɢɦɨɬɢ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ "cestui que vie", ɤɨɹɬɨ ɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɫɤɪɢɬɢɹ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɩɨɪɨɛɜɚɧɟ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ 
ɱɚɫɬɧɢ ɛɚɧɤɢ. 

 

ɇɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɧɟ ɩɪɢɟɦɚɦɟ ɪɨɥɹɬɚ ɫɢ ɧɚ ɩɨɞɚɧɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɝɨɪɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɨɥɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɴɪ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɢɡɜɴɪɲɟɧɚ ɱɪɟɡ ɢɡɦɚɦɚ ɢ ɡɚɛɥɭɞɚ, ɢ ɹ ɨɛɹɜɹɜɚɦɟ ɡɚ 
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ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɚ. ɇɢɟ ɡɚɹɜɹɜɚɦɟ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɦɟ ɡɚ ɧɚɲɢɬɟ ɪɚɜɧɢ ɩɪɚɜɚ, ɚɧɸɢɬɟɬɢ, 
ɢɦɨɬɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɨɜɟ ɡɚ ɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨ ɫɢɥɚɬɚ ɧɚ cestui que vie ɢ ɢɡɢɫɤɜɚɦɟ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɞɹɥ, ɪɚɜɟɧ ɧɚ ɬɨɡɢ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢ. 

 

ɀɢɬɟɥ (Resident): 

1. Ⱦɭɦɚɬɚ "ɪɟɡɢɞɟɧɬ" ɟ ɩɪɚɜɧɚ ɮɨɪɦɚ, ɤɨɹɬɨ ɨɩɢɫɜɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ ɫɬɚɬɭɬ ɧɚ ɥɢɰɟ, 
ɨɛɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɮɢɞɭɰɢɚɪɧɢ (ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɧɢ) ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɤɪɟɩɟɧɨ 
ɤɴɦ ɨɮɢɫ ɢɥɢ ɠɢɥɢɳɟ ɩɨ ɫɢɥɚɬɚ ɧɚ ɨɛɢɬɚɜɚɧɟɬɨ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɬɨ ɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

2. Ⱦɭɦɚɬɚ ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ ɨɬ 16 ɜɟɤ ɨɬ ɞɜɟ ɥɚɬɢɧɫɤɢ ɞɭɦɢ - res, ɨɡɧɚɱɚɜɚɳɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɜɟɳ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɮɨɪɦɚ, ɦɚɬɟɪɢɹ, ɢ sedere, ɨɡɧɚɱɚɜɚɳɚ ɫɟɞɚɥɢɳɟ 
(ɧɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬ). Ⱦɭɦɚɬɚ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɞɨ ɨɮɢɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɥɚɝɢ ɢɥɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɧɢ ɢɦɨɬɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɧɨɪɢɣɫɤɢ ɫɜɟɳɟɧɢɰɢ, 
ɩɪɢ ɤɨɟɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɬɟ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ ɫɚ ɛɢɥɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢ ɞɚ ɩɪɢɫɴɫɬɜɚɬ, 
ɡɚ ɞɚ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɫɢ. 

3. Ɇɟɫɬɨɠɢɬɟɥ (Resiant), ɞɭɦɚ, ɩɨɞɨɛɧɚ ɧɚ ɠɢɬɟɥ (resident), ɫɴɳɨ ɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɩɪɟɡ 
XVII ɜ. ɤɚɬɨ ɜɪɴɳɚɧɟ ɤɴɦ ɮɟɨɞɚɥɧɨɬɨ ɩɪɚɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɨɛɜɴɪɡɜɚɥɨ ɤɪɟɩɨɫɬɧɢɬɟ 
ɫɟɥɹɧɢ (ɪɨɛɢ) ɫɴɫ ɡɟɦɢɬɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɬɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɢ, ɤɚɬɨ ɨɩɢɫɜɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɢ 
ɩɨɥɡɢɬɟ ɨɬ ɬɨɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟɲ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɟ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹɬɚ ɟ, ɱɟ ɫɥɟɞ ɤɚɬɨ 
ɧɚɟɦɚɬɟɥɹɬ ɟ ɩɪɢɟɥ ɩɨɥɡɚɬɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɚɬɚ, ɡɚɟɥ ɟ ɢ ɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɥ ɡɟɦɹɬɚ, ɬɨɣ ɟ 
ɛɢɥ ɞɥɴɠɟɧ ɞɚ ɨɫɬɚɧɟ ɧɚ ɫɜɨɹ ɭɱɚɫɬɴɤ ɢ ɧɟ ɟ ɦɨɠɟɥ ɞɚ ɩɴɬɭɜɚ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɬ ɫɜɨɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪ. ɋ ɞɪɭɝɢ ɞɭɦɢ, ɬɟ ɫɚ ɛɢɥɢ ɡɚɬɜɨɪɧɢɰɢ ɩɨ ɡɚɩɨɜɟɞ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ. 

4. ɉɪɟɡ XVIII ɜ., ɤɨɝɚɬɨ ɚɪɟɧɞɚɬɚ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɟ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɫ ɚɪɟɧɞɚɬɚ ɧɚ ɢɦɨɬ, 
ɬɟɪɦɢɧɴɬ ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥ (resiant) ɟ ɡɚɦɟɧɟɧ ɫɴɫ ɠɢɬɟɥ (resident), ɡɚ ɞɚ ɨɩɢɲɟ 
ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɢɬɟ ɞɚ ɨɫɬɚɧɚɬ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ ɧɚ ɫɜɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤ, ɞɚ ɫɟ 
ɩɨɞɱɢɧɹɜɚɬ ɧɚ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɬɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɞɚ ɧɟ ɩɴɬɭɜɚɬ, ɨɫɜɟɧ ɚɤɨ ɧɟ 
ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɢɥɢ ɡɚɩɨɜɟɞ; ɨɬɬɭɤ ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ ɢ ɚɤɬɴɬ ɡɚ ɪɚɠɞɚɧɟ. 

5. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɡɟɦɟɜɥɚɞɟɥɰɢɬɟ ɢ ɜɢɫɲɢɬɟ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɫɬɚɬɭɬ ɧɚ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɧɟ ɫɚ ɨɛɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɢ 
ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɴɬɭɜɚɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɝɪɚɧɢɰɢ, ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

 

ɇɢɟ, ɧɚɪɨɞɴɬ, ɧɟ ɩɪɢɟɦɚɦɟ ɬɟɡɢ ɪɨɥɢ ɧɚ ɠɢɬɟɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɛɹɯɚ ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ ɱɪɟɡ ɢɡɦɚɦɚ 
ɢ ɩɨɞɜɟɠɞɚɧɟ, ɢ ɝɢ ɨɛɹɜɹɜɚɦɟ ɡɚ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɢ. 

 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬ (Public): 

1. ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬɬɚ ɟ ɩɪɚɜɟɧ ɬɟɪɦɢɧ, ɫɴɡɞɚɞɟɧ ɩɪɟɡ XVI ɜ., ɤɨɣɬɨ ɨɩɢɫɜɚ ɧɨɜɚ ɮɨɪɦɚ 
ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɹɬɨ ɢɫɬɢɧɫɤɢɬɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ ɫɚ ɫɤɪɢɬɢ ɢɥɢ ɫɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ, ɱɟ ɧɟ ɫɚ ɢɡɜɟɫɬɧɢ, ɞɨɤɚɬɨ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ 
ɧɚ ɪɨɛɢɬɟ ɫɚɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɞɟɥɚɬɚ ɫɢ ɤɚɬɨ ɧɚɪɨɞ ɢɥɢ ɫɩɨɞɟɥɹ ɜɥɚɫɬɬɚ (ɱɪɟɡ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ) ɫ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɳɚɬɚ ɤɥɚɫɚ ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ. 

2. Ⱦɭɦɚɬɚ "ɩɭɛɥɢɱɟɧ" ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ ɨɬ ɫɴɱɟɬɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɥɚɬɢɧɫɤɚɬɚ ɞɭɦɚ pube(s), ɤɨɹɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɩɴɥɧɨɥɟɬɢɟ, ɦɥɚɞ ɜɴɡɪɚɫɬɟɧ ɢɥɢ ɩɴɥɧɨɥɟɬɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɢ liceo, ɤɨɹɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚ, ɞɚ ɢɦɚ ɰɟɧɚ/ɫɬɨɣɧɨɫɬ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɛɭɤɜɚɥɧɨɬɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ "ɩɭɛɥɢɱɟɧ" ɟ: ɩɴɥɧɨɥɟɬɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ. ɉɴɥɧɨɥɟɬɧɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɟɬɨ ɢɦɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɤɚɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ. 
ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɜɚɳɚ ɫɟ ɨɛɳɧɨɫɬ ɨɬ ɫɤɪɢɬɢ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɪɨɛɢ. 

3. ɋɥɟɞ 18 ɜɟɤ, ɤɨɝɚɬɨ ɪɢɦɫɤɚɬɚ ɰɴɪɤɜɚ ɬɜɴɪɞɢ, ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɦɴɠɟ ɢ ɠɟɧɢ ɫɚ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ, ɨɬɤɪɢɬɨɬɨ ɪɨɛɫɬɜɨ ɟ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɢ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɫ 
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɨ ɢ ɫɤɪɢɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ ɪɨɛɫɬɜɨ. 
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ɇɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɧɟ ɫɦɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɪɨɛɢ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɢɡɜɴɪɲɟɧɨ ɱɪɟɡ ɢɡɦɚɦɚ ɢ 
ɦɨɲɟɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɢ ɝɨ ɨɛɹɜɹɜɚɦɟ ɡɚ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɟɧ. 

 

Чɚɫɬɧɨ (Private): 

1. ɑɚɫɬɧɨ ɟ ɩɪɚɜɟɧ ɬɟɪɦɢɧ, ɫɴɡɞɚɞɟɧ ɩɪɟɡ 16 ɜɟɤ, ɤɨɣɬɨ ɨɩɢɫɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɚ ɢ ɬɚɣɧɚ 
ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɱɪɟɡ 
ɤɨɢɬɨ ɟɞɧɨ ɢɥɢ ɩɨɜɟɱɟ ɥɢɰɚ ɢɦɚɬ ɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨ ɞɚ ɥɢɲɚɜɚɬ ɨɬ ɩɪɚɜɚ ɞɪɭɝɢ 
ɥɢɰɚ. 

2. Ⱦɭɦɚɬɚ "ɱɚɫɬɟɧ" ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ ɨɬ ɫɴɱɟɬɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɥɚɬɢɧɫɤɢɬɟ ɞɭɦɢ privo, ɤɨɟɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɥɢɲɚɜɚɧɟ, ɨɝɪɚɛɜɚɧɟ, ɤɪɚɠɛɚ, ɨɬɧɟɦɚɧɟ, ɢ -atus, ɥɚɬɢɧɫɤɢ ɫɭɮɢɤɫ, 
ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ ɧɚ -ed ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ ɟɡɢɤ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɛɭɤɜɚɥɧɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɞɭɦɚɬɚ "ɱɚɫɬɟɧ" ɟ: ɡɚɤɨɧɧɨ ɥɢɲɚɜɚɧɟ, ɨɝɪɚɛɜɚɧɟ, ɤɪɚɠɛɚ ɢɥɢ ɨɬɧɟɦɚɧɟ. 

3. ɇɚɣ-ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚɬɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɬɚɣɧɚɬɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨ ɩɪɚɜɨ ɫɟ ɧɚɪɢɱɚ 
Ɇɚɪɤɨɜɨ ɩɢɫɦɨ (a Letter of Marque). ɑɨɜɟɤ, ɤɨɣɬɨ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ 
Ɇɚɪɤɨɜɨ ɩɢɫɦɨ, ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɫɟ ɧɚɪɢɱɚ ɱɚɫɬɧɢɤ, ɚ ɬɨɡɢ, ɤɨɣɬɨ ɞɟɣɫɬɜɚ ɩɨ ɬɚɤɴɜ 
ɧɚɱɢɧ ɛɟɡ ɩɨɞɯɨɞɹɳɨ Ɇɚɪɤɝɪɚɮɫɤɨ ɩɢɫɦɨ, ɫɟ ɧɚɪɢɱɚ ɩɢɪɚɬ. Ɇɨɪɫɤɢɬɟ ɩɢɪɚɬɢ 
ɫɬɴɩɜɚɬ ɧɚ ɫɭɲɚɬɚ ɢ ɩɨ ɫɴɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɬ ɡɚ ɦɨɪɫɤɨ ɩɪɚɜɨ. 

 

ɇɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɧɟ ɫɦɟ ɱɚɫɬɧɢɰɢ ɢ ɧɟ ɩɪɢɟɦɚɦɟ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢɰɢ. ɉɢɪɚɬɢɬɟ ɫɚ 
ɩɪɟɫɬɴɩɧɢɰɢ ɢ ɡɚɬɨɜɚ ɫɩɨɪɟɞ ɡɚɤɨɧɚ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɴɩɧɢɰɢ ɧɹɦɚɬ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɬɟ ɢ ɡɚɬɨɜɚ ɬɨɣ ɟ ɧɢɳɨɠɟɧ. 

 

Ⱦɴɪɠɚɜɚ (State): 

Ⱦɴɪɠɚɜɚɬɚ ɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟɪɦɢɧ ɨɬ 16 ɜɟɤ, ɤɨɣɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɨɮɢɰɢɚɥɧɨɬɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɧɟ 
ɧɚ ɞɚɞɟɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢɥɢ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɬɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɨ 
ɫɢɥɚɬɚ ɧɚ ɚɤɬ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɧɟ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ ɬɹɥɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚ ɞɴɪɠɚɜɚ. 

1. Ⱦɭɦɚɬɚ ɞɴɪɠɚɜɚ ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɚɬɚ ɞɭɦɚ statuo, ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɞɭɦɚɬɚ 
statute. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɛɭɤɜɚɥɧɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɨɪɝɚɧ, ɫɴɡɞɚɞɟɧ ɱɪɟɡ 
ɫɬɚɬɭɬ. 

2. Ⱦɴɪɠɚɜɚɬɚ ɨɫɬɚɜɚ ɧɚɣ-ɜɢɫɲɟɬɨ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. 
3. ȿɞɧɚ ɧɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɮɢɰɢɚɥɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɚ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɚ. Ⱦɴɪɠɚɜɚɬɚ, 

ɤɨɹɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟ ɩɪɢɡɧɚɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɹ, ɩɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɫɟ ɨɬɤɚɡɜɚ ɨɬ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɹ ɫɢ ɫɬɚɬɭɬ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚ ɜ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ. 

 

ɇɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɨɬɯɜɴɪɥɹɦɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɢ, ɨɛɹɜɟɧɢ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɧɟɜɟɪɧɢ 
ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɫɚ ɧɢɳɨɠɧɢ. ɇɢɟ, ɧɚɪɨɞɴɬ, ɠɟɥɚɟɦ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɬɨ Ⱥɦɟɪɢɤɚ (ɚ ɧɟ ɋȺЩ ɢɥɢ ɋ.Ⱥ.Щ.), ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɛɹɜɟɧɚ ɡɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɚ ɧɚɰɢɹ, 
ɤɚɬɨ ɜɫɢɱɤɢ ɧɟɣɧɢ ɠɢɬɟɥɢ ɢɦɚɬ ɪɚɜɧɢ ɩɪɚɜɚ. 

 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ (Republic): 

1. Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɟ ɩɪɚɜɟɧ ɬɟɪɦɢɧ ɨɬ XVI ɜ., ɫ ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɨɩɢɫɜɚ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɱɧɚ ɮɨɪɦɚ 
ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɹɬɨ ɢɡɜɥɢɱɚ ɰɹɥɚɬɚ ɫɢ ɜɥɚɫɬ ɩɪɹɤɨ ɢɥɢ ɧɟɩɪɹɤɨ ɨɬ ɫɴɝɥɚɫɢɟɬɨ 
ɧɚ ɟɥɢɬɧɚ ɝɪɭɩɚ ɱɥɟɧɨɜɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɢ ɤɚɬɨ ɧɚɪɨɞ, ɢ ɜ ɤɨɹɬɨ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɜɥɚɫɬ 
ɟ ɩɨɜɟɪɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ ɱɥɟɧɨɜɟ ɫɟ 
ɢɡɛɢɪɚɬ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɜɪɟɦɟ. 

2. Ⱦɭɦɚɬɚ "ɪɟɩɭɛɥɢɤɚ" ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ ɨɬ XVI ɜ., ɤɨɝɚɬɨ ɫɟ ɫɴɱɟɬɚɜɚɬ ɥɚɬɢɧɫɤɢɬɟ ɞɭɦɢ 
res, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɨɬ ɞɟɥɚ, ɛɢɡɧɟɫ, ɦɚɬɟɪɢɹ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ; pube(s), ɤɨɟɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɩɴɥɧɨɥɟɬɢɟ, ɦɥɚɞ ɱɨɜɟɤ ɢɥɢ ɩɴɥɧɨɥɟɬɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɢ liceo, ɤɨɟɬɨ 
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ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɞɚɜɚ, ɞɚ ɢɦɚ ɰɟɧɚ/ɫɬɨɣɧɨɫɬ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɛɭɤɜɚɥɧɨɬɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɦɚɬɚ "ɪɟɩɭɛɥɢɤɚ" ɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ, ɨɛɳɧɨɫɬ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹɬɚ ɡɚ ɨɛɳɧɨɫɬ (commonwealth) ɢ ɪɟɩɭɛɥɢɤɚ ɟ ɟɞɧɚ ɢ ɫɴɳɚ. Ʉɨɟɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɟ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɬɚ ɧɚ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ ɢ ɟ ɮɢɥɢɚɥ 
ɧɚ ɚɝɟɧɬɢɬɟ ɧɚ Ʉɨɪɨɧɚɬɚ ɜ Ʌɨɧɞɨɧ, Ɉɛɟɞɢɧɟɧɨɬɨ ɤɪɚɥɫɬɜɨ. 

 

Хɨɪɚ (People): 

ɇɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɧɟ ɫɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢ ɧɚ ɤɚɤɜɚɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ 
ɯɨɪɚ ɫɴɫ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɜɨɥɹ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɢɥɢ ɨɛɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɧɢɤɨɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚ. 

 

Чɨɜɟɤ (Human): 

ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ 3 ɜɟɪɫɢɢ ɧɚ ɱɨɜɟɤ (hu-man); ɏɭ (hu) ɜ ɞɭɦɚɬɚ ɱɨɜɟɤ ɢɦɚ ɬɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
ɜɢɫɲ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ; ɜ ɲɭɦɟɪɫɤɢɹɬ ɬɟɪɦɢɧ ɧɚ ɚɧɭɧɚɤɢɬɟ ɯɭ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɡɦɢɹ; ɧɚ ɫɚɧɫɤɪɢɬ 
ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɞɪɚɤɨɧ. ɇɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɦɟ ɢ ɨɛɹɜɹɜɚɦɟ ɧɚɲɚɬɚ ɧɨɜɚ ɜɟɪɫɢɹ ɤɚɬɨ ɯɭ (hu), 
ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɜɢɫɲ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ ɱɨɜɟɤ, ɚ ɧɟ ɡɦɢɣɫɤɢ ɢɥɢ ɞɪɚɤɨɧɨɜ ɱɨɜɟɤ. 
ɋɜɨɛɨɞɚɬɚ ɧɢ ɞɚ ɢɡɛɢɪɚɦɟ ɤɚɤɜɚ ɜɟɪɫɢɹ ɞɚ ɛɴɞɟɦ ɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɧɨ ɩɪɚɜɨ, ɚ ɧɟ ɡɟɦɧɚ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ. 

 

ɇɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɨɬɯɜɴɪɥɹɦɟ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɚɜɧɢ ɬɟɪɦɢɧɢ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɹɬ ɟɡɢɤ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɟɡɢɤ ɧɚ ɛɴɛɪɟɧɟ ɢɥɢ ɛɟɛɟɲɤɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ 
ɧɹɦɚ ɫɦɢɫɴɥ. Ɍɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɪɚɛɨɬɹɬ ɜ ɧɟɝɨ, ɧɟ ɫɚ ɫɴɫ ɡɞɪɚɜ ɪɚɡɭɦ; ɬɟ 
ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɛɹɜɟɧɢ ɡɚ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɢ ɞɚ ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ ɢɥɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɚɬ ɫɩɨɪɟɞ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɩɪɚɜɨ ɢɥɢ Ɋɢɬɚ ɩɪɚɜɨ. Ʉɚɬɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ 
ɫɴɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɡɢɬɟɥɢ ɧɢɟ ɡɚɹɜɹɜɚɦɟ ɢ ɩɨɟɦɚɦɟ ɩɴɥɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɩɥɚɧɚ ɡɚ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɨɬ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɨɬ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɫɚɦɚɬɚ ɩɥɚɧɟɬɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɛɴɞɟ 
ɢɧɢɰɢɢɪɚɧ ɝɥɨɛɚɥɟɧ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ. 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟɬɨ ɢ ɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɝɨɪɟɢɡɛɪɨɟɧɢ ɧɟɳɚ ɤɴɦ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɢɬɟ ɢɦ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟ ɧɚɲɚɬɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɡɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɩɪɟɬɟɧɰɢɹɬɚ ɧɢ ɡɚ 
ɪɚɜɧɢ ɩɪɚɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɬɟ ɯɨɪɚ, ɪɚɜɧɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɬɨ ɢ ɪɚɜɧɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ɩɪɟɬɟɧɰɢɹɬɚ ɧɢ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ ɞɹɥ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɢ 
ɧɚ Ɂɟɦɹɬɚ, ɞɚɞɟɧɢ ɧɢ ɨɬ ɋɴɡɞɚɬɟɥɹ. 

 

ɂɫɤ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ (Claim of Title) 

ɉɪɟɞɢ ɜ ɡɜɟɡɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɪɟɱɟɧɚ ɋɥɴɧɱɟɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɥɢ ɜ ɤɨɹɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɞɪɭɝɚ 
ɡɜɟɡɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚ ɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɥɨ ɤɚɤɜɨɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɪɟɥɢɝɢɹ ɢɥɢ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬ ɩɨ-ɜɢɫɲ ɩɨɪɹɞɴɤ; ɩɪɟɞɢ ɩɴɪɜɢɬɟ ɦɢɫɥɢ, ɫɢɦɜɨɥɢ ɢɥɢ ɞɭɦɢ ɞɚ ɫɚ 
ɛɢɥɢ ɡɚɦɢɫɥɟɧɢ, ɧɚɪɢɫɭɜɚɧɢ ɢɥɢ ɢɡɪɟɱɟɧɢ ɨɬ ɩɪɟɞɰɢɬɟ ɧɚ ɠɢɜɢɬɟ ɞɧɟɫ ɱɨɜɟɲɤɢ 
ɫɴɳɟɫɬɜɚ; ɢ ɩɪɟɞɢ ɞɨɪɢ ɞɚ ɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɥ ɠɢɜɨɬ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɹ, ɢɞɟɹɬɚ ɡɚ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ ɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɥɚ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɢɞɟɚɥɚ, ɧɚɪɟɱɟɧ Ȼɨɝ (ɂɡɬɨɱɧɢɤ), 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɧɨɬɨ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɬɨ, ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɭɧɢɤɚɥɧɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɤɴɦ ɬɚɡɢ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɳɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚ ɫɢɥɚ ɫɚ ɨɬɩɪɚɜɹɥɢ ɫɜɨɢɬɟ ɩɪɢɡɢɜɢ ɩɪɟɞɰɢɬɟ ɧɚ 
ɠɢɜɢɬɟ ɞɧɟɫ ɱɨɜɟɲɤɢ ɫɴɳɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɡɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ, ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɟɧ 
ɛɨɠɟɫɬɜɟɧ ɫɴɡɞɚɬɟɥ ɧɚ ɰɹɥɨɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ ɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɠɢɜɢ ɦɴɠɟ ɢ ɠɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɧɟɨɬɦɟɧɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɜɴɜ ɜɟɱɧɚ ɩɚɦɟɬ ɤɚɬɨ 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɢ ɢ ɩɚɡɢɬɟɥɢ ɧɚ ɰɟɥɢɹ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ Ɂɟɦɹ. 



 

97 

ȼɫɹɤɚ ɭɧɢɤɚɥɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɧɚ ɞɭɯɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɨɬɞɟɥɹ ɨɬ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɭɧɢɤɚɥɧɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɠɢɜɟɟ ɤɚɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞ, ɟ ɪɚɜɧɚ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɴɥɧɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɜɴɪɯɭ ɫɟɛɟ ɫɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ѝ ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɨɬ 
ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɭɧɢɤɚɥɧɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ. Ʉɨɝɚɬɨ ɟɞɢɧ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɞɭɯ ɪɟɲɢ ɞɚ ɫɟ 
ɜɴɩɥɴɬɢ ɧɚ ɤɨɹɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɩɥɚɧɟɬɚ, ɬɨɣ ɩɪɟɞɚɜɚ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɴɥɧɢɬɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɭɦɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɬɨ ɬɹɥɨ. Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɭɧɢɤɚɥɧɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ ɟ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹɬ ɫɴɡɞɚɬɟɥ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɟɳɚ ɜɴɜ ȼɫɟɥɟɧɚɬɚ. Ʉɚɬɨ 
ɫɴɡɞɚɬɟɥ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ Ɂɟɦɹ, ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹɬ ɫɴɡɞɚɬɟɥ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɹɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ; ɬɚɤɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɞɭɯ ɫɟ ɜɴɩɥɴɬɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ Ɂɟɦɹ, 
ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹɬ ɫɴɡɞɚɬɟɥ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɞɚɬɟɥ, ɩɪɟɞɚɜɚ ɩɴɥɧɢɬɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧ ɞɭɯ, ɭɦ ɢ 
ɬɹɥɨ; ɬɚɤɚ ɜɫɟɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧ ɞɭɯ ɟ ɝɟɧɟɪɚɥɟɧ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥ, ɫɭɜɟɪɟɧ ɧɚ ɫɜɨɹ ɭɦ ɢ ɬɹɥɨ ɢ ɧɚ 
ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. ȼɫɟɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɭɦ ɟ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥ, ɫ ɩɴɥɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɜɴɪɯɭ 
ɬɹɥɨɬɨ. Ɍɹɥɨɬɨ ɟ ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɥɡɜɚɳ ɫɟ ɨɬ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɧɚɪɚɜɧɨ ɫ ɜɫɟɤɢ ɞɪɭɝ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞ, ɠɢɜɟɟɳ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ Ɂɟɦɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɢ 
ɧɚ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɢ ɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɪɢ ɜɫɢɱɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɠɢɜɢ ɦɴɠɟ ɢ ɠɟɧɢ ɫɩɨɞɟɥɹɬ ɬɟɡɢ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɜ ɟɞɧɚɤɜɚ ɫɬɟɩɟɧ. 

ȼɫɟɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧ ɠɢɜ ɦɴɠ ɢ ɠɟɧɚ ɢɦɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɜɨɥɹ ɢ ɢɡɛɨɪ. 
Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɢɬɟ ɧɟ ɠɢɜɟɹɬ ɫɚɦɢ, ɧɢɤɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ ɫɴɳɟɫɬɜɨ ɫɴɫ ɫɴɡɧɚɬɟɥɟɧ 
ɭɦ ɢ ɫɚɦɨɫɴɡɧɚɧɢɟ ɧɹɦɚ ɩɪɚɜɨ ɞɚ ɭɡɭɪɩɢɪɚ ɬɨɜɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɪɭɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ ɫɴɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɧɚ ɩɚɡɢɬɟɥɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ Ɂɟɦɹ ɜɫɟɤɢ 
ɨɬɞɟɥɟɧ ɠɢɜ ɦɴɠ ɢ ɜɫɹɤɚ ɨɬɞɟɥɧɚ ɠɢɜɚ ɠɟɧɚ ɢɦɚɬ ɪɚɜɧɢ ɩɪɟɬɟɧɰɢɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ Ɂɟɦɹ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɜɫɟɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧ ɱɨɜɟɤ 
ɟ ɞɥɴɠɟɧ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɫɚɦɨ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ, ɡɚ ɞɚ 
ɜɨɞɢ ɩɴɥɧɨɰɟɧɟɧ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ ɠɢɜɨɬ, ɡɚ ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɠɢɜɨɬɚ, ɞɚ ɭɩɪɚɠɧɹɜɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɢ ɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ȼɴɩɥɴɳɚɜɚɣɤɢ ɫɟ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ Ɂɟɦɹ, ɜɫɟɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧ ɠɢɜ ɦɴɠ ɢ ɜɫɹɤɚ ɨɬɞɟɥɧɚ ɠɢɜɚ 
ɠɟɧɚ ɫɚ ɞɚɥɢ ɢɡɪɢɱɧɨɬɨ ɫɢ ɫɴɝɥɚɫɢɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɫɚɦɨɨɬɝɨɜɨɪɧɢ ɢ ɫɚ ɫɟ ɫɴɝɥɚɫɢɥɢ ɫɴɫ 
ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɫɢ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɬ, ɱɟ ɡɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ Ɂɟɦɹ ɫɟ ɩɨɥɚɝɚɬ ɝɪɢɠɢ, ɬɚɤɚ ɱɟ 
ɜɫɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɩɨ ɪɚɜɧɨ, ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɢ 
ɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɧɚ ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɛɴɞɟɳɢɬɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɠɢɡɧɟɧɨɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢ (ɜɨɞɚ, ɯɪɚɧɚ, ɩɨɞɫɥɨɧ, ɟɧɟɪɝɢɹ ɢ ɨɛɥɟɤɥɨ) ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɛɴɞɟ ɫɩɨɞɟɥɟɧɨ ɩɨɪɚɜɧɨ. ɇɢɤɨɣ ɨɬɞɟɥɟɧ ɠɢɜ ɦɴɠ ɢɥɢ ɠɟɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɝɪɚɠɞɚ ɬɟɡɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢ ɩɪɚɜɚ, ɡɚ ɞɚ ɝɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚ ɨɬ ɬɹɯ ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨ. 

 

ȼɫɹɤɨ ɫɴɡɧɚɬɟɥɧɨ, ɫɚɦɨɨɫɴɡɧɚɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɨɬɪɢɱɚ ɬɟɡɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢ ɢɫɬɢɧɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɢ ɡɚ ɭɡɭɪɩɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɚɬɚ ɜɨɥɹ ɢ ɢɡɛɨɪɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɬɟ ɱɪɟɡ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɞɚ ɩɨɪɨɛɜɚɬ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɚɥɢ ɱɪɟɡ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɢ 
ɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬ ɩɨɞɪɚɡɛɢɪɚɳɨ ɫɟ ɫɴɝɥɚɫɢɟ, ɨɬɪɢɱɚ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɭɧɢɤɚɥɧɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚ 
ɩɴɥɧɚ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɧɚ ɭɦɚ. ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɬɟɡɢ ɫɴɳɧɨɫɬɢ ɝɭɛɹɬ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɩɴɥɧɨɦɨɳɢɹ, ɚ ɜɫɹɤɚ ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɧɚ ɜɥɚɫɬ ɢɥɢ ɬɢɬɥɢ ɫɚ ɧɟɜɚɥɢɞɧɢ ɨɬ ɫɚɦɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ. 
ȼ ɬɨɡɢ ɫɥɭɱɚɣ ɜɫɢɱɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ, ɫɚɦɨɨɬɝɨɜɨɪɧɢ ɢ ɫɚɦɨɨɫɴɡɧɚɬɢ ɫɴɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢ ɭɦɨɜɟ ɢɦɚɬ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɪɚɜɨɬɨ ɞɚ ɡɚɹɜɹɬ ɫɜɨɢɬɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢ ɩɪɚɜɚ 
ɢ ɞɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɬ ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ Ɂɟɦɹ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɳɟ ɨɬɧɟɦɟ ɜɪɟɦɟ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɳɟ 
ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɪɟɯɨɞɟɧ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɡ ɤɨɣɬɨ ɫɬɚɪɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɳɟ 
ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɫɜɟɞɟ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɬɪɚɞɚɧɢɟɬɨ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɬɨ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɫɹɤɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɟ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɢ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɫɴɝɥɚɫɢɟ ɫ ɤɚɤɜɢɬɨ ɢ ɞɚ ɛɢɥɨ ɡɚɤɨɧɢ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢ, ɧɚɪɟɞɛɢ ɢɥɢ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɨɬ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ 
ɜɥɚɫɬɢ. ɇɢɤɨɝɚ ɧɟ ɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɚ ɩɴɥɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɋɴɝɥɚɫɢɟɬɨ ɢɡɢɫɤɜɚ ɩɴɥɧɨ 
ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɫɴɡɧɚɬɟɥɧɨɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɨ ɞɚ ɭɩɪɚɠɧɢ ɫɜɨɛɨɞɧɚɬɚ ɫɢ ɜɨɥɹ ɢ ɞɚ 
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ɧɚɩɪɚɜɢ ɢɡɛɨɪ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɢɫɬɢɧɚɬɚ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɫɴɝɥɚɫɢɟɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɩɨɞɪɚɡɛɢɪɚ, ɧɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ, ɱɟ ɟ ɞɚɞɟɧɨ ɩɪɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɩɨɪɚɞɢ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɢ ɨɤɭɥɬɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɦɨɞɟɥɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ. 

 

ɋɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ (Sovereignity) 

Ʉɚɤɜɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɦɟ ɡɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ? 
Ɂɚ ɞɚ ɨɬɝɨɜɨɪɢɦ ɧɚ ɬɨɡɢ ɜɴɩɪɨɫ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɚɤɜɨ ɟ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨɬɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɦɚɬɚ ɫɭɜɟɪɟɧɟɧ ɢ ɤɚɤ ɢɞɟɢɬɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢ) ɜɥɢɹɹɬ 
ɜɴɪɯɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɢ ɞɚ ɛɴɞɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ. ɋɭɜɟɪɟɧ ɟ ɞɭɦɚ ɨɬ VIII ɜ. ɨɬ ɧ.ɟ., 
ɞɟɮɢɧɢɪɚɧɚ ɡɚ ɩɴɪɜɢ ɩɴɬ ɜ Sacre Loi (ɫɜɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧ ɧɚ Ʉɚɪɨɥɢɧɝɢɬɟ), ɡɚ ɞɚ ɨɩɢɲɟ 
ɱɨɜɟɤ, ɩɨɦɚɡɚɧ ɨɬ ɛɨɝɚ ɤɚɬɨ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɳ ɜɴɪɯɨɜɧɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɜɥɚɫɬ ɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɝɢɨɧ, ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɬɨ ɰɚɪɫɬɜɨ. Ⱦɭɦɚɬɚ ɩɪɨɢɡɥɢɡɚ ɨɬ ɫɴɱɟɬɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɜɟ 
ɞɪɟɜɧɢ ɥɚɬɢɧɫɤɢ ɞɭɦɢ - sover, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɫɩɚɫɢɬɟɥ, ɢ regno, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɦ, ɞɚ ɛɴɞɚ ɜɴɪɯɨɜɟɧ ɝɨɫɩɨɞɚɪ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɫɭɜɟɪɟɧɴɬ ɛɭɤɜɚɥɧɨ 
ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɫɩɨɪɟɞ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢ ɟɬɢɦɨɥɨɝɢɹ, ɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɲ ɢ ɞɚ ɜɥɚɫɬɜɚɲ ɤɚɬɨ 
ɫɩɚɫɢɬɟɥ. Ʉɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɧɢɟ ɫɚɦɢ ɫɦɟ ɫɢ ɫɩɚɫɢɬɟɥ. 

 

ɋɩɨɪɟɞ ɬɚɡɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɜɫɟɤɢ ɦɴɠ ɢɥɢ ɠɟɧɚ, ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɳ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɚ ɬɚɤɚɜɚ 
ɜɢɫɨɤɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬ, ɟ ɞɥɴɠɟɧ ɞɚ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ ɬɪɢɬɟ ɞɪɟɜɧɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢ ɡɚɞɚɱɢ: ɞɚ 
ɡɚɳɢɬɚɜɚ ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ (realm), ɞɚ ɡɚɳɢɬɚɜɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɞɚ ɡɚɳɢɬɚɜɚ ɧɚɪɨɞɚ: 

 

i) Ɂɚɳɢɬɚɬɚ ɢ ɨɬɛɪɚɧɚɬɚ ɧɚ ɰɚɪɫɬɜɨɬɨ (realm) ɟ ɩɴɪɜɨɬɨ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɭɜɟɪɟɧɚ ɤɚɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɭɛɟɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹ, 
ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɳɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɩɪɚɜɨɫɭɛɟɤɬɧɨɫɬ ɢ ɩɪɚɜɚ. 

ii) Ⱦɚ ɡɚɳɢɬɚɜɚ ɢ ɨɬɫɬɨɹɜɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɟɞɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚ ɟ ɜɬɨɪɨɬɨ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɭɜɟɪɟɧɚ, ɡɚ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɬɚ ɢ 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɬɨ. 

iii) Ɍɪɟɬɨɬɨ ɫɜɟɳɟɧɨ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟ ɟ ɞɚ ɡɚɳɢɬɚɜɚɲ, ɡɚɳɢɬɚɜɚɲ ɢ ɨɛɭɱɚɜɚɲ 
ɯɨɪɚɬɚ ɜ ɤɪɚɥɫɬɜɨɬɨ. 

 

Ⱦɚ ɫɟ ɨɛɹɜɹɜɚɲ ɡɚ ɫɭɜɟɪɟɧ ɢ ɞɚ ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɲ ɡɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ, ɤɨɹɬɨ 
ɨɛɢɬɚɜɚɲ, ɟ ɨɝɪɨɦɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ. Ɍɨɜɚ ɧɟ ɫɬɚɜɚ ɫɚɦɨ ɱɪɟɡ ɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ɢɥɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɜ ɫɴɞɚ. ɉɴɪɜɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ ɜ ɞɭɯɚ, ɭɦɚ ɢ ɬɹɥɨɬɨ ɫɢ. 
Ⱦɚ ɛɴɞɟɬɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɞɚ ɡɧɚɟɬɟ, ɱɟ ɫɬɟ ɡɧɚɱɢɦɢ, ɱɟ ɫɬɟ ɦɨɝɴɳɢ, ɱɟ ɢɦɚɬɟ 
ɜɟɱɟɧ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧ ɭɦ/ɞɭɯ, ɤɨɣɬɨ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɭɦɪɟ. ɑɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟ 
(ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɜɨɥɹ) ɩɪɢɟɦɚɬɟ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɬ ɨɬ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɧɚ ɜɚɲɢɹ ɞɭɯ, ɭɦ ɢ ɬɹɥɨ, ɤɨɝɚɬɨ ɩɪɟɞɹɜɹɜɚɬɟ ɩɪɟɬɟɧɰɢɢ ɡɚ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚɬɚ ɧɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜɢ ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ 
ɩɪɢ ɪɚɠɞɚɧɟɬɨ. ɋɭɜɟɪɟɧɢɬɟ ɫɚ ɧɚɬɨɜɚɪɟɧɢ ɤɚɬɨ ɩɚɡɢɬɟɥɢ ɞɚ ɜɡɟɦɚɬ ɫɚɦɨ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ 
ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢ ɞɚ ɫɟ ɝɪɢɠɚɬ ɡɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɧɚɲɟɬɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬ, 
ɡɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɬɟ ɢ ɛɴɞɟɳɢɬɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɬɨɜɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɠɢɜɨɬ, ɢɡɩɴɥɧɟɧ ɫ 
ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ, ɦɨɪɚɥɧɚ ɫɦɟɥɨɫɬ, ɩɨɱɬɟɧɨɫɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ, ɪɚɞɨɫɬ ɢ ɫɴɫɬɪɚɞɚɧɢɟ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɚ ɫɥɭɠɢɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɬɟ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ. 

Ʉɨɝɚɬɨ ɡɚɹɜɹɜɚɦɟ ɫɜɨɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɦɨɞɟɥɢɬɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ, 
ɤɨɢɬɨ ɜɥɢɹɹɬ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɢɟɬɨ ɧɢ ɢ ɡɚɫɹɝɚɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɢ ɞɚ ɛɴɞɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ. 
ɀɢɜɨɬɴɬ ɟ ɫɴɧ, ɚ ɫɴɧɢɳɚɬɚ ɢɦɚɬ ɩɪɚɜɢɥɚ; ɫɴɧɢɳɚɬɚ ɫɟ ɩɪɟɜɪɴɳɚɬ ɜ ɢɞɟɢ, ɚ ɢɞɟɢɬɟ - 
ɜ ɧɟɳɚ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɜɟɬɴɬ ɟ ɩɴɥɟɧ ɫ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɜɨɞɹɬ ɧɚɱɚɥɨɬɨ 
ɫɢ ɨɬ ɦɟɱɬɢɬɟ ɢ ɢɞɟɢɬɟ. Ɇɨɞɟɥɴɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɩɢɲɟ ɤɚɬɨ ɢɞɟɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢ ɢɞɟɢ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
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ɫɢɫɬɟɦɢ). ɉɪɚɜɧɢɬɟ, ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ ɢ ɬ.ɧ. ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɢɡɨɛɢɥɫɬɜɚɬ ɢ ɫɚ ɫɴɜɤɭɩɧɨɫɬ ɨɬ ɢɞɟɢ, ɩɪɨɢɡɥɢɡɚɳɢ ɨɬ ɦɧɨɝɨ ɯɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɹɬ 
ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɚɬ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɬɨ. Ɍɨɜɚ ɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɩɪɨɰɟɫ. 

 

ɂɦɚɥɨ ɟ ɦɧɨɝɨ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɧɢ ɢɥɢ ɬɢɪɚɧɢɱɧɢ ɭɩɪɚɜɧɢɰɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɥɢ ɬɟɡɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚ ɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɬ ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɞɚ ɬɪɭɩɚɬ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɜɥɚɫɬ. ɂɦɚɥɨ ɟ ɢ ɦɧɨɝɨ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɪɟɠɢɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɧɢɰɢɬɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɟ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚ ɫ ɬɚɡɢ ɜɥɚɫɬ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɦɧɨɝɨɬɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɦɢɧɚɥɨɬɨ, 
ɞɧɟɫ ɫɟ ɨɤɚɡɜɚɦɟ ɨɳɟ ɩɨ-ɡɚɪɨɛɟɧɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɪɟɠɢɦɢɬɟ ɜ ɬɚɤɚ ɧɚɪɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɟɧ 
ɫɜɹɬ ɫɬɚɜɚɬ ɜɫɟ ɩɨ-ɬɢɪɚɧɢɱɧɢ, ɚ ɜɥɚɫɬɬɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ ɫɚ ɜɫɟ ɩɨ-ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɜɴɜ 
ɜɫɟ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɪɴɰɟ. 

Ⱦɨɪɢ ɤɨɝɚɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɹɬ, ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɢɞɟɢ ɧɟ ɫɚ ɫɟ 
ɩɪɨɦɟɧɹɥɢ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 1000 ɝɨɞɢɧɢ. ɇɹɦɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɥɤɨ ɩɪɨɦɟɧɢ ɳɟ ɧɚɫɬɴɩɹɬ ɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ ɧɢɜɨ; ɞɨɤɚɬɨ ɯɨɪɚɬɚ ɧɟ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɹɬ ɨɬɜɴɬɪɟ ɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɹɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɢɞɟɢ, 
ɧɢɳɨ ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɢɫɬɢɧɫɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɹ ɤɨɥɚɩɫ ɩɪɟɡ 
2008 ɝ. ɏɟɧɪɢ ɉɨɥɫɴɧ ɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɰɢɬɟ: "Ɇɨɠɟ ɞɚ ɧɟ ɯɚɪɟɫɜɚɬɟ ɛɚɧɤɢɬɟ, ɧɨ ɞɚ ɝɢ 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɬɟ ɠɢɜɢ ɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɹɬ ɢɡɛɨɪ, ɤɨɣɬɨ ɢɦɚɬɟ. ɇɹɦɚ ɞɪɭɝɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ." Ɍɨɜɚ 
ɛɟɲɟ ɢ ɟ ɢɫɬɢɧɚ. 

Ɂɚ ɞɚ ɛɴɞɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ, ɩɴɪɜɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɪɨɦɟɧɢɦ ɫɟɛɟ ɫɢ ɨɬɜɴɬɪɟ; ɡɚɳɨɬɨ ɤɨɝɚɬɨ 
ɩɪɨɦɟɧɢɦ ɫɴɡɧɚɧɢɟɬɨ ɫɢ, ɰɟɥɢɹɬ ɫɜɹɬ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɹ. ɉɨɥɭɱɚɜɚɦɟ ɫɚɦɨ ɬɨɥɤɨɜɚ 
ɫɜɨɛɨɞɚ, ɤɨɥɤɨɬɨ ɩɪɢɟɦɚɦɟ. Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɛɴɞɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ ɫɚɦɨ ɤɚɬɨ ɛɴɞɟɦ, ɦɢɫɥɢɦ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɚɦɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɧɚɱɢɧ. 

Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ ɢ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɢɦ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ 
ɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɚ ɫɟ ɫɚɦɨɢɡɞɴɪɠɚɦɟ, ɞɚ ɫɟ ɢɡɯɪɚɧɜɚɦɟ, ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɦɟ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɫɢ ɢ 
ɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚɦɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɟ ɧɭɠɞɚɹɬ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢɬɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ, 
ɤɨɢɬɨ ɧɢ ɡɚɪɨɛɜɚɬ. Ɂɚɳɨ? Ɂɚɳɨɬɨ ɧɢɟ ɫɟ ɨɬɤɚɡɜɚɦɟ ɨɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɱɪɟɡ 
ɩɨɞɪɚɡɛɢɪɚɳɨ ɫɟ ɫɴɝɥɚɫɢɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɪɢɟɦɟɦ ɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɬɟɡɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɟ ɫɴɝɥɚɫɢɦ ɞɚ ɝɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ. ɇɢɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ ɬɟɡɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ, ɧɨ ɬɟ ɫɟ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɱɪɟɡ ɫɢɥɚ ɢ ɢɡɦɚɦɚ. 

ɇɹɦɚ ɫɴɝɥɚɫɢɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɫɢɥɚ ɢ ɢɡɦɚɦɚ. Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɪɚɛɨɬɢɦ ɡɚ 
ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɢ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɥɨɠɢ ɞɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɧɟ ɫɦɟ ɞɚɥɢ 
ɫɴɝɥɚɫɢɟɬɨ ɫɢ, ɩɨɞɪɚɡɛɢɪɚɳɨ ɫɟ ɢɥɢ ɢɡɪɚɡɟɧɨ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɫɦɟ ɛɢɥɢ ɢɡɦɚɦɟɧɢ ɞɚ 
ɦɢɫɥɢɦ, ɱɟ ɧɹɦɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɢ. 

 

ɋɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɴɬ ɩɪɟɡ 21-ɜɢ ɜɟɤ 

ɂɦɚ ɞɴɥɴɝ ɩɪɨɢɡɯɨɞ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ, ɩɪɚɜɚɬɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɩɪɟɬɟɧɰɢɢɬɟ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, 
ɩɪɢɬɟɠɚɧɢɟ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɤɨɢɬɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɭɱɚɬ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɛɟɪɟ ɤɚɤ 
ɧɚɲɢɹɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɩɪɚɜɚ ɫɚ ɛɢɥɢ ɨɝɪɚɞɟɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɧɢ ɟ ɞɨɜɟɥɨ ɞɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ 
ɪɨɛɫɬɜɨ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɚɬɨ ɨɛɢɱɚɣɧɨ ɩɪɚɜɨ. Ʉɪɚɬɤɨɬɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ 
ɩɚɪɚɝɪɚɮɢ ɢɦɚ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɧɚ ɨɫɧɨɜɚ. 

ɉɪɟɡ 21 ɜɟɤ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɜɫɢɱɤɢ ɜɢɞɢɦɢ ɡɚɤɨɧɢ ɫɪɟɳɭ ɪɨɛɫɬɜɨɬɨ, ɡɟɦɹɬɚ ɜɫɟ ɨɳɟ ɫɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɤɚɬɨ ɜɫɹɤɚ ɡɟɦɹ, ɩɨɱɜɚ ɢɥɢ ɩɪɴɫɬ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɜɫɢɱɤɨ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɩɪɢɤɪɟɩɟɧɨ 
ɤɴɦ ɧɟɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɚɥɢ ɟ ɩɪɢɤɪɟɩɟɧɨ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɚɬɚ ɢɥɢ ɨɬ ɪɴɤɚɬɚ ɧɚ ɱɨɜɟɤɚ; ɩɨ 
ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɬɚɡɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɫɱɢɬɚ, ɱɟ ɦɴɠɟɬɟ ɢ ɠɟɧɢɬɟ ɫɚ ɡɚɤɨɧɧɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɡɟɦɹɬɚ ɤɚɬɨ 
ɫɴɳɟɫɬɜɚ, ɬɨɱɧɨ ɤɚɤɬɨ ɟ ɤɪɚɜɚɬɚ ɢɥɢ ɨɜɰɚɬɚ. Ɍɨɝɚɜɚ ɬɨɜɚ ɝɢ ɩɪɚɜɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢɬɟ, ɡɚɳɨɬɨ ɩɨ ɫɢɥɚɬɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚɬɚ ɬɟ ɫɚ ɪɨɞɟɧɢ ɧɚ ɡɟɦɹɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ 
ɡɟɦɹɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɱɜɚɬɚ, ɚ ɜɫɢɱɤɢ ɦɴɠɟ ɢ ɠɟɧɢ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɬ 
ɱɚɫɬɧɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɜ Ⱦɟɥɚɭɟɴɪ ɜ ɋȺЩ, ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ, 
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ɤɨɹɬɨ ɭɡɭɪɩɢɪɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ ɢ ɡɚɤɨɧɢɬɟ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɡɚɩɚɞɧɢ ɞɴɪɠɚɜɢ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɤɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɬɨ ɱɚɫɬɧɨ ɩɪɚɜɨ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɟɡɢ ɜɴɡɦɭɬɢɬɟɥɧɢ ɩɪɟɬɟɧɰɢɢ, ɬɟ ɜɫɟ ɩɚɤ ɫɚ 
ɫɚɦɨ ɩɪɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɫɚ ɜɚɥɢɞɧɢ ɬɨɥɤɨɜɚ, ɤɨɥɤɨɬɨ ɟ ɜɚɥɢɞɟɧ ɬɟɯɧɢɹɬ ɩɪɨɢɡɯɨɞ. ɉɨ 
ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɞɭɯɴɬ/ɭɦɴɬ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɦɴɠɟ ɢ ɠɟɧɢ ɟ ɚɛɫɨɥɸɬɟɧ ɫɭɜɟɪɟɧ ɧɚɞ ɫɜɨɟɬɨ ɬɹɥɨ 
ɱɪɟɡ ɢɫɬɢɧɫɤɨ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɩɪɟɞɚɜɚɳɨ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɚɜɚ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɱɪɟɡ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨ 
ɞɨɜɟɪɢɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɞɭɯɴɬ ɪɟɲɢ ɞɚ ɫɟ ɜɴɩɥɴɬɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɧɢɤɨɣ ɱɨɜɟɤ, 
ɨɛɪɚɡɭɜɚɧɢɟ, ɞɭɯ ɢɥɢ ɫɢɥɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɬɦɟɧɢ, ɧɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚɦɟɫɢ ɜ ɢɥɢ ɧɚɞ ɬɚɤɨɜɚ 
ɫɜɟɳɟɧɨ ɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɨ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ. 

ȼɫɢɱɤɢ ɩɪɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ "EL-ite" (ɟɥɢɬɚ) ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚɬ ɧɚ ɬɜɴɪɞɟɧɢɟɬɨ ɢɦ, ɱɟ "ɛɨɝ" ɟ 
ɩɪɟɞɚɥ ɧɚ ɩɚɩɚɬɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥ ɤɚɬɨ ɚɝɟɧɬ ɧɚ ɛɨɝɚ, ɤɨɣɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ 
ɰɹɥɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ Ɂɟɦɹ. Ɍɚɡɢ ɩɪɟɬɟɧɰɢɹ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ ɮɚɥɲɢɜɚɬɚ 
ɚɩɨɫɬɨɥɫɤɚ ɩɪɢɟɦɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɳɚ ɡɚ ɤɪɴɜɧɨ ɪɨɞɫɬɜɨ ɨɬ ɂɫɭɫ ɏɪɢɫɬɨɫ, ɢ ɟ 
ɢɡɦɚɦɚ "ab initio", ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɨɬ ɫɚɦɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ. Ɍɟɡɢ ɬɜɴɪɞɟɧɢɹ ɩɨɱɢɜɚɬ ɢ ɧɚ 
ɮɚɥɲɢɜɢɹ "Ɍɚɥɦɭɞ", ɬɜɴɪɞɹɳ, ɱɟ ɢɡɪɚɢɥɬɹɧɢɬɟ ɫɚ "ɢɡɛɪɚɧɢɹɬ ɧɚɪɨɞ", ɚ ɜɫɢɱɤɢ 
ɨɫɬɚɧɚɥɢ ɫɚ ɪɚɜɧɨɫɬɨɣɧɢ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢ ɛɟɡ ɞɭɲɚ ɢɥɢ ɞɭɯ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɧɹɦɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ 
ɪɚɡɭɦ ɢɥɢ ɜɨɥɹ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɞɪɭɝɨ ɮɚɥɲɢɜɨ ɢ ɢɡɦɚɦɧɨ ɬɜɴɪɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɚɦɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ. 
ȼɫɹɤɨ ɢɡɦɚɦɧɨ ɬɜɴɪɞɟɧɢɟ ɟ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨ, ɤɨɟɬɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɤɨɧɢ, 
ɭɫɬɚɜɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɩɨɜɟɞɢ, ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚ, ɤɨɪɨɧɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɨɫɧɨɜɚɜɚɬ ɜɥɚɫɬɬɚ ɫɢ, ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɫɢ ɩɪɚɜɨ ɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ ɧɚ ɢɡɦɚɦɧɨ ɬɜɴɪɞɟɧɢɟ, 
ɫɴɳɨ ɫɚ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɢ. Ɍɟ ɧɟ ɫɚ ɢɦɚɥɢ ɜɚɥɢɞɧɚ ɜɥɚɫɬ ɨɬ ɫɚɦɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɟ ɦɨɝɚɬ 
ɞɚ ɞɨɤɚɠɚɬ, ɱɟ ɩɪɟɬɟɧɰɢɹɬɚ ɢɦ ɡɚ ɧɚɣ-ɜɢɫɲɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ 
(ɧɟɞɜɢɠɢɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ) ɢɦ ɟ ɛɢɥɚ ɩɪɟɞɚɞɟɧɚ ɱɪɟɡ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨ ɢ ɢɫɬɢɧɫɤɨ ɞɨɜɟɪɢɟ. 

Ɂɚ ɞɚ ɨɬɯɜɴɪɥɢɦ ɬɹɯɧɚɬɚ ɩɪɟɬɟɧɰɢɹ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɪɟɞɹɜɢɦ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɩɪɟɬɟɧɰɢɹ. Ɉɬ 
ɨɤɨɥɨ 10 000 ɝ. ɩɪ.ɧ.ɟ. ɟ ɩɪɢɟɬ ɮɚɤɬɴɬ, ɱɟ ɦɴɠɴɬ ɢ ɠɟɧɚɬɚ ɢɦɚɬ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɨɬ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹ ɫɴɡɞɚɬɟɥ ɩɪɢ ɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɱɪɟɡ 
ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨ ɞɨɜɟɪɢɟ. Ɍɨɜɚ ɟ ɬɚɤɚ, ɡɚɳɨɬɨ ɜɫɟɤɢ ɞɭɯ/ɞɭɲɚ ɟ ɟɞɢɧɧɚ ɟɞɢɧɢɰɚ ɧɚ 
ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹ ɫɴɡɞɚɬɟɥ. ɇɢɳɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɡɚɫɬɚɧɟ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚ ɢ ɜɫɟɤɢ ɦɴɠ ɢ ɜɫɹɤɚ 
ɠɟɧɚ ɫɚ ɟɞɢɧ ɨɬ ɢɡɛɪɚɧɢɬɟ ɯɨɪɚ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɟɧ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɧɚ ɞɭɯɚ/ɭɦɚ ɢ ɬɹɥɨɬɨ ɩɪɢ 
ɪɚɠɞɚɧɟɬɨ, ɤɚɬɨ ɜɫɢɱɤɢ ɢɦɚɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɟɬɨɜɚɧɚɬɚ ɡɟɦɹ, ɡɚ ɞɚ ɩɨɫɬɪɨɹɬ ɞɨɦ ɢ ɞɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ ɧɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ. ɋɩɨɪɟɞ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧ ɟɞɢɧ ɞɭɯ/ɞɭɲɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɞɪɭɝ ɞɭɯ/ɞɭɲɚ; ɨɬɬɭɤ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɭɡɭɪɩɚɬɨɪɢɬɟ ɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚɬ 
ɦɧɨɝɨ ɩɪɚɜɧɢ ɮɢɤɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɧɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɮɢɤɰɢɢ. Ɍɟɡɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɮɢɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɯɚ ɧɚ ɟɥ-ɢɬɟ ɞɚ ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɬ ɡɚ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨ ɨɬɪɢɱɚɧɟ 
ɢ ɡɚ ɟɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨ ɜ ɫɴɡɧɚɧɢɟɬɨ ɫɢ. ɂɡɦɢɫɥɟɧɢɬɟ ɫɭɛɟɤɬɢ ɧɹɦɚɬ ɞɭɯ, ɭɦ ɢɥɢ 
ɬɹɥɨ ɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɧɢ, ɚ ɜɨɥɹɬɚ ɢɦ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧɚ ɜ ɬɹɯɧɚ 
ɩɨɥɡɚ. Ⱦɨɤɚɬɨ ɧɢɤɨɣ ɧɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟ ɬɟɯɧɢɬɟ ɬɜɴɪɞɟɧɢɹ ɢ ɫɴɝɥɚɫɢɟɬɨ ɢɦ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɩɨɞɪɚɡɛɢɪɚ, ɬɨɜɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɬɜɴɪɞɢ ɤɚɬɨ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɢɡɛɨɪ.  

ɋ ɢɡɛɨɪɚ ɫɢ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɬɟɯɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɞɚ ɩɪɢɟɦɚɬ ɜɥɚɫɬɬɚ ɢɦ, ɯɨɪɚɬɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚɬ, ɱɟ ɫɚ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢ, ɱɟ ɧɹɦɚɬ ɫɴɡɧɚɧɢɟ, ɢ ɚɤɬɢɜɢɪɚɬ ɩɴɥɧɨɦɨɳɧɢ, 
ɤɚɬɨ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ ɫɟ ɨɬɤɚɡɜɚɬ ɨɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 
ɫɢ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɴɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɡɚɹɜɟɧ ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɧɚɲɢɬɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɜɴɪɜɹɬ ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɬɟɡɢ ɩɪɚɜɚ. Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɫɬɚɧɟɦ ɧɚɩɴɥɧɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ, ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɫɩɨɪɢɦ ɫ ɥɨɝɢɤɚ ɢ ɪɟɬɨɪɢɤɚ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚɣɤɢ, ɱɟ ɫɦɟ ɫɴɫ ɡɞɪɚɜ ɪɚɡɭɦ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɞɚ ɧɟ ɫɟ ɩɥɚɲɢɦ, ɤɨɝɚɬɨ ɧɢ 
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬ. Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɡɚɱɢɬɚɦɟ ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɜɴɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɞɚ 
ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɦɟ ɡɚ ɧɚɲɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ ɩɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɧɚɱɢɧ. Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɢɦɚɦɟ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ 
ɢɞɟɢ ɢ ɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚɦɟ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɚ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ 
ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɤɚɤɬɨ ɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɬɨɡɢ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɬɨ ɩɪɢɦɟɪ. ȼ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ, ɞɚ 
ɛɴɞɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɞɴɪɠɢɦ ɩɨ ɧɚɱɢɧ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɂɫɬɢɧɚ, ɑɟɫɬ ɢ ɉɨɱɬɟɧɨɫɬ, 
ɫ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɡɚ ɨɫɩɨɪɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɹɤɚɤɜɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɢ ɬɜɴɪɞɟɧɢɹ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚɦɟ ɨɩɢɬ ɜ ɠɢɜɨɬɚ ɫɢ ɤɚɬɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ. Ɂɚ ɞɚ ɛɴɞɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɦɢɫɥɢɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɚɦɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɟɧ 
ɧɚɱɢɧ ɢ ɞɚ ɧɟ ɡɚɛɪɚɜɹɦɟ ɤɨɢ ɫɦɟ. ɇɢɟ ɫɦɟ ɡɧɚɱɢɦɢ, ɧɢɟ ɫɦɟ ɫɢɥɧɢ ɢ ɧɢɟ ɫɦɟ ɜɟɱɧɢ. 
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ɇɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɚɳɢ ɩɨɞ ɡɧɚɦɟɬɨ ɧɚ ɂɫɬɢɧɚɬɚ, ɑɟɫɬɬɚ ɢ ɉɨɱɬɟɧɨɫɬɬɚ, ɡɚɹɜɹɜɚɦɟ 
ɩɴɥɧɢɹ ɫɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢɬɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɴɥɧɚɬɚ 
ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ, ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɩɨɟɦɟɦ ɡɚ ɬɨɜɚ. ɇɚɲɢɹɬ ɩɥɚɧ ɇɨɜɢɹɬ ɩɥɚɧ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ ɟ 
ɩɨ ɫɴɳɟɫɬɜɨ ɧɚɲɢɹɬ ɦɚɧɢɮɟɫɬ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɩɚɡɢɬɟɥɢ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɬɨ ɢ ɛɴɞɟɳɟɬɨ. ɋ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɬɨ ɨɛɹɜɹɜɚɦɟ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɫɢ ɩɪɚɜɨ ɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɦɟ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɫɚɦɢɬɟ 
ɧɚɫ, ɨɬ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɨɬ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɫɚɦɚɬɚ ɩɥɚɧɟɬɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɧɟ ɛɴɞɟ ɢɧɢɰɢɢɪɚɧ 
ɝɥɨɛɚɥɟɧ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ. 

Ʉɴɦ ɬɚɡɢ ɞɚɬɚ ... ... ... 25 ɦɚɪɬ 2023 ɝ. 

ɇɟɪɚɡɩɨɡɧɚɜɚɧɟɬɨ, ɧɚɦɟɫɚɬɚ, ɛɥɨɤɢɪɚɧɟɬɨ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɹɧɟɬɨ ɧɚ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɧɢ ɩɪɚɜɚ 
ɟ ɜ ɩɪɹɤ ɪɚɡɪɟɡ ɫ ȼɫɟɥɟɧɫɤɢɹ ɡɚɤɨɧ ɢɥɢ Ɋɢɬɚ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɬɚ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɜɢ ɳɟ 
ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɜɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ: 
ɇɨɜɢɹɬ ɩɥɚɧ ɡɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ, ɨɮɢɰɢɚɥɧɨ ɩɴɪɜɨ ɢɡɞɚɧɢɟ 2023, ɝɪɭɩɚ „ɂɫɬɢɧɚ, ɱɟɫɬ ɢ 
ɩɨɱɬɟɧɨɫɬ“ (The New Blueprint for Humanity Official English First Edition 2023, Truth, 
Honor & Integrity group). ȼɫɢɱɤɢ ɩɪɚɜɚ ɡɚɩɚɡɟɧɢ. 

ɇɢɤɨɹ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɨɡɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜɴɡɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɚ, ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚ ɢɡɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɚɜɚɧɚ ɩɨɞ ɤɚɤɜɚɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɮɨɪɦɚ ɢɥɢ ɩɨ 
ɤɚɤɴɜɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɧɚɱɢɧ - ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ, ɦɟɯɚɧɢɱɧɨ, ɮɨɬɨɤɨɩɢɪɚɧɟ, ɡɚɩɢɫɜɚɧɟ ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝ 
ɧɚɱɢɧ, ɛɟɡ ɢɡɪɢɱɧɨɬɨ ɢ ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨ ɩɢɫɦɟɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɡɞɚɬɟɥɹ. 

ɂɡɞɚɬɟɥɹɬ ɧɟ ɧɨɫɢ ɧɢɤɚɤɜɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɢ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɛɟɡɳɟɬɟɧ ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɟɧ ɨɬ 
ɜɫɹɤɚɤɜɢ ɢɫɤɚɧɢɹ, ɡɚɝɭɛɢ, ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɬɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɨɬ ɤɨɹɬɨ ɢ 
ɞɚ ɟ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɪɚɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢ ɨɬ ɢɥɢ ɜɴɜ 
ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɪɚɡɥɢɤɢɬɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɢɲɧɢ ɨɮɢɰɢɚɥɧɢ ɢɥɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚ 
ɢɡɞɚɧɢɟ. 

ɋɬɪɚɧɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɡɚɩɥɚɲɜɚ, ɩɪɚɜɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚ ɤɚɤɜɢɬɨ ɢ ɞɚ ɛɢɥɨ ɢɫɤɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɳɭ ɬɚɡɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɢɡɞɚɬɟɥɹ, ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚ, ɱɟ ɟ 
ɩɪɨɱɟɥɚ ɬɨɡɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɢ ɫɟ ɫɴɝɥɚɫɹɜɚ ɫ ɬɨɜɚ ɨɛɜɴɪɡɜɚɳɨ ɩɪɚɜɧɨ 
ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɬɦɟɧɢɦɨ ɞɚɜɚ ɫɴɝɥɚɫɢɟɬɨ ɫɢ ɝɪɭɩɚɬɚ "ɂɫɬɢɧɚ, ɱɟɫɬ ɢ ɩɨɱɬɟɧɨɫɬ" ɢ 
ɧɟɣɧɢɬɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢ ɮɨɪɭɦɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ ɡɚ 
ɪɚɡɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɹɤɚɤɜɢ ɬɚɤɢɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɪɚɜɧɢ ɜɴɩɪɨɫɢ. 

ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɝɪɭɩɚɬɚ "ɂɫɬɢɧɚ, ɱɟɫɬ ɢ ɩɨɱɬɟɧɨɫɬ" ɫɚ ɡɚɳɢɬɟɧɢ ɨɬ 
ɧɚɣ-ɜɢɫɲɢɹ ɡɚɤɨɧ ɧɚ ɫɴɡɞɚɬɟɥɹ ɢ ɡɚɤɨɧɢɬɟ ɧɚ ɊИТȺ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ Ɂɥɚɬɧɨɬɨ 
ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ. 

 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ: 
Ɍɨɜɚ ɩɨ ɧɢɤɚɤɴɜ ɧɚɱɢɧ ɧɟ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɤɚɬɨ ɩɪɟɜɪɚɬ ɢɥɢ ɞɪɭɝ ɩɥɚɧ ɡɚ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ 
ɩɨɝɥɴɳɚɧɟ. ɇɚɲɟɬɨ ɧɚɣ-ɩɴɥɧɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɟ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢɦ ɫ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣ-ɦɧɨɝɨ ɯɨɪɚ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɚɥɢ ɫɬɚɜɚ ɜɴɩɪɨɫ ɡɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚ, ɦɨɡɴɱɧɢ ɬɪɴɫɬɨɜɟ, ɚɝɟɧɰɢɢ ɢɥɢ 
ɜɨɟɧɧɢ, ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɜ 
ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ. Ʉɴɦ ɬɨɜɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɯɨɞɢ ɩɨ ɧɚɱɢɧ, ɩɨɞɨɛɚɜɚɳ ɧɚ 
ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɥɚɜɟɧ ɩɪɟɯɨɞ. 

 

Ʉɨɢ ɫɦɟ ɧɢɟ? 

ɉɪɨɫɬɨ ɝɪɭɩɚ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢ ɯɨɪɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɫɪɟɞɢ ɢ ɫɮɟɪɢ ɧɚ ɠɢɜɨɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɟ 
ɫɴɛɪɚɥɢ ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɢɞɟɹɬɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɚ ɩɪɨɦɟɧɹɬ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɬ ɫɟɛɟ ɫɢ, ɧɨ ɢ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ 
ɞɚ ɩɪɨɦɟɧɹɬ ɫɜɟɬɚ ɤɴɦ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ. Ɍɭɤ ɧɹɦɚ ɧɢɳɨ ɢɡɥɢɲɧɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢ ɯɨɪɚ ɫ 
ɧɟɨɛɢɤɧɨɜɟɧɚ ɜɢɡɢɹ ɡɚ ɛɴɞɟɳɟɬɨ. 
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Ʉɨɣ ɢɥɢ ɤɚɤɜɨ ɟ ɉɚɡɢɬɟɥ? 

Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɬ ɞɨɫɟɝɚɲɧɢɬɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚɬ ɧɚ ɣɟɪɚɪɯɢɹ, 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɫɬɚɬɭɫ ɢɥɢ ɞɪɭɝ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɴɦ. ɇɢɳɨ ɨɬ ɬɨɜɚ ɧɟ ɟ ɪɚɛɨɬɢɥɨ ɜ 
ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ; ɬɨɜɚ ɟ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ. 

 

Ʉɚɤɜɨ ɧɟ ɟ ɉɚɡɢɬɟɥ? 

ɇɟɭɪɚɜɧɨɜɟɫɟɧɨ ɟɝɨ, ɦɨɹɬɚ ɢɞɟɹ ɟ ɩɨ-ɞɨɛɪɚ ɨɬ ɬɜɨɹɬɚ, ɧɟɝɴɜɤɚɜɨɫɬ, ɥɢɩɫɚ ɧɚ 
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɥɭɠɟɧɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɢ, ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɝɪɢɠɚ, ɧɟɫɩɨɞɟɥɹɧɟ, ɚɥɱɧɨɫɬ ɢɥɢ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚ ɫɥɚɜɚ ɢɥɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ. 

 

Ʉɚɤɜɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɟ ɢɡɢɫɤɜɚɬ, ɡɚ ɞɚ ɫɬɚɧɟɬɟ ɉɚɡɢɬɟɥ? 

Ʉɚɤɜɢɬɨ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɞɚ ɧɨɫɢɬɟ ɫɴɫ ɫɟɛɟ ɫɢ, ɧɢɟ ɳɟ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢɦ ɤɴɦ ɬɨɜɚ ɜɫɟɤɢ ɞɚ ɦɨɠɟ 
ɞɚ ɪɚɡɲɢɪɢ ɧɚɛɨɪɚ ɫɢ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɭɱɢ. ȼɫɢɱɤɢ ɧɢɟ ɫɦɟ ɫɩɨɫɨɛɧɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɱɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɢɡɥɟɡɟɦ ɨɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨɬɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɬɨ ɦɢɫɥɟɧɟ ɢ ɫɟ ɨɬɤɴɫɧɟɦ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ ɫɢ ɩɴɬ. ɇɟ ɫɟ ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ; ɢɡɢɫɤɜɚ ɫɟ ɩɪɨɹɜɚ ɢ 
ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɢ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ, ɡɚ ɞɚ ɜɴɪɜɢɦ ɧɚɩɪɟɞ. Ɍɴɪɫɢɦ ɫɥɭɠɟɧɟ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɬɟ ɯɨɪɚ, ɚ ɧɟ ɫɥɭɠɟɧɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɢ; ɬɨɜɚ ɧɢɤɨɝɚ ɧɟ ɟ ɪɚɛɨɬɢɥɨ ɜ ɦɢɧɚɥɨɬɨ ɢ ɧɹɦɚ 
ɞɚ ɫɟ ɩɨɜɬɨɪɢ ɢ ɡɚɧɚɩɪɟɞ. ȼɫɟɤɢ ɢɦɚ ɢɞɟɢ, ɜɢɠɞɚɧɢɹ, ɢɞɟɚɥɢ ɢ ɰɟɥɢ; ɧɟɤɚ ɝɢ 
ɨɛɟɞɢɧɢɦ ɜ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɚɫ. 

 

Ʉɚɤɜɚ ɟ ɰɟɥɬɚ ɧɚ ɉɚɡɢɬɟɥɹ? 

- Ⱦɚ ɢɡɞɢɝɧɟɬɟ ɫɟɛɟ ɫɢ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢ ɨɤɨɥɨ ɜɚɫ; ɞɚ ɛɴɞɟɬɟ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɚɬɚ ɜɟɪɫɢɹ 
ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɢ. 

- Ⱦɚ ɪɚɛɨɬɢɬɟ ɭɫɴɪɞɧɨ ɡɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨɬɨ ɞɨɛɪɨ. 
- Ⱦɚ ɢɡɞɢɝɧɟɦ ɰɹɥɨɬɨ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɤɚɬɨ ɝɪɢɠɨɜɟɧ, ɫɩɨɞɟɥɹɳ ɢ ɥɸɛɹɳ ɜɢɞ. 
- Ⱦɚ ɢɡɞɢɝɧɟɦ ɜɫɢɱɤɢ, ɚ ɧɟ ɞɚ ɫɟ ɞɴɪɠɢɦ ɜɡɚɢɦɧɨ ɜ ɤɚɧɚɜɤɚɬɚ; ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɪɴɤɚ ɧɚɝɨɪɟ, 

ɚ ɧɟ ɫ ɸɦɪɭɤ ɢɥɢ ɛɨɬɭɲ ɧɚɞɨɥɭ. 
- Ⱦɚ ɩɪɟɜɴɪɧɟɦ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɪɚɫɢ ɜ ɧɟɳɨ, ɫ ɤɨɟɬɨ ɜɫɢɱɤɢ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɫɟ 

ɝɨɪɞɟɟɦ. 

 

Ʉɨɣ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɉɚɡɢɬɟɥ? 

ȼɫɟɤɢ, ɤɨɣɬɨ ɪɚɛɨɬɢ ɫ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚ ɰɹɥɨɬɨ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. 

ɉɪɢɫɴɟɞɢɧɟɬɟ ɫɟ ɤɴɦ ɧɚɫ ɧɚ https://thenewblueprintforhumanity.org. 

 

- ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɢɫɤɚɦɟ ɜɫɢɱɤɢ ɜɢɡɨɜɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɬɦɟɧɟɧɢ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ 
ɦɚɳɚɛ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ ɞɚ ɩɴɬɭɜɚɬ ɢ ɠɢɜɟɹɬ ɬɚɦ, ɤɴɞɟɬɨ ɝɢ ɨɬɜɟɠɞɚ 
ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɢɦ. 

- ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɢɡɢɫɤɜɚɦɟ ɜ ɫɚɦɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɧɚɩɴɥɧɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɟɤɢɩ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ, 
ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɡɚɳɢɬɚɜɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ ɬɨɡɢ ɩɪɨɟɤɬ, ɞɨɤɚɬɨ ɬɨɣ ɫɬɚɧɟ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ 
ɜ ɩɨ-ɲɢɪɨɤ ɦɚɳɚɛ. 

- ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɢɡɢɫɤɜɚɦɟ ɧɚɩɴɥɧɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɩɪɚɜɟɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɟɤɢɩ, ɤɨɣɬɨ 
ɞɚ ɡɚɳɢɬɚɜɚ ɝɪɭɩɚɬɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɚɜɹ ɫ ɜɫɹɤɚɤɜɢ ɬɟɠɟɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɜɴɡɧɢɤɧɚɬ 
ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɢ. 

- ɇɢɟ, ɤɚɬɨ ɉɚɡɢɬɟɥɢ, ɢɡɢɫɤɜɚɦɟ ɧɚɩɴɥɧɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɟɤɢɩ ɨɬ ɢɤɨɧɨɦɢɫɬɢ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ 
ɪɚɛɨɬɢ ɩɨ ɨɫɬɨɣɧɨɫɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɛɨɬɢ ɩɨ 
ɩɟɫɬɟɥɢɜ ɧɚɱɢɧ, ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɬɟ ɧɚɱɢɧɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɫ ɧɚɣ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɧɨ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɲɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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- ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɧɚɫɬɨɹɜɚɦɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɪɨɢ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ ɢ ɫɢɝɭɪɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜ ɤɨɣɬɨ 
ɞɚ ɫɟ ɧɚɫɬɚɧɹɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣ-ɦɧɨɝɨ ɉɚɡɢɬɟɥɢ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɬɟ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɫɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɢ ɫɢɝɭɪɧɚ ɫɪɟɞɚ, ɛɟɡ ɧɚɦɟɫɚ, ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ 
ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

Ɂɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɬ ɤɴɦ ɬɟɡɢ ɩɥɚɧɨɜɟ, ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɜɫɢɱɤɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɉɚɡɢɬɟɥɢ ɳɟ 
ɛɴɞɚɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɧɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɞɚ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɫɢ. Ɂɚɩɥɚɬɢɬɟ ɳɟ ɫɟ 
ɨɫɧɨɜɚɜɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ, ɨɬ ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɧɭɠɞɚɟɦ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɢɬɟ ɡɚɩɥɚɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ 
ɚɥɱɧɨɫɬɬɚ ɨɬ ɦɢɧɚɥɨɬɨ. Ɍɨɜɚ ɟ ɞɟɥɨ ɧɚ ɥɸɛɨɜɬɚ, ɝɪɢɠɚɬɚ ɢ ɫɩɨɞɟɥɹɧɟɬɨ, ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɥɢɱɧɨɬɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ. ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɢɫɤɚɦɟ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚ ɫɭɦɚ ɨɬ 100 ɦɢɥɢɚɪɞɚ 
ɞɨɥɚɪɚ ɡɚ ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɡɚ 
ɯɨɪɚɬɚ (HUmans), ɢ ɢɫɤɚɦɟ ɩɴɥɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɱɟ 
ɛɴɞɟ ɨɛɹɜɟɧa ɡɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ ɜ ɬɚɡɢ ɫɢ ɪɨɥɹ. 

 

Ƚɨɬɨɜɢ ɫɦɟ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢɦ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ ɫ ɜɫɢɱɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɠɟɥɚɹɬ ɞɚ ɩɪɢɥɨɠɚɬ ɬɨɡɢ ɩɥɚɧ, ɢ 
ɫɦɟ ɧɚɩɴɥɧɨ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɢ ɞɚ ɩɨɞɤɪɟɩɹɦɟ ɢ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɦɟ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɬ ɢ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɬ ɬɨɡɢ ɩɥɚɧ. ɂɡɥɨɠɢɥɢ ɫɦɟ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɦɭ ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ ɢ ɠɟɥɚɟɦ ɞɚ ɞɨɛɚɜɢɦ 
ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɴɞɟɬɨ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ. Ʉɥɸɱɴɬ ɟ ɜ ɫɴɜɦɟɫɬɧoɬɨ 
ɨɛɴɠɞɚɧɟ, ɝɴɜɤɚɜɨɫɬɬɚ ɢ ɜɴɨɛɪɚɠɟɧɢɟɬɨ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɬɨ ɧɟɳɨ, ɫ ɤɨɟɬɨ ɧɹɦɚ ɞɚ 
ɧɚɩɪɚɜɢɦ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫ, ɟ ɜɫɢɱɤɨ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɜ ɭɳɴɪɛ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ ɧɚ ɧɚɫ, ɯɨɪɚɬɚ. 

 

ɋɥɟɞ ɤɚɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɯɦɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɯɦɟ, ɱɟ ɫɦɟ ɯɨɪɚ, ɤɚɤɬɨ ɟ ɩɪɢ ȼɢɫɲɢɹ ɜɫɟɥɟɧɫɤɢ 
ɱɨɜɟɤ, ɫɥɟɞ ɤɚɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɯɦɟ, ɱɟ ɧɟ ɫɦɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚ ɮɢɤɰɢɹ, ɧɢɬɨ ɫɦɟ ɦɴɪɬɜɢ ɢɥɢ 
ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɢ, ɚ ɫɦɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ ɠɢɜɢ ɫɴɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɚɪɟɧɢ ɫ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ ɩɨɡɧɚɧɢɟ 
ɧɚ ɭɦɚ, ɬɹɥɨɬɨ ɢ ɞɭɯɚ, ɧɢɟ, ɯɨɪɚɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɚɬɨ 
ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɠɟɥɚɟɦ ɞɚ ɩɪɟɞɹɜɢɦ ɩɪɟɬɟɧɰɢɢɬɟ ɫɢ, ɤɚɤɬɨ ɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨ-ɝɨɪɟ, ɫ 
ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɢ ɩɪɚɜɚ ɤɚɬɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɢ ɧɚ ɬɪɴɫɬɚ. 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɧɚ ɉɚɡɢɬɟɥɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɚɣɤɢ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ 
ɧɚ Ɂɟɦɹɬɚ ɨɬ 2016 ɝ., ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧ ɫ ȼɫɟɥɟɧɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬ, ɧɢɟ ɫɦɟ ɝɨɬɨɜɢ ɞɚ ɩɨɟɦɟɦ 
ɩɴɥɧɚɬɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɬɨɡɢ ɩɥɚɧ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɢɡɢɫɤɜɚ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɟɧ ɩɪɟɯɨɞɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 
ɧɢɟ ɦɨɥɢɦ ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɜɚɫ ɞɚ ɧɢ ɩɨɞɤɪɟɩɹɬ ɜ ɬɨɜɚ ɧɚɱɢɧɚɧɢɟ, ɡɚ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɢɦ ɜɴɡɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣ-ɩɥɚɜɟɧ ɩɪɟɯɨɞ. ɇɢɟ ɢɞɜɚɦɟ ɫ ɦɢɪ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɢ ɠɟɥɚɟɦ ɞɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɦ ɜɫɢɱɤɢ 
ɜɚɫ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ ɞɚ ɩɨɞɨɛɪɢɦ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɡɚ ɞɨɛɪɨɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ. 

 

ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɦɟ ɡɚ ɩɪɚɜɚɬɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚɬɚ ɧɚ ɲɟɫɬɬɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ 
ɡɚ Ɍɪɴɫɬɚ ɜ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɈɈɇ. Ɋɚɡɩɭɫɧɟɬɟ ɫɟɝɚɲɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɈɈɇ, ɛɚɡɢɪɚɧɚ ɜ ɇɸ 
Ƀɨɪɤ, ɞɟɣɫɬɜɚɳɚ ɩɨ ɫɢɥɚɬɚ ɧɚ ɢɡɦɚɦɚ ɢ ɮɚɥɲɢɜɢ ɩɪɟɬɟɧɰɢɢ, ɢ ɫɴɡɞɚɣɬɟ ɧɨɜɚ ɜɟɪɫɢɹ 
ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɛɚɡɢɪɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ "ɡɚ ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ", 
ɞɟɣɫɬɜɚɳɚ ɫɚɦɨ ɫ ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ. ɇɢɟ ɢɞɜɚɦɟ ɫ ɦɢɪ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɢ ɠɟɥɚɟɦ ɞɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɦ ɜɫɢɱɤɢ ɜɚɫ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ ɞɚ ɩɨɞɨɛɪɢɦ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɡɚ ɞɨɛɪɨɬɨ ɧɚ 
ɜɫɢɱɤɢ. 

 

ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɦɟ ɡɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɦɹɫɬɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɋɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɢɬɟ, ɤɨɣɬɨ ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɫɟ ɩɨɦɟɳɚɜɚ ɜɴɜ ɮɚɥɲɢɜɢɹ 
ɳɚɬ ɢ ɨɛɳɢɧɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, ɨɤɪɴɝ Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, ɧɚɱɟɥɨ ɫ ɇɟɝɨɜɨ ɉɪɟɜɴɡɯɨɞɢɬɟɥɫɬɜɨ 
ɤɪɚɥɫɤɢɹ ɦɢɧɢɫɬɴɪ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ȿɪɧɟɫɬ Ɋoɬɲɢɥɞ. ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɫɦɟ ɧɚɹɫɧɨ, ɱɟ 
ɢɫɬɢɧɫɤɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ "ɧɚɰɢɢ" ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɪɚɫɢ, ɢ ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɧɢɟ ɫɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚɬɚ ɪɚɫɚ 
ɡɚ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ, ɢɦɚɦɟ ɩɪɚɜɨɬɨ ɞɚ ɢɡɪɚɡɢɦ ɦɧɟɧɢɟɬɨ ɫɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ 
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ɪɚɫɢɬɟ. ɋɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɢɬɟ ɞɟɣɫɬɜɚ ɨɬ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɢɫɬɢɧɫɤɢɬɟ ɤɪɚɥɫɤɢ ɨɫɨɛɢ ɧɚ 
ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ, ɧɢɤɨɹ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɧɚ ɲɢɪɨɤɚɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ. ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ 
ɞɜɟ ɤɪɚɥɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɱɧɨ ɤɚɤɬɨ ɛɚɧɤɢɬɟ ɢ ɮɨɧɞɨɜɢɬɟ ɛɨɪɫɢ - ɟɞɧɚ ɩɪɟɞɧɚ ɢ ɟɞɧɚ 
ɡɚɞɧɚ ɢɥɢ ɫɤɪɢɬɚ. ɋɤɪɢɬɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢ ɟ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɛɹɯ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧ ɫ 
ɟɞɧɚ ɨɬ ɬɹɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɬɨ, ɤɨɝɚɬɨ ɪɚɛɨɬɟɯ ɫ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɹ. ɋɟɦɟɣɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɧɚɪɨɞɢɬɟ ɫɟ 
ɨɩɢɬɜɚ ɞɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɩɨɝɥɴɳɚɧɟ ɧɚ Ɍɪɴɫɬɚ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɫɦɹɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢ 
ɩɪɟɞɢ ɬɹɯ, ɱɟ ɬɟ ɫɚ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɩɚɡɢɬɟɥɢ. ɇɢɟ ɫɦɟ ɬɭɤ, ɡɚ ɞɚ ɨɛɹɜɢɦ, ɱɟ ɜɫɢɱɤɢ 
ɩɪɟɞɢɲɧɢ ɩɚɡɢɬɟɥɢ ɧɚ ɬɪɴɫɬɚ ɧɟ ɫɚ ɢɡɩɴɥɧɢɥɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɫɢ ɞɚ ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɬ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧ ɧɚɱɢɧ. ȼɚɲɢɬɟ 70-ɝɨɞɢɲɧɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ ɫɚ ɧɟɜɚɥɢɞɧɢ, 
ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɫ ɬɹɯ ɫɟ ɟ ɨɩɟɪɢɪɚɥɨ ɛɟɡ ɩɴɥɧɨ ɨɩɨɜɟɫɬɹɜɚɧɟ ɩɪɟɞ ɫɜɟɬɚ, ɢ ɬɚɤɚ ɬɨɜɚ ɫɟ 
ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜ ɢɡɦɚɦɚ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɜ ɧɟɜɚɥɢɞɧɨɫɬ. ɉɨɫɥɟɞɧɨɬɨ ɝɨɥɹɦɨ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ 
ɡɚ ɬɨɡɢ 70-ɝɨɞɢɲɟɧ ɩɥɚɧ ɧɚ ɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ ɟ ɫɤɥɸɱɟɧɨ ɩɪɟɡ 1944 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 
ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟɬɨ ɨɬ Ȼɪɟɬɴɧ ɍɭɞɫ. Ɍɨ ɢɡɬɟɱɟ ɩɪɟɡ 2014 ɝ., ɛɟɲɟ ɭɞɴɥɠɟɧɨ ɨɬ ɛɢɜɲɢɹ 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥ ɢ ɫ ɨɱɟɜɢɞɧɨɬɨ ɫɴɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥ. Ɍɨ ɫɴɳɨ ɟ ɨɛɹɜɟɧɨ ɡɚ 
ɧɟɜɚɥɢɞɧɨ. ɇɢɟ ɢɞɜɚɦɟ ɫ ɦɢɪ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɢ ɢɫɤɚɦɟ ɞɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɦ ɜɫɢɱɤɢ ɜɚɫ ɫ 
ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ ɞɚ ɩɨɞɨɛɪɢɦ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɡɚ ɞɨɛɪɨɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ. 

 

ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɦɟ ɡɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ ɫɪɟɳɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɪɟɲɚɜɚɬ ɢɡɯɨɞɚ ɧɚ ɯɨɪɚɬɚ ɢ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. Ʉɚɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɢɟ ɢɦɚɦɟ ɩɪɚɜɨ ɞɚ 
ɢɡɪɚɡɢɦ ɦɧɟɧɢɟɬɨ ɫɢ ɩɨ ɜɫɢɱɤɢ ɜɴɩɪɨɫɢ, ɨɬɧɚɫɹɳɢ ɫɟ ɞɨ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ. ɇɹɤɨɢ ɨɬ 
ɫɪɟɳɢɬɟ, ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɪɢɫɴɫɬɜɚɦɟ, ɫɚ Ȼɢɥɞɟɪɛɟɪɝɫɤɚɬɚ ɫɪɟɳɚ, 
Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɹɬ ɫɴɜɟɬ, Ɍɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɬɚ ɬɴɪɝɨɜɫɤɚ ɫɪɟɳɚ, 
ɇȺɌɈ, ɫɪɟɳɢɬɟ ɧɚ ȻɊɂɄɋ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ ɩɨɞɨɛɧɢ ɫɪɟɳɢ. ȼɫɢɱɤɢ ɪɚɡɯɨɞɢ, 
ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɢ ɧɚ ɬɟɡɢ ɫɪɟɳɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ, 
ɩɴɬɭɜɚɧɟ, ɯɪɚɧɚ ɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɤɪɢɬɢ ɨɬ Ɍɪɴɫɬɚ. ɇɢɟ 
ɢɞɜɚɦɟ ɫ ɦɢɪ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɢ ɠɟɥɚɟɦ ɞɚ ɚɧɝɚɠɢɪɚɦɟ ɜɫɢɱɤɢ ɜɚɫ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ ɞɚ 
ɩɨɞɨɛɪɢɦ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɬɚɡɢ ɩɥɚɧɟɬɚ ɡɚ ɞɨɛɪɨɬɨ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ. 

 

ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɦɟ ɡɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɱɚɫɬɧɚ ɛɚɧɤɚ, ɛɚɧɤɨɜɚ 
ɪɟɥɫɚ ɢ/ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɚɧɚ; ɬɹ ɧɹɦɚ ɞɚ 
ɢɡɢɫɤɜɚ ɡɚɞɧɢ ɜɪɚɬɢɱɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɡɢ ɪɟɥɫɚ ɧɹɦɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɛɚɧɤɨɜɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɴɫ ɡɚɞɧɢ ɜɪɚɬɢɱɤɢ ɢ ɳɟ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚ ɫɚɦɨ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɧɚɬɚ 
(ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ) ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɂɚ ɞɚ ɹ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɦɟ, ɧɢɟ ɢɫɤɚɦɟ ɟɞɢɧ ɢɥɢ ɩɨɜɟɱɟ ɩɚɡɢɬɟɥɢ 
ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɥɢɰɚ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɛɪɚɧɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬ Ʉɢɦɛɴɪɥɢ Ⱥɧ Ƚɨɝɭɟɧ 
(Ⱦɨɜɟɪɟɧɢɤɴɬ) ɢ ɝɪɭɩɚɬɚ "ɂɫɬɢɧɚ, ɱɟɫɬ ɢ ɩɨɱɬɟɧɨɫɬ", ɞɚ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚɬ ɜɴɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɢ Ȼɟɥɢɹ ɞɨɦ, ɡɚ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ 
ɢ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ, ɞɨɫɬɚɜɹɧɢ ɨɬ ɫɚɦɢɹ ɬɪɴɫɬ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɢ ɫɥɟɞ 
ɡɚɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɦɚɦɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɟɧ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɨɣɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɡɚɦɟɧɟɧ ɫ 
ɰɟɧɬɪɚɥɧɚ ɛɚɧɤɚ ɫɚɦɨ ɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɢɬɟ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɧɹɦɚ ɞɚ ɢɦɚ ɯɨɪɚ ɨɬ ɛɢɜɲɚɬɚ ɛɚɧɤɚ 
ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɨɹɬɨ ɪɚɛɨɬɢ ɩɨɞ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɪɨɧɚɬɚ 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ). 

 

ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɫɟ ɫɬɪɟɦɢɦ ɤɴɦ ɡɚɦɹɧɚ ɧɚ ɫɟɝɚɲɧɨɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ 
ɧɚ ɋȺЩ ɢ ɤɴɦ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ, ɤɨɟɬɨ 
ɟ ɛɢɥɨ ɭɡɭɪɩɢɪɚɧɨ ɫɥɟɞ ɩɪɟɜɡɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɡ 1933 ɝ. ȼ ɧɨɜɨɬɨ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɪɚɛɨɬɹɬ ɧɚɫɬɨɹɳɢ 
ɜɢɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɟɧɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɨɬ ɫɟɝɚɲɧɨɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɢɥɢ ɜɨɞɟɳɢ 
ɛɚɧɤɟɪɢ ɨɬ ɚɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɢɬɟ ɨɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜ ɛɚɧɤɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ 
Ⱦɨɜɟɪɢɟɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ ɤɚɬɨ ɨɫɧɨɜɧɢ ɧɚɞɡɨɪɧɢɰɢ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ. 
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ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɢɫɤɚɦɟ ɨɬɞɟɥɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚ ɢ ɤɨɦɩɸɬɴɪɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ 
ɧɟ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɫɢɱɤɢ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɨɜɪɟɞɟɧɢ. Ɍɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɛɴɞɟ ɢɡɝɪɚɞɟɧɚ ɱɚɫɬɧɨ, ɛɟɡ ɡɚɞɧɢ ɜɪɚɬɢɱɤɢ, ɲɩɢɨɧɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ 
ɩɪɨɫɥɟɞɹɜɚɧɟ ɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɨɥɟɤɰɢɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ, ɛɚɡɢɪɚɧɢ ɧɚ ɢɡɤɭɫɬɜɟɧ ɢɧɬɟɥɟɤɬ 
ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝ ɧɚɱɢɧ, ɫɨɮɬɭɟɪ ɡɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɟɧ ɫɨɮɬɭɟɪ ɢɥɢ ɤɚɤɴɜɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɞɪɭɝ 
ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧ ɯɚɪɞɭɟɪ ɢɥɢ ɮɴɪɦɭɟɪ ɢɥɢ ɫɨɮɬɭɟɪɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɇɟ ɫɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɧɚ Microsoft, Palo Alto, Google, Twitter, Youtube, Facebook/Meta ɢɥɢ Five 
Eyes. 

 

ɇɢɟ, ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ, ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɢɫɤɚɦɟ ɞɚ ɩɨɥɭɱɢɦ ɞɹɥ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɚɜɚ ɜɴɪɯɭ ɦɢɧɟɪɚɥɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɚɥɢ ɫɬɚɜɚ ɜɴɩɪɨɫ ɡɚ ɧɟɮɬ, ɡɥɚɬɨ, ɫɪɟɛɪɨ, ɩɥɚɬɢɧɚ, ɞɢɚɦɚɧɬɢ ɢ ɜɫɢɱɤɢ 
ɞɪɭɝɢ ɦɟɬɚɥɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɢ. Ɍɨɜɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɭɪɟɞɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɨɫɧɨɜɚ, ɤɨɹɬɨ ɳɟ 
ɡɚɩɨɱɧɟ ɤɚɬɨ ɧɢɫɴɤ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɧɨ ɳɟ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɫ ɜɪɟɦɟɬɨ, ɤɨɝɚɬɨ ɛɪɨɹɬ ɧɚ 
ɩɚɡɢɬɟɥɢɬɟ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢ, ɢ ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɳɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɢ ɩɨɪɚɜɧɨ ɱɪɟɡ ɩɥɚɧɚ ɡɚ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ. ȼɫɢɱɤɢ ɫɴɛɪɚɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɳɟ ɨɬɢɜɚɬ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɡɚ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɚ, ɯɨɪɚɬɚ, ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɩɥɚɧɟɬɚɬɚ. 

 

Ɇɨɥɹ ɜɫɢɱɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɥɭɲɚɬ [ɢɥɢ ɱɟɬɚɬ] ɬɨɜɚ, ɞɚ ɨɬɜɨɪɹɬ ɦɹɫɬɨ ɜ ɫɴɪɰɟɬɨ ɫɢ ɢ ɞɚ 
ɩɪɢɟɦɚɬ ɧɚɫ ɢ ɬɨɡɢ ɩɥɚɧ. ɋɴɝɥɚɫɧɨ ɧɚɲɚɬɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɢɟ ɨɬɦɟɧɹɦɟ ɜɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ 
ɮɚɥɲɢɜɢ ɩɪɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɤɚɬɨ ɧɟɜɚɥɢɞɧɢ ɨɬ ɬɚɡɢ ɞɚɬɚ ɧɚɬɚɬɴɤ: 25 ɦɚɪɬ 2023 ɝ. 

 

Ɍɨɜɚ ɟ ɧɚɲɟɬɨ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɚɞɟɧɚ ɨɬ Ɍɨɦɚɫ ɍɢɥɹɦɫ ɤɚɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɧɚ ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ 
ɉɚɡɢɬɟɥɢɬɟ. 
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